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FOorord

Var ostsvenska region star infor den enskilt storsta infrastrukturinvesteringen som har gjorts i modern tid —
Ostlanken — och har ddrigenom en tillvaxtchans som ger regionen stora mdjligheter att vaxa ut till en av
Sveriges mest intressanta tillvaxtregioner.

De kommande 20 aren planerar Sverige for omfattande investeringar av nya hoghastighetsjarnvagar for att
forbattra kollektivtrafiken i Sverige. Forst ut i denna satsning ligger byggandet av dubbelsparet Ostlanken
mellan Jarna och Linkdping. Da byggandet tar fart 6kar ocksa efterfragan pa arbetskraft.

Investeringar pa totalt 40-50 miljarder under den kommande 20 ars-perioden fér med sig ett okat
kompetensbehov inom byggsektorn som regionen inte upplevt tidigare. Det leder dock inte bara till ett
omfattande jarnvagsbyggande. Det leder dven till ett 6kande behov av annan infrastruktur och utbyggnader av
samhallen runt jarnvagen. Det innebar investeringar i bland annat vagar, handelsfastigheter och bostader som
en foljd av det 6kande tryck som regionen har framfor sig tack vare Ostlanken.

Region Ostergdtland och Regionférbundet Sérmland har ett statligt uppdrag att planera for det
kompetensbehov som kommer att uppsta i samband med byggnationen. Dessa tva aktdrer samt Ostsvenska
Handelskammaren har tillsammans med kommunerna langs med Ostlankens strackning kraftsamlat genom att
koppla samman det breda naringslivet i regionen i East Sweden Infra Cluster. Syftet ar att foretag i alla
branscher ska se och ta tillvara de affairsmojligheter som 6ppnas och att regionen och dess kommuner ska fa sa
stor utvaxling som majligt av projekt Ostlanken nu och efter att lanken &r byggd.

En del i samarbetet bestar i framtagandet av denna rapport. Sweco har pd uppdrag av Region Ostergdtland,
Regionférbundet Sérmland och Ostsvenska Handelskammaren samt kommunerna Trosa, Nykdping, Norrkdping
och Linkdping tagit fram ett underlag som beskriver det kompetensbehov som regionen star infor inom
byggsektorn och som pekar pa de kommande affarsmojligheterna i regionen.

Rapporten ska utgdra ett underlag for naringslivets och utbildningsvasendets gemensamma planering
framover. En planering som handlar om hur utbildningar ska kunna matcha det 6kade behov som naringslivet
star infor framover samt hur naringslivets aktorer ska forbereda sig for den upptrappning som forvantas de
kommande aren.
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Kompetensbehov for byggande av
infrastruktur langs Ostlanken

Sammanfattning

Regionen i Ostergdtland och Sédermanland har en intensiv period framfor sig. Mellan dren 2017-2028 planeras
Ostlanken att byggas, en ny jarnvag mellan Jarna och Linkoping. Nar ett infrastrukturprojekt for motsvarande
35 miljarder byggs leder det till att en mangd andra infrastrukturinvesteringar samtidigt behdver goras. Dels
maste kompletterande jarnvagsbyggen utféras, dels maste befintliga spar och végar flyttas och fornyas, dels
leder investeringarna till att regionen vaxer och efterfragan pa annan infrastruktur sdsom bostader,
affairsomraden mm o6kar. Detta innebéar att efterfragan pa arbetskraft, inom framforallt byggsektorn okar.
Regionens aktorer behover darfor anpassa sig efter de nya forutsattningarna och planera for ett Okat
utbildningsbehov och for att naringslivet kommer genomga en kraftfull expansion inom flera omraden.

Denna rapport ar en fortsattning av rapporten Kompetensbehovsanalys i samband med byggandet av
Ostléinken som genomférdes 2013. | denna rapport analyseras behovet av arbetskraft for de
infrastrukturinvesteringar som kan komma att genomféras parallellt med byggandet av Ostlanken i de
kommuner som ligger langs den planerade strackan.

Totalt kommer det att genomfdras investeringar for omkring 11 miljarder i kommunerna langs Ostlénken,
samtidigt som Ostldnken byggs. Nar Ostlankens har sats i drift tillkommer ytterligare infrastruktursatsningar
vilka sannolikt uppgar till det dubbla, det vill sdga omkring 20 miljarder kronor.

Resultaten visar att utover de 13 000 arsarbetskrafter som bygger Ostlanken behovs ytterligare cirka 6 000
sysselsatta som ska arbeta med liknade arbete och som ska bygga nya bostdder och andra fastigheter. Analysen
visar bland annat ett behov av ytterligare 1 000 anlaggningsarbetare och lika manga anlaggningsmaskinforare,
500 civilingenjorer inom bygg och anlaggning, 800 byggingenjorer och byggtekniker och 600 betongarbetare.
Dessutom okar behovet for andra grupper, de som bygger fastigheter. Behovet innebar en férdubbling av
antalet arkitekter och planarkitekter &n vad regionen har idag, likasa kommer antalet
stalkonstruktionsmontorer, som 6kar fran nuvarande knappt 100, till ett behov av ytterligare drygt 180 stycken.

Detta 6kade efterfragebehov ska samtidigt konkurrera med en méangd andra projekt i regionens naromrade.
Bara i sodra Sverige kommer det samtidigt att byggas for omkring 100 miljarder kronor, vilket innebar att
arbetskraftsbehovet med ytterligare 50 000 arsarbetskrafter maste fyllas. Dessa satsningar stéller stora krav pa
regionens foretrddare inom offentlig verksamhet och inom néringslivet om att vara forberedda bade
utbildningsmaéssigt och for foretagen nar det galler att kunna ta emot forfragningar fran bade utlandska och
inhemska entreprendrer.
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Utover det okade kompetensbehov som uppstédr inom byggbranschen leder dessa stora investeringar till
positiva foljdeffekter. Aven om denna analys behandlar byggbranschens kompetensomraden kommer andra
naringar sasom hotell, restauranger, frisérsalonger etc ocksd fa en oOkad efterfraga under Ostlankens
genomférande. Detta kommer ske bade i kommunerna ldngs Ostlanken men ocksa i tatorter/kommuner som
inte ligger i direkt anslutning till jarnvagen, men i regionen.

Rapporten avser att ge en bild av hur utvecklingen kommer att se ut i regionen de narmaste 15 aren.
Rapporten ger en oversiktlig bild av hur kompetensbehovet kommer att bli samt vilka férutsattningar det finns
for naringslivet att vdxa. Analysen ar dvergripande, mycket pekar dock pa att:

» regionen gar in i en hiandelserik period framéver

» det kommer finnas ett behov av kompetenser inom en rad olika omraden

» kompetens finns i regionen men investeringarna i Ostldnken och 6vriga projekt medfor att behovet 6kar
rejalt

> det med en aktiv utbildningsplanering finns goda modjligheter att fler boende i regionen har
forutsattningar att fa arbeten i dessa projekt

> lokala/regionala mindre firmor har méjlighet att kunna erhalla uppdrag i projekten

» det kravs en aktiv period av férberedelser och samarbete mellan olika byggherrar och entreprendérer,
eventuella investeringar i maskiner etc., att man utbildar sig i hur man agerar som underentreprendr,
hur kontrakt skrivs etc.

» det under tiden som Ostlianken byggs kommer ske ett uppsving. Fler manniskor kommer till regionen
vilket innebdar en mojlig tillvaxt for tjansteféretag, handels-, restaurang-, och hotellbranscherna i
regionen.

» aven kommuner och orter som inte ligger langs med Ostlanken kan fa en okad tillvéxt, storsta 6kningen
kommer dock efter att jarnvagen tas i drift.
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Inledning

Denna rapport ar en fortsattning och vidareutveckling av den utredning som Sweco (Vectura) genomférde
under 2013. | féregdende rapport bedémdes kompetensbehovet fér byggande av jarnvagsprojektet Ostlanken.
Utredningen bygger vidare pa samma tema men syftar istallet till att lyfta fram det kompetensbehov som kan
komma att behdvas for att bygga &vrig infrastruktur i Ostergétland och Sédermanland under samma period
som byggandet av Ostldnken pagar. Det innebdr att det fokuseras pa de investeringar i fastigheter och
infrastruktur som genomférs i kommunerna langs Ostlankens dragning och som byggs tack vare Ostlankens
tillkomst. Denna distinktion dr komplex da hela regionen ar ett expansivt omrade och skulle sannolikt ha
utvecklats oavsett Ostlankens tillkomst eller inte. Huvudpodngen ar dock att lyfta fram det kompetensbehov
som behovs under denna period (2014-2028) utover den arbetskraft som redan finns tillgdnglig. Detta innebar
att den situation som galler i dagsldget ligger som bas for den fortsatta bedomningen.

Efter att kommunernas Oversiktplaner studerats samt kompletterande intervjuer med féretrddare fran
kommunerna har genomforts har en bedomning gjorts av vilka objekt som kan tillskrivas den extra tillvaxt som
kan folja av att Ostlanken byggs. Resultaten av studien ger en bild av hur regionens utbildningsvdsende kan
forbereda sig for att méta den 6kade efterfraga pa olika kompetenser som férvantas framdéver. Utover en 6kad
sysselsattningsefterfraga leder Ostlankens tillkomst ocksa till forbattrade maojligheter for naringslivet i regionen
att vdxa. Byggandet av Ostlanken innebar sannolikt att stora byggforetag, bade svenska och utlandska,
genomfor byggandet inom ramen for totalentreprenader. Det samma galler antagligen andra storre
infrastrukturprojekt i regionen sasom resecentrum, bostadsomraden etc. Daremot férvantas behovet av
underentreprenader att 6ka avsevart. Det ger goda forutsattningar for naringslivet att utvecklas och vaxa. Det
kraver dock att foretagen tillsammans med relevanta myndigheter forbereder sig pa att moéta efterfragan for
att underlatta bade for byggherrar att fa tag pa underentreprenérer samt for entreprendrerna sjalva att veta
hur de ska ta emot foérfragningar och bestdllningar. Om detta planeras i tid 6kar mojligheterna for lokala
aktorer att bli tillfragade angaende olika byggprojekt betydligt.
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Bakgrund

Infrastrukturprojektet Ostlanken ar Sveriges storsta transportinfrastrukturprojekt i modern tid. Jarnvagen ar en

15 mil Iang dubbelsparig jarnvdg mellan Jarna utanfor Sédertalje, via Nykdping och vidare sdderut till Linkdping.

Investeringskostnaden ar berdknad till 35,5 miljarder kronor enbart for jarnvagsbyggandet och satsningen

kommer att ge effekter fér hela sédra Sverige men sarskilt i regionen Ostergétland och Sédermanland. Aven

om jarnvagsbyggandet i sig paverkar efterfrdgan pa arbetskraft i regionen kommer effekterna av jarnvédgen

ocksa paverka kommunernas expansionsmojligheter pa ett positivt satt. Det innebar att satsningar pa andra

infrastrukturprojekt som foljer av att Ostlanken kan genomforas.

Denna rapport syftar till att bedéma det arbetskraftsbehov som férvantas uppkomma av alla de omgivande

Fig. 1 Karta 6ver vald korridor for Ostlénken

projekt som byggs i de olika kommunerna langs
Ostlanken, under samma period, 2017-2028.

Avgransning

Rapporten ar en fortsdttning av den utredning som
2013,
Komptensbehovsanalys i samband med byggandet av

Vectura (Sweco) genomférde  under
Ostldnken. Dar behandlades kompetensbehovet kring
sjalva jarnvagsbyggandet medan avsikten i denna
rapport ar att bedéma den 6vriga infrastrukturen som
foljer av Ostlankens genomforande. Det innebar att
de multiplikatoreffekter som uppkommer och
paverkar naringslivet och arbetsmarknaden pa andra
satt inte kommer att bedémas. | rapporten kommer, i
den man det dr majligt, enbart objekt som &r en féljd
av Ostléanken att bedémas. Anledningen ar att andra
objekt skulle ha byggts oavsett Ostlankens tillkomst
eller inte. Vidare kommer inte projekt som
kommunerna avser att bygga efter ar 2028 laggas in i
analysen da den arbetskraft som anvénds tidigare till

stora delar frigbrs. En annan avgrdnsning ar att

rapporten forhaller sig till de kommuner som ligger langs Ostlankens dragning vilket innebar att effekterna for

dvriga kommuner i Ostergdtland och Sédermanland uteldmnas.
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Rapportens genomférande

Denna rapport genomférs av Sweco p& uppdrag av Ostsvenska Handelskammaren i samarbete med Region
Ostergétland och Regionférbundet Sérmland. Arbetet pd Sweco har utférts av Henrik Robertsson och Ola
Kromnow med expertstod av Krister Ledberg och Tommy Stenlund avseende bedémning av personalbehov och
kostnader i fastighetsprojekt. Dessutom riktar vi ett tack till representanter fran kommunerna som har bidragit
med underlag till kommunernas investeringsplaner och statistik. Trosa kommun, Hans-Erik Eriksson och Jonas
Ivervall, Nyképings Kommun, Anders Svedberg och Christian Udin, Norrképings Kommun, UIf Arumskog,
Linkopings Kommun, Oscar Lindgren samt statistiskt underlag fran Bo Wictorin och Mikael Sonesson.

Kompetensbehovsanalys

For att underlatta forstaelsen och metodiken av denna rapport rekommenderas den tidigare rapporten som en
introduktion.' | analysen bedéms det kompetensbehov som uppstar i samband med byggandet av infrastruktur
langs Ostlanken. Analysen forhaller sig till samma period som Ostlankens fardigstdllande sker. Dessutom
bedoms delar av de effekter pd samhallet som uppkommer nar ett infrastrukturprojekt i denna storlek vaxer
fram. Syftet med analysen ar att fa kunskap om féljande:

e  Behov av kompetens
e  Vilka yrkeskategorier det handlar om med uppdelningar i relevanta kompetensomraden
e Vikten av férberedelser och planering

Malet med rapporten ar att resultaten ska bidra med underlag till den fortsatta utbildningsplaneringen i
regionen de kommande aren samt ge input till hur regionens néaringsliv ska planera och férbereda sig for att
bast kunna fa utvaxling av denna satsning.

Analysen i rapporten beskriver inte det direkta kompetensbehov som uppkommer till féljd av jarnvagsbygget,
under byggperioden, mer dn som en tillbakablick till foregaende rapport. Daremot tar analysen hansyn till de
infrastrukturinvesteringar och investeringar i byggnader som kommer goras i anslutning till stationsomraden i
stadderna samt andra storre investeringar som kommer att behdvas antingen for att géra plats for Ostlanken
eller som ar en del av den dkade tillvaxten som forvantas av detta bygge. En viktig aspekt ar att ingen hansyn
tas till vem som genomfér investeringarna. Det kan vara bade privata eller offentliga bestallare men
beddémningen ar att det d&r samma kompetenser som genomfor byggnationerna och darmed samma
efterfragebehov.

Kommunerna langs Ostlanken

Kommunerna i regionen planerar i dagslaget for ett stort antal nya projekt. Nagra ar planerade sedan lange och
skulle ha fullféljts oavsett Ostldankens genomférande eller inte. En del av planeringen behdver géras om pa
grund av Ostlankens tillkomst vilket innebadr ett omtag i processerna med oOversiktsplaner. Utdver detta
tillkommer nya projekt som en direkt f6ljd av Ostlanken. Regionen forvantas fa en 6kad befolkningstillvaxt tack

! http://www.regionostergotland.se/Samverkan/Kompetens--foretagande/Kompetensforsorjning/Regional-kompetensplattform/
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vare Ostlanken, badde under tiden som bygget pagéar och i takt med att nya omraden kommer till och
attraktiviteten av att bo i regionen 6kar. | féljande avsnitt beskrivs kommunerna kortfattat. Dessutom ges en
Oversikt av de projekt som &r planerade. D3 alla objekt inte ar beslutade kommer beskrivningarna hallas pa en
overgripande niva.

Link6éping

Kommunfakta

Linképing &r med sina 151000 invdnare Ostergdtlands stérsta och Sveriges femte stdrsta kommun.
Befolkningstillvaxten &r i nuldget runt 1100 invanare per ar och kommunen bedémer att tillvaxten okar
ytterligare nar Ostlanken star fardig.

Linkoping har en nagot ovanlig naringslivsstruktur jamfort med manga andra kommuner i Sverige. Runt 40
procent av de sysselsatta arbetar inom vard och omsorg, 19 procent inom forsvars- och sdkerhetsindustrin
samt en stor andel indirekt i samma industri. Aven skogs och jordbrukssektorn &r vildigt stor i regionen, drygt
1000 foretag vilket motsvarar dver 20 procent av foretagsverksamheten i Ostergétland. Dessutom &r
fordelningen Over arbetsplatsens storlek mer ovanlig. Antingen arbetar de sysselsatta pa ett av de stora
foretagen (SAAB-gruppen, Ericson och Scan) eller pa ett valdigt litet féretag med 1-4 anstéllda.?

Infrastrukturprojekt

| Linkdping kommer det att byggas ett nytt resecentrum. Detta dr den enskilt storsta utgiftsposten vad géller
byggnationer i Linkoping. Dessutom kommer ett antal broar 6ver Stangan byggas, nya vagar och gator
runtomkring och inom stadsdelen Kallerstaden samt bostdder och nya arbetsplatser fram till 2030. |
kommunens 6versiktplaner ligger det investeringar pa 2,5 miljarder kronor. Den nya stadsdelen Stangebro fylls
med blandade funktioner. Offentliga miljoer utvecklas med bland annat torgytor, parker, lekplatser och
kajpromenader. Nya kvartersmarker tillater lokalisering av bostader, handel, kontor, néje och dylikt. | Linkoping
forvantas infrastruktursatsningar pa sammanlagt 4,5 miljarder kronor att genomféras. Ovanstaende ar en
oversiktlig beskrivning pa nagra av de projekt som blir aktuella till foljd av utbyggnaden av Ostlanken och som
kommer att paverka arbetsmarknaden och naringslivet i Linképing de narmaste 15 aren.

Norrkoping

Kommunfakta

Norrkoépings kommun ar Sveriges attonde storsta kommun med 135 000 invanare. Kommunen véxer stadig och
har 6kat invanarantalet med 25 procent sedan 1980. De kommande aren férvantas kommunen véxa med 1 100
- 1500 invanare per ar dar den senare siffran ar nar driften av Ostlanken kommit igang. Norrképing har en
diversifierad arbetsmarknad dar de fyra storsta branscherna, Vard och omsorg (16 %), Handel (13,7 %) samt
Tillverkning och Utbildningssektorn har 6ver 10 % vardera av de sysselsatta. Byggsektorn, som &r i fokus i denna
rapport, sysselsatter cirka 8 % medan Ovriga branscher har lagre andelar.

2 http://weblisher.textalk.se/linkoping/100p/?page=1&mode=50&noConflict=1
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Infrastrukturprojekt

| Norrkdping kommer det genomforas infrastrukturprojekt i samband med Ostlankens uppférande som ar
beraknat till en kostnad pa 4,4 miljarder kronor. | kommunen kommer, férutom det nya resecentrat, bland
annat en bangard att behova flyttas, hamnomradet ska flyttas och utvecklas, nya dragningar av befintliga
jarnvagar samt ett stort antal byggnationer av bostadsomraden och fortatningar i de centrala delarna.

| samband med att Ostldnken byggs finns ett antal atgarder kommunen och andra aktérer maste genomféras
for att de positiva effekter som kan skapas av battre kommunikationer forverkligas. Ett antal atgarder har
direkt koppling till jarnvagsbygget, exempelvis resecentrum. Andra atgarder &r snarare en effekt av den
omvandling som staden férvantas genomga for att staden, kommunen och regionen ska fa full utvaxling av
satsningarna, exempelvis genom omlokalisering och utveckling av den inre hamnen.

Omvandlingen av omradet Inre hamnen blir viktig for att kunna erbjuda en attraktiv lokalisering av
verksamheter och boende. Det blir ocksa viktigt att kopplingen mellan nuvarande innerstaden och resecentrum
utformas sa att innerstaden utvidgas till att omfatta hela detta omrade. Denna utveckling blir ocksa avgérande
for hur stora intdkter som kommunen och andra investerare kan rakna med. Pa sikt planerar kommunen for
6 000 lagenheter i Butangen men dessa kommer efter att Ostlanken star fardigt. Utéver detta kommer det dock
att krévas nya bostader dven under byggnadstiden.

Nykoping

Kommunfakta

Nykoping kommuns befolkning omfattas av drygt 53 000 invanare varav narmare 36 000 bor i centralorten.
Befolkningstillvaxten har dkat de senaste aren och 2013 6kade kommunens befolkning med 700 personer. Det
ar framst de yngsta och de aldsta aldersgrupperna som star for 6kningen och kommunen har hogre andel av
personer over 60 ar men farre i aldersspannet 20-44 an riksgenomsnittet. Kommunens sysselsatta ar relativt
jamnt fordelade mellan de olika branscherna. Den 6vervagande delen, 18,1 procent, ar sysselsatta inom vard
och omsorg, 13,2 procent i handeln, 10,6 procent inom foretagstjanster, 11,4 procent inom utbildningsomrade
8,4 procent arbetar inom tillverkningsindustrin, 7,8 procent inom byggsektorn och 7,6 procent i offentlig
forvaltning, i 6vriga branscher &r runt 4 procent eller farre sysselsatta.

Infrastrukturprojekt

I Nykopings kommun tillkommer tva nya resecentrum, ett i centrala tatorten och ett vid Skavsta flygplats.
Planeringen av dessa delar ar langt gdngna och mycket tyder p3d att dessa resecentrum kommer att byggas i
den tidigare delen av Ostlankens projektperiod.

Nykopings ovriga infrastrukturprojekt innebar till stora delar en fortatning av centralorten. Kommunen raknar
med en stark tillvaxt och planerar fér omkring 10 000 nya boende, motsvarande omkring 5 000 bostdder fram
till 2030. For att lyckas med detta kravs stora investeringar dels for att skapa ett anpassat vagnat, dels for att
gora stadskarnan attraktiv sa att inflyttningen I6per pa i den takt som prognosticeras. Ostlankens utbyggnad
gor att Skavsta sannolikt kommer att vaxa vilket innebar att investeringar dven kravs kring flygplatsen.
Kommunen raknar med investeringar kring 800 miljoner kronor i Skavsta inklusive resecentrum for att kunna
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Oka kapaciteten fran 2 miljoner passagerare till omkring 6 miljoner per ar. | centrala Nyk6ping kravs ytterligare
1,6 miljarder kronor. Totalt investeras det for 2,4 miljarder kronor i Nykdpings kommun, stora summor for en
liten kommun, delar av investeringarna kommer dock fran Trafikverket och fran andra privata intressenter.

Trosa

Kommunfakta

Trosa kommun har ndstan 12 000 invanare och bestar av tre orter, Vasterljung, Vagnharad och Trosa.
Befolkningen har 6kat med drygt 20 % sedan kommunen bildades 1992 och kommunens prognoser pekar pa
15 000 invénare ar 2030. Aven om Trosa har ett framgangsrikt naringsliv med manga smaféretag ar det en stor
utpendlingskommun déar runt 3 000 personer pendlar till andra kommuner dagligen. En stor andel pendlar
norrut mot Stockholm och dess fororter.

Kommunen har en diversifierad arbetsmarknad med 19 procent av sysselsattningen inom tillverkningsindustrin,
14 procent inom vard och omsorg samt 11-13 procent inom Handel, Bygg och Utbildningssektorn. Hotell och
restaurangbranschen ar en liten sektor, men det ar den som har vuxit mest de senaste aren.

Infrastrukturprojekt

Ostlankens tillkomst forvdantas 6ka befolkningstillvaxten och darfor planerar kommunen for att sjalv och
tillsammans med Trafikverket genomféra flera nya infrastrukturprojekt for att forbattra
pendlingsmojligheterna. Det bedéms ske investeringar for cirka 550 miljoner kronor i kommunen och de flesta
stora investeringarna kommer att genomféras i Vagnharad, i nara anslutning till nya resecentrum. Bland annat
planeras ett storre bostadsomrade i Solberga med plats for omkring 1 000 bostdder. Omradet ska &dven
inkludera handel och andra verksamheter. Dessutom kommer en ny utformning av vag 218 att genomféras for
att battre samspela med Vagnhédrads tatort samt for att trafiken ska flyta battre och sdkrare till Trosa.
Utbyggnaden av Ostlanken innebér att Vagnhéarad blir en central punkt dven for pendlare fran narliggande
kommuner sdsom Gnesta. Det innebar 6kade mojligheter for kommunens naringsliv och en 6kad handel pa
orten.

Arbetsmetodik

For att kunna genomfoéra byggandet av de objekt som kommunerna planerar kommer behovet av arbetskraft
vara stort. Redovisningen i den féregaende rapporten visade att det krdvs runt 13 000 nya arsarbetskrafter for
ett genomfora ett jarnvagsbygge for cirka 30 miljarder (géllande uppgifter nar rapporten skrevs, 2014 var den
bedémda summan uppe i 35,5 mdr kronor).?

| denna rapport har utgangspunkten fér analysen varit Oversiktsplaner och intervjuer med foretradare i
stadsplaneringsfragor i de kommuner som beskrevs ovan. En stor utmaning ar fradgans komplexitet, dels ar det
kommunerna som planerar vad som ska byggas och de har inte samma beslutsférfarande vad galler byggande

% http://www.regionostergotland.se/Samverkan/Kompetens--foretagande/Kompetensforsorjning/Regional-kompetensplattform/
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av fastigheter, dels ar varken kostnaden for projekten klara eller nar i tid de ska genomféras. Utéver detta ar
det flera kommuners satsningar som ska vdagas samman vilket dr &n mer komplext da inte ens Ostlankens olika
delar ar fardigplanerade.

| rapporten anvands samma metodik som i forra rapporten. Det vill sdga att de totala kostnaderna for de olika
projekten bryts successivt ner i olika delar for att slutligen mynna ut i antalet arsarbetskrafter for olika
yrkesgrupper. Observera att hela regionens sammanlagda behov bedéms i de tabeller och diagram som
redovisas. Objekten delas alltsa inte upp fér Ostergétland respektive Sédermanland.

Oavsett komplexiteten finns det ett antal infrastrukturprojekt som man vet ska genomféras, exempelvis ett
antal resecentrum. Dessutom ar kommunernas éversiktplaner langt framskridna, bade vad galler kostnader och
planering av nya omraden, och kan pa goda grunder anvandas som underlag fér denna typ av analys. Vi har
gjort en beddmning av investeringskostnaderna for projekt i de olika kommunerna. | manga
stadsutvecklingsprojekt finns det flera olika aktérer som finansierar och genomfor olika delar av projekten. |
denna bedémning ar finansiaren eller den som genomfér byggandet ovadsentlig. Utgangspunkten &r att fa fram
antalet individer som bygger de nya anldggningarna.

For att tydliggora de olika investeringsobjekten har projekten delats in i fyra olika grupper. Dels anvands
material fran foregaende rapport, projektdel Ostldnken for att visa att det i manga fall & samma
kompetensbehov som behdvs bade fér byggandet av Ostldnken och fér omkringliggande projekt. Ovriga tre
grupper av projekt ar dels 6vriga jarnvagsprojekt som framforallt ar investeringar i befintligt jarnvagsnat och
som inte var medtagna i féregdende rapport, kallat projektdel Ovrig Jirnvég, dels alla de vigombyggnader som
kommer att behova genomféras bade utifran bygget av Ostlanken och utifran de stadsutvecklingsprojekt som
sker i kommunerna, kallat Végprojekt och slutligen kommer byggandet av Fastigheter, vilket &ar de
stadsutvecklingsprojekt som sker i kommunerna.

Projekten bryts sedan ner i olika arbetspaket pa en dvergripande niva. Jarnvagar och vagar far ungefar samma
upplagg som tidigare, det vill sdga att arbetspaketen delas in olika skeden sasom broar, tunnlar, terrassering,
BEST (Ban, El, Signal och Tele) (géller ej vagar), projektering och projektledning. | arbetspaketet Fastigheter
ingdr nagra fler moment men i huvudsak ar det Projektledning, Projektering och Genomférande (uppdelat i Vag
och VA samt Byggnader) som ar utgangspunkten dven har.

For varje arbetspaket har de viktigaste arbetsmomenten identifierats. | dessa arbetspaket har sedan en
beddmning gjorts av fordelningen mellan maskin-, material och personalkostnad. Personalkostnaderna har
sedan brutits ner till enskilda yrken. Exempelvis for en tunnel behovs det betongarbeten, transporter av
massor, bergborrning etc och i paktetet Fastigheter tillkommer malare, elektriker, VVS, mm. For varje
arbetsmoment identifieras vilka yrkeskategorier som huvudsakligen arbetar med de olika arbetsmomenten.
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Identifiering av yrkeskategorier

Utifran de olika arbetspaketen och arbetsmomenten har ett antal yrkesgrupper identifierats. Dessa byggprojekt
omfattas naturligvis av en mangd olika yrkesgrupper och nar en stor arbetsstyrka koncentreras till en region
under flera ar leder det till 6verviltringseffekter dven till andra yrkesgrupper och néringar sasom handel och
restaurangverksamheter. | denna analys har fokus dock legat pa de yrkesgrupper som beddémts vara viktigast
och direkt kopplade till de olika byggprojekten kring Ostlanken. | tabell 1 framgar att projektledningen ar
likartad for bade jarnvag/vag och vid fastighetsplanering. Nar det géller projektering skiljer det sig dock da
jarnvag/vag bestar av blanda annat mark och vag projektorer, anldggningskonstruktorer, geotekniker och BEST-
projektorer medan fastighetsbranschen haller sig med Arkitekter och planarkitekter, konstruktorer och olika
projektorer. Vid genomforandet av byggnationerna ar det manga likheter aven om de specifika omradena skiljs
at.

Tabell 1. Yrkesgrupper for byggande av Jarnvag och Vag, samt fastigheter och 6vrig infrastruktur i ex ett
bostadsomrade

Byggande av fastigheter och 6vrig

Byggande av Jarnvag och Vag infrastruktur i ex ett bostadsomrade

Projektledning Projektledning Genomforande

Byggledning Armerare Byggledning

Projektledning Snickare Spartekniker Projektledning Armerare

Administratorer Betongarbetare Svetsare Administratérer Trabyggnadsarbetare
Anlaggningsmaskinforare  Platsledning BEST Projektering Betongarbetare

Markprojektor Anlaggningsarbetare EL-KTL Arkitekt Anlaggningsmaskinforare

Vagprojektor Platsledning Eltekniker Konstruktor Anlaggningsarbetare

Geotekniker Elskydd Elprojektor Platsledning
Anlaggningskonstruktorer Borrare/Spréangare Platsledning BEST VVSprojektor

BEST projektdrer Anldggningsmaskinforare Planarkitekt Anlaggningsarbetare
Anlaggningsarbetare Eltekniker VA projektér Anliggningsmaskinférare
Snickare Elskydd Vég projektor Betongarbetare
Betongarbetare Platsledning BEST Stalkonstruktionsmontor
Armerare m Trabyggnadsarbetare
Platsledning Signaltekniker Murare

_ SISA (signalsdkerhet) Malare
Anlaggningsmaskinférare  lbruktagning Golvlaggare
Anldggningsarbetare Platsledning BEST Platslagare
Snickare Taklaggare
Betongarbetare Teletekniker Elektriker
Armerare Platsledning BEST Rérmokare
Platsledning Ventilationstekniker

Platsledning

Kalla: Egen bearbetning

Projektkostnader

For att kunna bryta ner de olika projekten i arbetstillfallen utgar vi fran de kostnader som finns i
oversiktplanerna. Resecentrumprojekten har bedomts omfatta investeringar pa 2-4 miljarder.
Stadsutvecklingsprojekten bedéms till 3-5 miljarder. Utdver detta behdvs det investeringar i vig/gatunat som
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bedoms till ca 1-2 miljarder. | Norrképing och Linképing kommer det ocksa behdvas investeringar i befintlig
jarnvag pa ca 1-3 miljarder.

Om uppgifter angdende kostnaderna har saknats har en bedémning gjorts av investeringskostnaden baserat pa
objektens storlek utifran jamférelser med liknande projekt i Sverige. Inom ett bostadsomrade ingar en andel
vagar samt olika typer av fastigheter. Da osdkerheten &r stor dr de underlag som anvands en schablon av hur
tidigare genomforda projekt har sett ut. Dessa antaganden har stamts av med erfarna projekt- och byggledare
samt Boverkets riktlinjer for olika delar for att sakerstélla att antagandena ar rimliga.

Da det ar arbetskraften som efterséks baseras kostnaden pa den totala investeringskostnaden for projektet
oberoende av vem som finansierar projektet. Det spelar alltsa ingen roll om det &r offentliga eller privata
aktoérer som genomfor byggandet, samma kompetenser behovs oavsett.

Med dessa underlagsiffor och antaganden har utgangspunkten i analysen for att fa fram antalet arsarbeten
baserats pa ett genomsnitt av dessa siffror, namligen 11 mdr kronor.

Bedomning av arsarbeten

Nar det galler fordelning av kostnaderna mellan maskiner, material och personal for Ostlanken hanvisas till den
tidigare rapporten. Det som skiljer for 6vrig jarnvag i denna rapport och Ostldnken i detta fall ar att tunnel-
delen inte behovs da inga tunnlar byggs pa dessa delar. Vid uppdelningen av byggandet av fastigheter och
ventilation och avlopp (VA) samt mindre vagar har Projektledningen och Projekteringen samma fordelning som
for jarnvag, det vill sdga personalkostnaderna utgdr 60 procent respektive 96 procent av de totala
projektkostnaderna. For Genomférandeskedet av fastighetspaketet uppskattas fordelningen for
personalkostnaderna till 40 procent for Vag och VA och 30 procent fér Byggnationer.

Diagram 1. Kostnadsférdelning fér utbyggnaden av ett bostadsomrades olika delar

Védg och VA
9 Byggnader
onal;
Material;
35%
Material; -
: skin;
70% 00/0

Kalla: Egen bearbetning

Tidplaner

| analysen har en Overgripande tidplan tagits fram, samt en tidplan for varje projekt. Planerna utgar fran
dialogen med kommunerna och i vissa fall var egen bedéomning. Tidplanerna ingar i kalkylerna men redovisas
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inte separat. Syftet med tidplanerna ar att kunna se hur projekten fordelas 6ver tiden och om det finns behov
av att kunna planera pa annat satt for att anpassa efterfragan pa arbetskraft. Om alla objekt ska genomféras
samtidigt kommer det uppsta en pataglig arbetskraftsbrist. Det innebér att riskerna for ett okat l6netryck ar
stort vilket i sin tur innebar att projekten kan fordyras. Kommunerna bor darfor planera sina byggen
tillsammans sd mycket det gar och férséka optimera byggena utifran detta perspektiv.

En samlad bild av tidplanerna ger nedanstaende diagram. Arbetskraften for Ostlanken (bl linje, avldses pa
hoger axel) har en jamnare normalférdelning med en topp runt ar 2021. De 6vriga projekten ar mer spridda och
har ojamnare floden beroende pa att det ar flera delar inom dessa projekt och fordelningen bér som namnts
vara spridd 6ver hela perioden.

Diagram 2. Antal arsarbeten fordelade 6ver tiden for olika delprojekt

Kélla: Egen bearbetning

Fordelning av projektkostnaderna per yrkeskategori

| foregaende rapport delades personalkostnaderna upp fér de olika projekten, dvs den bla tartbiten i
foregdende figurer, mellan de olika yrkeskategorierna. Dar visades att den Gvervdgande kostnaden ligger pa
anlaggningsarbetare och anlaggningsmaskinférare i de grupper som beror byggandet av jarnvagen Platsledning
ligger i dessa kategorier pa 5-8 procent av kostnaderna. | de tekniska omradena vager utférande
yrkeskategorier tungt, dvs el- och signaltekniker med narmare 90 procent av kostnaderna medan platsledning
enbart hamnar kring tre procent. For jarnvagsprojekten ar det sa klart samma férdelning dven for kringliggande
projekt dven om tunneldelen minskar till forman for broar och 6vrigt jarnvagsbyggande.

Nar det géller utformning och byggande av vagar och fastigheter i nya omraden visas denna fordelning i
diagram 3 och diagram 4. Vad galler projekteringsarbetet fyller arkitekter en stor funktion med drygt 40
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procent av projekteringskostnaderna. Aven yrkesgrupperna anliggningskonstruktdrer och konstruktérer

omfattar en stor andel i inledningsskedet med 20 respektive 11 procent av kostnaderna.

Diagram 3. Uppskattad fordelning av projekteringskostnaderna vid byggande av fastigheter mm.

Projektering

Véagprojektor; 4%

VA projektér; 4%
Planarkitekt; 4%

Elprojektor; 7%

Kalla: Egen bearbetning

Vid "Genomfdrande av ett fastighetsbygge” utgdr gruppen Trdabyggnadsarbetare den stérsta delen foljt av
betongarbetare. For sjdlva genomforandet ingar ett stort antal olika yrkesgrupper med relativt jamn férdelning

av kostnadsandelarna pa 3-7 procent.

Diagram 4. Fordelning av projekteringskostnaderna vid byggande av fastigheter mm.

Genomférande Byggnation

Anlaggningsarbetare; 4%
Platsledning; 5%

Ventilationstekniker; 7%

Elektriker; 6%

Platslagare; 3%

Golvlaggare; 3%

Malare; 3%
Murare; 3%

Kélla: Egen bearbetning

nliggningsmaskinforare;
2%
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Arbetskraftsbehovet for olika delprojekt i regionen.

| detta avsnitt beskrivs arbetskraftbehovet i de fyra olika grupperna av projekt (Ostlanken, Gvriga
jarnvagsprojekt, vagprojekt och fastigheter). Arbetskraftsbehovet beskrivs utifran bendmning pa
yrkeskategorier som anvands i branschen. Antalet arsarbeten ar berdknade enligt metoden som beskrivits
ovan.

Ostldnken

Utifran den nedbrytning som gjorts har en fordelning av antalet arsarbetskrafter for de olika aren tagits fram. |
diagram 5 visas foérdelningen fér Ostlinken som en &terblick till féregdende rapport. Aven om antalet
arsarbetskrafter visas férhallandevis tydligt ska siffrorna tolkas med forsiktighet och ses som en schematisk bild
over hur antalet fordelas éver tiden.

Diagram 5. Antalet arsarbetskrafter per ar for byggandet av Ostlanken

2000 -
1800 - Anldggn. mask.férare
600 & Svagstromselektriker
Elektriker (installation)
1400 oo Svets och gasskarare
1200 f-cmmm Anléggningsarbetare
M Betongarbetare
1000 f-omommmme "8
Byggnadstraarb.
L ® El-ing o eltekn.
Bygg.ing. o byggtekn.
M Civil.ing elkraft
M Civiling bygg o anldggn.

Kalla: Egen bearbetning
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Ovriga jarnviagsprojekt

| diagram 6 visas arbetsférdelningen i de Ovriga jarnvagsprojekten som maste byggas utéver Ostlanken. Det ska
poangteras att dessa projekt beh6ver genomforas samtidigt som Ostlankenbygget da de till vissa delar hindrar
och till vissa delar kompletterar Ostlanken. Diagrammet visar att 6vriga jarnvagsprojekt maste vara fardiga till
2022 for att Ostlankens bygge ska kunna genomfbras utan andra storningar. Det innebar behovet av
yrkesgrupperna anlaggningsmaskinférare och anlaggningsarbetare 6kar ytterligare aren 2021 och 2022. |
relation till Ostlankenbygget dar kompetensbehovet litet for 6vriga jarnvagsprojekt men ytterligare 5 procent av
de sysselsatta inom dessa grupper behovs for att 16sa denna efterfraga.

Diagram 6. Antalet arsarbetskrafter per ar for byggandet av 6vrig jarnvagsinfrastruktur langs Ostlanken

TAQ oo
Anlaggn. mask.férare
120 |- ) _
Svagstromselektriker
Elektriker (installation)
1 B}
Svets och gasskarare
20 Anlaggningsarbetare
B Betongarbetare
Byggnadstraarb.
60 YEE

M El-ing o eltekn.

Bygg.ing. o byggtekn.
W Civil.ing elkraft

| Civil.ing bygg o anldggn.

Kélla: Egen bearbetning
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Vagprojekt

Vagprojekten forvantas komma igang relativt sent i perioden och har sin topp kring 2025. Det innebar att de
yrkesgrupper som behdvs bade vid jarnvagsbyggande och vid viagbyggande har sysselsattning over lang tid da
projekten l6per efter varandra i detta upplagg.

Diagram 7. Antalet arsarbetskrafter per ar for byggandet av viagprojekt langs Ostlanken

300 oo
Anlaggn. mask.férare
250 -
W Anldggningsarbetare
T Betongarbetare
M Byggnadstriarb.

150
Bygg.ing. o byggtekn.

100 m Civil.ing elkraft

o M Civil.ing bygg o anldggn.

Kélla: Egen bearbetning
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Fastighetsprojekt

Byggandet av nya fastigheter och bostadsomraden ér till stora delar nya fér denna rapport. Det &r ett flertal
andra kompetenser som anvands vid byggande av fastigheter jamfoért med jarnvagar och vagar.

Bland annat ar behovet av arkitekter, VVS-montorer och Stalkonstruktorer stort i genomférandefasen av nya
fastigheter. Stora grupper ar dock samma som de som behévs i 6vriga projekt, sdsom anlaggningsforare,
byggingenjorer och byggnadstraarbetare. Diagram 8 visar en samlad bild av de yrkesgrupper som anvands vid
olika fastighetsprojekt. Bilden visar totalsumman av arsarbetskrafter for samtliga projekt fordelat 6ver
perioden och syftar till att visa vilka yrkesgrupper som paverkas mest (tjockleken pa ytorna) snarare an att visa
antalet per kategori.

Diagram 8. Antalet arsarbetskrafter per ar for byggandet av Fastighetsprojekt lings Ostlinken
(lds av yrkesgrupperna uppifran)

A00 7 M Anldggningsmaskinforare
Elektriker (installation)
350 Stalkonstruktionsmontér
Platslagare (byggnadsplatslagare)
300 = Malare
RN
250 B Golvldggare
Taklaggare

200 m Anldggningsarbetare

Betongarbetare (armerare)
150 W Murare

M Byggnadstraarb.

W VA projektér (proj.ledare WWS)
M Elingenjér

M Bygg.ing. o byggtekn.*

W Arkitekt och Planarkitekt

B Civil.ing elkraft

100

2024
2025
2026
2027
2028

= v L M~ 0 2 oM
L e R o T e B I e IR i N o N o B o |
o o o o O o O O o O
[ I = Y o B R S Y N & A R B o

Kalla: Egen bearbetning

W Civil.ing bygs o anldggn.

Anm: *Aven konstruktérer o vag proj, **Montér ror, rormokare, vent.tekniker
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Kompetensbehov

| foljande diagram har vi omvandlat yrkesgrupperna till de yrkeskategorier och utbildningsnivaer som sedan
jamfors med dagens befintliga arbetskraft i dessa branscher. | diagrammen nedan redovisas antalet individer
som har en anstallning inom respektive yrkesgrupp (det gula féltet) ar 2014". Vi antar dessutom att om inga av
dessa investeringar gors (dvs om inte Ostlanken och andra investeringar som analyseras i denna rapport
genomfors) ar efterfragan pa dessa grupper samma som ar 2014. Vi antar ocksa att marknaden ser till (via
utbildningsvasendet och inflyttningar till regionen) att utbudet hela tiden fylls pa, upp till denna niva, dvs sa att
det gula faltet forblir konstant under hela undersokningsperioden 2014-2028.

Under perioden sker dock pensionsavgangar da arbetskraften aldras under genomforandetiden (réd linje).
Aldersgrupperna ar indelade i fem-arsgrupper vilket innebér att de som ar 2014 var 60-64 ar antas vara 60 ar
och arbetar tills de dr 65 ar, dvs till ar 2019. Déarefter sker en successiv avtrappning som innebar att en viss
andel av de anstallda i gruppen blir pensionerade. Den rdda linjen ska darmed visa vilket utbudsbehov som
behovs for att kompensera fér pensionsavgangarna.

Slutligen laggs antalet arsarbetskrafter pda med det antal som har raknats fram i analysen for respektive
projektdel. Det betyder att den bla ytan visar antalet arsarbetskrafter som behovs for respektive ar for att
bygga Ostlanken, gront och gratt 6vriga vdag och jarnvagsprojekt och den svarta ytan, fastighetsprojekt. |
diagrammen gar det darmed att utldasa hur stort behovet ar av ytterligare arbetskraft i respektive yrkesgrupp,
dvs skillnaden mellan det Gversta svarta omradet och den roda linjen. De yrkesgrupper som inte paverkas
patagligt kommer inte lyftas fram dven om effekterna for vissa andra grupper som redovisas ar sma.

4 Egentligen avser aret 2012 da senare statistik inte finns att tillga. Vi antar dock att underlaget &r relativt stabilt och darmed anvands
samma siffror fér ar 2014.
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Yrkeskategorier som beh6vs inom samtliga omraden

Civilingenjor Bygg och anlaggning

Behovet av Civilingenjérer inom bygg och anlaggning for de projekt som inte berdr Ostlanken ar jamnt fordelat
Over tiden. Totalt omsatts runt 500 ingenjorer under byggtiden men det behdvs som mest 40 extra ingenjorer
under ett ar. Laggs dessutom Ostlankens ingenjorer till 6kar antalet till ungefar 185 ingenjorer. | dagsldget finns
569 ingenjorer vilket innebar en 6kning med 25 procent. Da planeringfasen fér 6vriga projekt ar utspridda pa
olika projekt blir flodet jamnare och inte lika sarbart som det kan bli av den topp som Ostlanken medfor.
Pensionsavgangarna ar ocksa jamnt fordelad vilket innebar att det ar lattare att ha kontroll 6ver ut- och infléde
till detta kompetensomrade.

Diagram 9. Civilingenjor Bygg och anldaggning
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Kalla: Egen bearbetning
Civilingenjor Elkraft

For gruppen civilingenjorer inom Elkraft verkar behovet vara stort vid genomférandet inom fastighetsomradet.
Bilden kan tyckas ljuga lite men da det i dagslaget enbart finns cirka 130 personer i gruppen sa ar behovet av
ytterligare 37 stycken per ar férhallandevis stort. Om man dessutom kopplar till den stora andel som gar i
pension efter 2023 sa innebar det att behovet av denna kompetens ar stor om man inte lyckas fylla luckorna
efterhand.

Diagram 10. Civilingenjor Elkraft
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Kalla: Egen bearbetning
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Betongarbetare

Antalet betongarbetare som behovs vid resterande byggnationer ar kring 600 stycken. Som mest behdvs 250 st
under ett ar, 2022 och ungefar lika manga aren fore och efter. Tillsammans med Ostlanken innebéar det 1 700
fler arsarbetare utspritt under perioden i en bransch som omfattar knappt 1000 stycken i dagslaget. Under
senare delen av perioden 6kar dessutom pensionsavgangarna dven om det ser ut som att de flesta ar kvar nar
de behdvs som mest.

Diagram 11. Betongarbetare
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Kalla: Egen bearbetning

Byggnadstrdarbetare

Gruppen byggnadstraarbetare ar den klart storsta gruppen. De paverkas dock inte i sarskilt stor utstrackning
varken for Ostlanken eller for 6vriga projekt da antalet &r stort redan idag. Det finns dock vissa farhagor att
den radande bostadsbristen kraver ett 6kande antal framover.

Diagram 12. Byggnadstraarbetare
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Kalla: Egen bearbetning
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Anlaggningsarbetare och Anldaggningsmaskinforare

For tva andra stora grupper, Anldggningsférare och Anlaggningsmaskinforare ar inte behovet for Gvriga
byggnationer lika patagligt som nar Ostldnken byggs. Floédet &r ocksa jamnt fordelat (forvisso av naturliga skal
da tidplanerna ar anpassade efter en optimal projektplanering) vilket innebar att efterfrageproblemet inte
utdkas ndmnvart av detta.

Diagram 13. Anlaggningsarbetare

2000
1800
1600
1400
1200
1000 -

800 -
600 -
400 +-
200 +--
o]
TSI IS

Kalla: Egen bearbetning

Diagram 14. Anlaggningsmaskinforare
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Kélla: Egen bearbetning
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Yrkeskategorier som behovs inom fastighetsomradet

Takldaggare

Andelen Taklaggare behover totalt sett 6ka med 25 procent for att klara den 6kade efterfragan. Denna grupp
har samtidigt en stor andel i den &ldre generationen vilket innebdr att relativt manga férsvinner fran
arbetsmarknaden under byggperioden.

Diagram 15. Taklaggare

240
280 f
220 -
210 -
200 -
190 -

I Fastighetsprojekt
180 |- Antal 2012 i Sérmland och Ostergdtland

Pensionsavgangar
170 T T T

N

»x H o A O O NP> H o N D
> &M P S & & LI E S & &
FTITFTTFTIITI T TTSS

Kalla: Egen bearbetning

Stalkonstruktionsmontoér

Antalet Stalkonstruktionsmontérer ar inte sarskilt manga i regionen och nar byggandet okar kraftigt ar
efterfragebehovet stort. Det behovs som mest drygt 20 stycken extra stalkonstruktionsmontoérer i regionen
under nagra ar. Det kan lata lite men da det i nulaget finns 93 stycken sa kommer det antagligen innebara vissa
brister emellanat. Denna grupp kommer ocksa i storst utstrackning behdvas aren 2025-2028 vilket innebar att
pafylinadsbehovet ar stort da pensionsavgangarna okar 6ver tiden. Har ar det viktigt att se 6ver hur manga som
i dagslaget utbildar sig och om det finns brister. Hur ska nya individer i sa fall lockas for att ta éver denna roll?

Diagram 16. Stalkonstruktionsmontor
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Kalla: Egen bearbetning
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Installationselektriker

| regionen finns ett stort antal installationselektriker och det 6kande behovet ar inte patagligt stort vad giller
behovet vid nya byggnationer. Daremot omfattar dven denna grupp en stor andel i den dldre generationen.
Over 300 elektriker passerar pensionsaldern under den senare delen av perioden.

Diagram 17. Elektriker (installation)
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Kalla: Egen bearbetning

Svagstromselektriker

Gruppen svagstromselektriker paverkas i liten omfattning bade vad giller de nya projekten och
pensionsavgangar.

Diagram 18. Svagstromselektriker
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Kalla: Egen bearbetning
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Golvlaggare, VVS, Malare och Platslagare

For kompetensomradena Golvldggare, VVS (Varme, vatten och sanitet, montérer), Malare och Platslagare &r

efterfrdgebehovet litet. Antalet sysselsatta dr ocksa omfattande vilket innebar att flexibiliteten ar stor samtidigt
som pensionsavgangarna inom grupperna har ett jamnt flode.

Diagram 19. Golvlaggare, VVS (Virme, vatten och sanitet, montdrer), Malare och Platslagare
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Kalla: Egen bearbetning
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Arkitekter och planarkitekter

Avslutningsvis redovisas gruppen arkitekter och planarkitekter. | dagslaget finns ndrmare 300 sysselsatta i dessa
yrkeskategorier och behovet vid byggandet av nya fastigheter kommer behovet av ytterligare 300
arsarbetskrafter att behdvas. Om ett jamnt flode planeras innebar det ett trettiotal extra per ar, det vill sdga en
6kning med 10 procent per ar.

Diagram 20. Arkitekter och planarkitekter
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Kalla: Egen bearbetning

Totalt

Om ovanstaende diagram sammanfattas i en bild sa verkar behovet inte vara sarskilt stort. Analyseras siffrorna
dock lite ndrmare sa innebéar Ostlanken och omkringliggande byggen att behovet av kompetenser inom dessa
omraden okar med over 19 000 arsarbetskrafter. Idag arbetar cirka 21 600 individer inom dessa branscher i
Ostergétland och Sédermanland. Jamférs sysselsatta med arsarbetskrafter innebar det sannolikt att 19 000
arsarbetskrafter motsvarar minst samma summa som idag ar sysselsatta (pa grund av deltidsarbete mm). Detta
innebar dock inte att det kravs en fordubblad arbetskraftsstyrka for att l6sa detta. De 19 000
arsarbetskrafterna sprids ut over 14 ar och som mest 6kar behovet med 2 260 arsarbetskrafter (ar 2022). Det
innebar en 6kad efterfrdga med 10 procent per ar, dvs ett kraftig efterfragebehov. Det ska ocksa laggas till att
detta ar exklusive pensionsavgangarna som i vissa fall sannolikt fylls upp efterhand men fér vissa grupper
innebdr ett stort problem. Diagram 21 och tabell 2 nedan sammanfattar resultaten av samtliga
yrkeskompetenser som analyserats i denna rapport.
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Diagram 21. Arbetskraften i relevanta yrken samt kommande behov 2014-2028
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Kalla: Egen bearbetning

Anm: Relevanta yrken, se tabell 1. Sid 17

For att fa en tydligare bild av antalet arsarbetare i de olika yrkesgrupperna redovisas diagram 18 i tabellform.

Tabell 2. Antal arsarbeten per ar for byggande av Ostlanken och infrastruktur i kommunerna langs striackan

mmmmmmmmmmm
Anlaggn. mask.forare 10 225 325 375 504 525 412 366 300 102 3416
Anlaggningsarbetare 8 31 69 131 347 510 58 719 750 601 544 471 183 142 105 5195
Arkitekt och Planarkitekt 0 18 36 36 29 29 29 22 19 30 21 28 28 0 0 322
Betongarbetare 0 6 15 30 98 161 199 245 252 209 180 166 68 66 58 1751
Bygg.ing. o byggtekn.* 13 60 115 159 256 330 344 342 319 259 225 188 135 95 71 2911
Byggnadstraarb. 0 6 15 15 38 63 70 76 78 71 68 75 59 61 51 747
Civil.ing bygg o anlaggn. 10 52 90 122 185 218 216 192 154 118 110 96 82 65 51 1762
Civil.ing elkraft 1 2 5 6 9 13 15 18 22 18 14 10 12 9 6 158
Elektriker (installation) 0 1 2 3 5 8 8 11 12 8 8 23 36 38 31 195
El-ing o eltekn. 0 0 0 0 0 0 0 26 35 0 34 131 262 262 184 934
Golvlaggare 0 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 5 6 7 6 55
Murare 0 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 5 6 7 6 55
Malare 0 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 5 6 7 6 55
Platslagare 0 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 5 6 7 6 55
Stalkonstruktionsmontoér 0 2 4 5 8 14 14 14 14 14 14 18 21 23 20 184
Svagstromselektriker 0 0 0 0 0 0 0 9 12 0 15 44 89 89 59 316
Svets och gasskarare 0 0 0 0 0 0 3 6 4 0 9 35 53 53 26 189
Taklaggare 0 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 5 6 7 6 55
VA projektor (VVS) 0 5 11 11 9 10 10 8 7 10 8 10 10 3 2 115
VVS** 0 7 15 18 24 24 21 24 20 292

lnmmmnm

Kalla: Egen bearbetning

Anm: *av konstruktorer o vag proj **montor rér, rormokare, vent.tekniker
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Kanslighetsanalys

| foregaende rapport hade tidplaneringen stor betydelse for hur behovet av arsarbetskrafter férskéts over
tiden. Denna kanslighetsanalys ligger naturligtvis kvar dven for tillkommande projekt. Vi har studerat olika
planeringsfaser men finner inga avsevarda skillnader mot féregaende analys. En skillnad som kan antas &r att
framst fastighetsprojekten, i praktiken ar lattare att anpassa efter tillgangen till arbetskraft och efterfragan pa
de avsedda fastigheterna. Byggforetagen bygger inte nya bostdader férran befintliga bostdder ar salda eller
utnyttjade. Samtidigt berdknar de ocksa kostnaden for nya bostader i forhallande till den 16neniva som rader,
vilket paverkas av planeringen.

Utlandska entreprendrer

Det ar mycket troligt att internationella entreprenérer kommer anlitas for olika arbeten aven for projekten runt
Ostlanken. | den forra rapporten konstaterades att andelen ar mycket svar att bedéma. Det beror till stor del pa
hur projektet kommer att handlas upp, bade géllande entreprenadform och hur entreprenaderna utformas,
samt hur entreprendérerna véljer att resurssatta sina uppdrag.

Ostlankens geografiska lokalisering ar gynnsam for utlandska entreprencrer tack vare narheten till kontinenten
via tillgangen till flera flygplatser samt narheten till Malardalen, dar vissa utldandska entreprendrer redan har
borjat etablera sig.

En utldndsk entreprendr som erhaller entreprenader i Sverige kan ta med sig hela arbetsstyrkan fran utlandet.
De kan ocksa till viss del komma att anlita svensk arbetskraft och da sker det framférallt regionalt. Den
utlandska entreprendren kan aven anlita svenska underentreprendrer. Hur en entreprendr agerar ar valdigt
osadkert och svart att forutsaga.

Diagram 22 ger en Oversiktlig uppfattning om vilken paverkan som entreprendrer utifran kan fa pa
efterfragebehovet pa lokal niva. Denna bild visar mest hur det potentiella utbildningsbehovet kan paverkas om
arbetskraft utifran ansluter med stor andel egen arbetskraft. Regionen far oavsett detta en stor tillstromning av
manniskor, sa ur naringslivets perspektiv paverkas det inte pa samma satt. Var uppfattning ar dock att de stora
projekten kommer att tillsattas av entreprendrer utifran, antingen fran andra regioner eller fran andra lander.
Det innebar att det lokala behovet ar inriktat pa underentreprendrer som bade behover vaxa och samarbeta
sinsemellan for att méta den 6kade efterfraga som forvantas.
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Diagram 22. Utbudsbehovet pa lokal niva beroende pa andelen utlandska eller nationella entreprenérer.
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Kalla: Egen bearbetning

Risker med en eftersatt bostadsmarknad

De flesta storstader lider av att bostadsbyggandet inte kan halla samma takt som efterfragan pa bostader. |
dagslaget verkar det som att det ar brist i flera yrkeskategorier inom byggbranschen, generellt i Sverige, vilket
har resulterat i att det inte byggs i samma utstrackning som det skulle behovas. Detta ar en faktor som kan leda
till ytterligare brister framover om regionen ska hinna bygga allt det som planeras samtidigt som trycket 6kar
pa bostadsmarknaden. Detta talar darfor om att regionen snarare har behov av att det kommer arbetskraft
utifran an att det skulle vara ett problem. Ett problem som verkar hindra att utlandska foretag kommer hit ar
det svenska systemet. Det dr inget i sig som stoppar utlandska arbetskraft eller foretag men det tar tid att satta
sig in i systemet och det behdvs darfor ett stort kunnande. Detta kan betyda att reglerna behéver ses over i
syfte att underlatta for en 6kad inférsel av arbetskraft for att de planerade satsningarna ska kunna genomforas.
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Byggsektorns utveckling

Som en del i kanslighetsanalysen ser vi 6ver hur byggsektorn har sett ut samt vilka problem det kan finnas
framover. | diagram 23 visas hela byggbranschens utveckling de senaste 10 aren i Sédermanland och
Ostergétland. B&da lanen visar en uppatgdende trend for antalet férvirvsarbetande inom de yrkesgrupper som
ar relevanta for aktuella byggen. Diagram 24 visar byggbranschens anstillda nedbrutet pa yrkeskategorier for
ar 2012. Diagrammen sager inget om att det finns arbetskraftsbrist i regionen redan nu men den positiva
uppatgaende trenden behover fortsatta under lang tid framéver om kommande behov ska fyllas.

Diagram 23. Antal férvirvsarbetande i byggbranschen 2004-2013 i Ostergétland och S6dermanland
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Kalla: RAMS

Diagram 24. Antal anstillda i olika yrkeskategorier i Ostergétland och S6dermanland, 2012.
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Kélla: Egen bearbetning utifran Regionférbundens underlag
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Aldersfordelningen i regionen

Nar antalet sysselsatta i regionen delas in i aldersgrupper kan en analys goras om hur stor andel om gar i
pension de kommande aren och om pensionsavgangarna innebdar ett problem som man maste ta hansyn till
framover. | diagram 24 ovan fanns vissa grupper som kommer att fa problem om inte tillférseln framover
sakerstills. Diagrammen nedan visar tydligare hur aldersférdelningen ser ut for berérda grupper.

| diagram 25 ar aldersfordelningen relativt jamn och det ar enbart civilingenjorer el-kraft och el-ingenjoérerna
som har en storre 6vervikt pa personer fran 45 och uppat. Har kan en brist uppkomma i slutet perioden.

Diagram 25. Aldersférdelning for kompetensomraden med hogre utbildning
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Kélla: Egen bearbetning

Diagram 26. Aldersfordelning fér kompetensomraden med hogst gymnasieutbildning
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Kalla: Egen bearbetning
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Diagram 27. Aldersfordelning fér kompetensomraden med hogst gymnasieutbildning
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Kalla: Egen bearbetning

Utifran diagram 26 och 27 &r det svart att utrona nagra storre problem i aldersférdelningen. Vid en narmare
analys ar det framst anlaggningsarbetare dar behovet uppstar, vilket ocksa ar en komptens som kommer att
behodvas i stor utstrackning framover. En annan grupp ar svagstromselektriker men dar ar det fortsatta behovet
litet (forutom for bygget av Ostlanken som féregaende rapport visade).

Byggbranschen i regionen verkar ha ett positivt inflode av ny arbetskraft. Vissa yrkeskategorier kommer fa svart
att fylla behovet pa grund av stora pensionsavgangar och rekryteringsunderlaget behéver ses 6ver. Samtidigt ar
det andra projekt som ska genomfdras samtidigt i regionens narhet vilket kommer att paverka
rekryteringsunderlaget dnnu hardare.
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Andra investeringsprojekt

Samtidigt som bygget av Ostlanken kommer igdng och fortskrider startar ett antal andra infrastrukturprojekt

runt om i Sverige. Detta innebér att konkurrensen om arbetskraften 6kar och det finns risker att I6netrycket

pressar upp l6nenivaerna om inte behovet av kompetent personal kan l6sas pa ett val anpassat satt. Nedan

foljer en kort beskrivning av stora infrastrukturprojekt som ligger inom ett begransat avstand fran Ostlankens

dragning. Aven om stora delar av de yrkeskategorier som arbetar med infrastruktur ar flexibla och ofta flyttar

runt mellan olika projekt ar det ocksa en stor andel som ofta arbetar lokalt. Det innebér att rekryteringsbasen

for manga underentreprenérer hamtas inom regionen.

Storre infrastrukturprojekt

| kartan nedan visas projekt som haller pa att genomfoéras och kan komma att genomféras samtidigt som

Ostlanken. Darefter beskrivs nagra av de storre projekten som kommer att konkurrera om samma arbetskraft

som Ostlanken och de stadsutvecklingsprojekt som sker i berérda kommuner kommer att efterfraga.

Fig. 1. Karta over infrastrukturprojekt i sodra Sverige
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7. Angelholm-Maria, dubbelspar snabbsparvag
8. Varberg, dubbelspar inkl. resecentrum 22. Tvarsparvég Ost/Saltsjsbanan
9. Flackarp-Arléy, flerspar 23. Roslagsbanan, dubbelspar
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Strémbroarna
Stockholmsforhandlingen, inkl tunnelbane-
utbyggnad Nacka

11. Vastsvenska paketer jarnvég, Véastlanken
12. Olskroken, planskildhet
13. Géteborgs hamnbana och Marieholmsbron

N
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14. Géteborg-Boras, nytt dubbelspar via 26. Tomteboda-Kallhall, 6kad kapacitet
Landvetter flygplats 27. Gamla Uppsala, dubbelspar

15. Géteborg-Skévde, Skat kapacitet inkl 28. Ostlig férbindelse
ombyggd infart Savenéas 29. Regionalt cykelstrik, Tabystraket

30. Sédertélje sluss, Méalaren

Stockholmsforhandlingen
Overenskommelsen innebdr att tunnelbanan i

Stockholm byggs ut till Nacka, Arenastaden och
Detta okar
kapaciteten kraftigt genom centrala Stockholm.

Barkarby samt till Gullmarsplan.
Utbyggnaden innebdr nio nya stationer och en
okad tillgdanglighet till flera delar av centrala
Stockholmsregionen. Utbyggnaden av tunnelbanan
startar 2016 och de tidigaste delarna borjar
trafikeras cirka ar 2020. En utbyggd tunnelbana
bostads-
bebyggelse. Overenskommelsen innebdr ocksa att

skapar  forutsattningar for  okad
kommunerna atar sig att sjalva eller genom annan
markagare/entreprendr att uppfoéra cirka 78 000
bostader i tunnelbanans ndromrade fram till ar
2030.

Forbifart Stockholm
Forbifart Stockholm &ar ett av Sveriges genom

tiderna storsta infrastrukturprojekt. Forbifarten
binder samman de norra och sédra lansdelarna,
avlastar Essingeleden och innerstaden och minskar
sarbarheten i Stockholms trafiksystem. Restiden
for hela strackan berdknas till 15 minuter. Av
vagens 21 km gar drygt 18 km i tunnel.

Projektet pagar sedan 2006 och &r berdknat att

vara fardigt ar 2022. For att skona viktiga natur-
och kulturvarden gar vagen langa strackor i tunnel,
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vilket innebar hogre kostnader. Forbifart Stockholm berdknas kosta cirka 28 miljarder kronor, varav 80 procent
finansieras av trangselskatt och 20 procent av staten.

Goteborg- Boras
| andra dndan av den blivande Gotalandsbanan ar en 7 mil ny dubbelsparig hoghastighetsjarnvag planerad.

Strackan ska ga fran Goteborg till Boras och bygget ar tankt att skapa effektivare resmaojligheter regionalt. For
narvarande har strackningen samma status som Ostlanken dvs Regeringen har pekat ut projektet som en
satsning i infrastrukturpropositionen som lamnades till Riksdagen 2012. Kostnaden ligger kring 15 miljarder
(prisniva 2008) och planeras vara klar 2028.

Mailarbanan
Mellan Tomteboda och Kallhall i Stockholm byggs tva spar ut till fyra, cirka 20 km. Sparen ansluter till

Citybanan. Det huvudsakliga syftet dr att pendeltagen kan separeras fran ovrig tagtrafik. Det ger tatare turer,
battre punktlighet och kortare restid. | nuldget pagar en utredning och planering for strackan Tomteboda—
Barkarby samtidigt som det byggs pa strackan Barkarby—Kallhall. Hela projektet ar berdknat att vara klar 2025
och kostnaden ligger pa 10,7 miljarder kronor (prisniva 2009).

Vastlanken

Genom centrala Goteborg byggs Vastlanken. Det ar en cirka 8 km lang jarnvagstunnel, for pendeltdg. Bygget
ger okad kapacitet for tagtrafiken, sarbarheten i jarnvagssystemet minskar och tre nya stationer okar
tillgangligheten till staden och regionen. | nuldget pagar projektering och man réknar med byggstart tidigast ar
2018 och trafikstart 2026. Projektet ingar i Vastsvenska paktetet och denna del dr berdknat till en kostnad av
cirka 20 miljarder kronor (prisniva 2010).

Sammanfattning
Ovanstaende projekt ar ett urval av alla de projekt som &r planerade att genomféras under samma period som

Ostlanken och dess kringprojekt. Detta kommer innebara bade mojligheter for entreprendrer i regionen att
hitta jobb pa andra stdllen men ocksa 6kade majligheter i den egna regionen da det finns gott om projekt som
ska goras samtidigt. Det stora antalet projekt kan dock ocksa innebara att det blir arbetskraftsbrist om inte
projekten planeras tillsammans inom regionen och nationellt tillsammans med Trafikverket. Sammantaget
kommer ovanstdende projekt kosta ungefar 100 miljarder kronor och ska anvandas under samma period som
det byggs langs Ostlankenstraket. Om dessa 100 miljarder omsatts i arsarbetskrafter pd samma satt som
berakningarna i denna rapport har lagts fram sa innebadr det en okad efterfraga pa ndrmare 50 000
arsarbetskrafter. Detta innebér att &ven om projekten i Ostergdtland och S6dermanland paverkas av utlandska
entreprendrer sa finns det gott om projekt och behov for arbetskraften i regionen att hitta sysselsattningen i
sddra Sverige.




LJ
Kompetensbehov for byggande av infrastruktur langs Ostlanken 2015-02-12 SWECO ﬁ

Regionens majligheter

Viktigt med planering av projekten

D3 efterfragan okar kraftigt ar en viktig del for regionen att planera nar i tid de olika projekten ska genomforas.
Om inte projekten samordnas pa ett effektivt satt kan det innebara att det uppstar arbetskraftsbrist i olika
yrkesgrupper vilket i sin tur medfér pafrestningar pa lonestrukturen. Det gor att projekten férdyras eller
forsenas eller till och med stoppas da potentiella vinster uteblir.

De stora projekt som ska genomféras kommer att krdva stora organisationer med stor erfarenhet av liknande
projekt. Ofta efterfragas numera totalentreprenader for att genomfora delar av mer omfattande projekt, ex en
delstracka av Ostlanken byggs av ett storforetag, medan en annan stracka byggs av ett annat féretag. Dessa
foretag har egna organisationer och egen personal till stora delar. Foretagen i berorda kommuner i
Ostergétland och Sédermanland har i nuldget inte féretag i denna storleksordning som kommer att krédvas for
att klara en hel delstracka av Ostlanken eller ensamt ett stort bostadsomrade. Daremot omfattas regionen av
ett stort antal mindre foretag i berérda branscher. Detta innebdr att regionen har ett ypperligt ldge att, om
man férbereder sig, f fortur pd den 6kade efterfrdgan av underentreprenader som férvintas. Aven om de
stora foretagen har egen personalstyrka sa kommer de alltid att behova lokala entreprenérer med
lokalkdnnedom och med omfattande kontaktnat. Samtidigt finns det mojlighet fér medelstora féretag att
samarbeta och pa sa satt kunna erbjuda helhetslésningar som innebar att de kan plocka hem medelstora
projekt som ska genomforas. Detta kraver forplanering och &r inget som man bor vanta pa. Ofta sker dessa
typer av kontrakt i hard konkurrens med andra foretag fran andra omraden, bade nationellt och internationellt.
Gemensam planering och tydliga uppldgg vad foretagen kan erbjuda tillsammans &r en forutsattning for att ta
hem kontrakt. De regionala foretagen har i dessa fall en férdel tack vare lokalkdnnedom och en stor flexibilitet
via sina kontaker som inte ska underskattas och det ska darfér utnyttjas. Planering for Naringslivets
underkonsulter tillsammans med myndigheter angadende hur dessa ska samarbeta ar valdigt viktig for att
utvaxlingen av den 6kade efterfragan ska bli sa stor som majligt.
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Befintliga yrkesutbildningar

For att mota det utbildningsbehov som kommer att behovas i regionen finns flera olika utbildningsinstitutioner
att valja mellan. Antalet platser pa dessa utbildningar kan sannolikt behéva ses 6ver och insatser i kommunerna
behover goras sa att foretag och individer vet vad de behdver och vart de kan vanda sig nar behovet stiger
framover.

Diagram 28. Antal sdkande till civilingenjorsprogrammet for ett antal hogskolor, HT 2007-2014.
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Manga av de som i dagslaget arbetar i byggsektorn har enbart 2-arig gymnasieutbildning. Denna grupp kommer
successivt minska i takt med pensionsavgangar. | dag éar tillaggsutbildningar, utéver gymnasieutbildningen, i
stor utstrackning ett krav. Det ska dock tilliggas att manga har dessa tillaggsutbildningar via sina foretag och
darmed tillrdcklig kompetens for att uppfylla kraven. Fordelen ar att utbildningen blir skraddarsydd for
foretagens behov men det ar ocksa ett sarbart upplagg for individen da dennes mojlighet att byta arbete
minskar.

Det finns tecken pa att sokandetrycket till vissa utbildningar inom byggsektorn sjunker generellt. Vi har dock
inte haft maojlighet att kontrollera om det stammer. Daremot verkar trycket mot hogre utbildning har okat
under flera ar. Vi underlag som visar att antalet sokande till exempelvis civilingenjorsprogrammet har okat
successivt mellan 2007-2014. Sokandetrycket till olika utbildningar kraver en djupare analys for att se ver om
det finns problem med sjunkande intresse och hur det i sa fall ska tas om hand for att attrahera fler att séka
olika utbildningar.
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Utvecklingsscenario

Regionens utvecklingspotential ar mycket god tack vare den kraftiga forbattring av kollektivtrafiken som
Ostlanken medfér. Under byggperioden sker en tillstromning av arbetskraft till regionen, framst inom
byggbranschen. Aven andra naringar kommer dock att vixa da de som arbetar i regionen efterfragar tjinster
och produkter pa bred basis. Med Ostlanken uppstar dock dnnu storre effekter pa langre sikt. | rapporten
Framtidens Gétaland — En bandregion fér tillvéxt och utveckling och andra beskrivningar av utvecklingen i
regionen beskrivs utvecklingen i regionerna langs den planerade Goétalandsbanan, dar Ostlanken utgér en del. |
rapporten framkommer att dven om det sker en tillvaxt under byggskedet sa ar det framst efter att Ostlanken
ar klar som investeringarna runt Ostlanken ger storst effekter. Man raknar med att investeringsbehovet ar det
dubbla det vill sdga uppat 20 miljarder extra som behdver tillféras i regionen pa olika satt.

Forskarna bakom rapporten menar ocksa att en investering som Gotalandsbanan innebéar en integration av
regionala ekonomier. Detta gor att investeringen blir intressant ocksa eftersom det pa ett tydligt satt faster
fokus pa hur regioner tillsammans kan behdva arbeta mer integrerat i olika planeringsfragor. Den ekonomiska
geografin kommer att paverkas nar marknader integreras och forstoras. Investeringen bedéms innebara en
integration av regioner, inte bara kommuner, nar naringslivet i olika regioner, arbetsmarknader,
bostadsmarknader etc. smalter samman. Detta starker vara antaganden om vikten for regionen att planera och
forbereda sig tillsammans for att fa sa stor utvaxling som majligt nar aktiviteterna kommer igang pa allvar efter
2017.

Analys av foljdeffekter

Aven om det kan ske férdndringar i anlaggningsbranschen antas har att den normala anldggningsmarknaden
kommer att fortsatta dven under bygget av Ostldnken och dess sidoinvesteringar. Det innebar att det kommer
finnas en basefterfrdgan pa resurser i ungefir samma omfattning som idag. Ostlanken och dess
kringbyggnationer kommer alltsa att innebadra ytterligare efterfragan pa arbetskraft enligt figurerna i
rapporten. Forutom detta kommer de som arbetar med Ostlanken och sidoinvesteringar som foljer av
Ostlankenbygget efterfraga varor och tjanster som skapar ett behov av resurser, med andra kompetenser,
under flera ar framover.

Denna 6kade arbetskraft kommer innebara en 6kad efterfraga av bland annat restauranger, hotell, tandlékare,
mekaniker, fritidsaktiviter och dagligvarubutiker. Det betyder att de flesta funktioner som finns i samhallet 6kar
tack vare dessa investeringar. Behovet ar svarbedémt likasa nar resursbehovet intraffar men generellt sker en
okning 6ver hela perioden som dessutom fortsatter eftersom mycket av expansionen i regionen sker efter att
Ostlanken ar fardigbyggd. En fordjupad analys av detta kravs for att kunna bedéma vilka potentiella effekter
som storre infrastrukturprojekt har for andra naringsgrenar och i samhallen som dessa projekt genomfors. Det
mesta talar dock for att hela regionen far ett lyft av den 6kade aktivitet som jarnvagen medfor.
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Resultat, slutsatser och rekommendationer

Resultat
| denna studie analyseras det arbetskraftsbehov som forvdntas behdvas for att de planerade

infrastruktursatsningarna i regionerna Ostergétland och Sédermanland, som ska genomféras i samband med
att jarnvagsprojektet Ostlanken byggs, det vill sdga perioden 2014-2028.

Denna rapport ar en fortsdttning pa samma tema och upplagg som i den rapport som genomférdes at
Regionférbundet Ostsam under 2013. Dar redovisades kompetensbehovet fér byggandet av sjilva Ostlanken.
Underlaget visade att det kommer behdévas cirka 13 000 arsarbetskrafter under byggperioden for att bygga
jarnvagen mellan Jarna och Linkoéping. Utdver Ostlanken foljer en mangd andra byggnationer som ska
genomfdras varav ett antal tillkommer tack vare att Ostlanken byggs. For att bygga denna 6vriga infrastruktur
som i nuldget ar planerad i de kommuner som ligger langs strackan kommer det behdvas ytterligare 6 000
arsarbetskrafter, till stora delar inom samma yrkeskategorier som tidigare men aven fran andra grupper.
Antalet individer som behovs per ar skiftar 6ver tid for de olika projekten.

Om de olika projekten slas ihop innebéar det en 6kning med nastan 19 000 fler arsarbetare an i nulaget. Antalet
ar dock utspritt under hela byggperioden och det maximala antalet uppgar till drygt 2 200 sysselsatta per ar.

| regionen ar det i dag ungefar 22 000 personer sysselsatta inom de branscher som ar aktuella for dessa
byggen. Det innebér en 6kad arbetskraftsefterfraga pa 6ver 10 procent jamfért med vad som ar normalt i
regionen. Detta betyder att behovet blir klart pafrestande for vissa grupper, exempelvis anlaggningsarbetare
och anlaggningsforare, civilingenjorer, arkitekter och elektriker.

Slutsatser
Utover byggandet av Ostlanken och 6vriga projekt i regionen kommer det samtidigt att genomféras en mangd

andra infrastrukturprojekt i Sverige. Bara i sédra Sverige, fran Gavle och soderut, ar projekt for motsvarande
100 miljarder planerade i Nationella planen under samma period. Aven i dessa projekt ska det tillsattas
arbetskraft inom samma yrkesgrupper. Detta kan innebara brister i arbetskraftsefterfragan som, om inte
planeringen sker pa bred front, kan leda till ett 6kat I6netryck som i sin tur paverkar kostnaderna eller
tidplanerna for de olika projekten.

For regionen i Ostergdtland och Sédermanland innebér dessa satsningar ett dkat behov av arbetskraft inom
framforallt byggbranschen. Dels finns idag redan ett grundlaggande behov dar arbetskraften maste l6sa
tillvaxten i en redan expansiv region med manga planerade nya infrastrukturobjekt men ocksa uppratthallande
av befintlig infrastruktur. Dessutom 6kar trycket utifran da andra projekt efterfragar kompetens pa bred basis.

Detta stéller stora krav pa regionen. Man maste géra bedomningar for att veta hur den egna marknaden ska
fyllas pa ett sunt satt sa att det blir tillrackligt manga som utbildas inom olika yrkeskategorier. Dessutom maste
man ta hansyn till att det kommer att ansluta arbetskraft utifran, bade fran 6vriga Sverige och fran andra
lander, som minskar det lokala behovet och ddrmed maste utbildningsinsatserna ske utan att skapa
Overetableringar inom olika grupper sa att arbetslosheten 6kar. Var bedémning ar dock att problemet med
Overetableringar ar litet tack vare de omfattande investeringar som ska genomforas lokalt, regionalt och
nationellt under denna period. Periodvis finns vissa risker att det lokalt blir mindre att gora men fér de som ar
beredda att rora pa sig ar det inga problem att hitta arbete.
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Aven om ovanstdende farhdgor ar komplexa s& har regionen naturligtvis inte bara problem framfér sig. Alla
dessa satsningar som gors innebar stora mojligheter for regionens invanare att fa arbete. Det innebar samtidigt
att naringslivet star infor valdigt gynnsamma forhallanden framéver.

Stora infrastrukturprojekt delas oftast upp i etapper och byggs oftare idag av stora byggféretag dar etapperna
delas mellan flera bolag. | regionen finns sannolikt inga, eller fa, foretag som ar tillrackligt stora for att vinna
upphandlingar om dessa projekt. Det innebar att de lokala féretagen ska satsa pa att arbeta som
underentreprendrer at de stora féretagen och utnyttja de kontakter och den lokalkdnnedom de har.

| samband med stora infrastruktur projekt férandras samhallet pa manga satt. Under kortare perioder anlander
stora mangder av personal som ska bygga dessa objekt. Nagra av dessa bosatter sig sedan i regionen, andra ar
kvar under byggtiden for att sedan flytta vidare. Det gemensamma for dessa individer ar att de efterfragar
varor och tjanster i regionen. Det betyder att det inte enbart dr byggsektorn som paverkas. | princip alla typer
av tjanster far andra férutsattningar nar regionens invanare 6kar temporart. Handel, hotell, resturanger,
tandlakare, bilmekaniker, frisorer ar ett fatal exempel pa de omraden som kommer att efterfragas i storre
utstrackning framover. Naringslivet ar bra pa att snabbt anpassa sig efter forutsattningarna men det maste
ocksa ges utrymme for forandringar fran myndigheternas hall sa att regionen kan ta till vara pa de majligheter
som kommer.

Rekommendationer
Med hansyn taget till de resultat och den analys som kan goras av ovanstaende material kan féljande

rekommendationer ges till naringslivsféretradare, utbildningssamordnare, entreprendrer, myndigheter och
aven regionens medborgare:

» Aven om det &r tva regioner, Ostergétland och Sédermanland, med flertalet kommuner ar det viktigt att
planering sker pa bred front i den man det &r mojligt sa att regionen inte drar i samma arbetskraft
samtidigt.

» Myndigheter bor arbeta fram dokument och andra hjalpmedel (hemsidor etc,) om hur regionens
foretagare ska kunna fa information och utbildning om hur upphandlingar fungerar framéver. Det
géller bade hur det ar att arbeta med utléandska féretag eller hur samarbetsavtal mellan lokala foretag
optimeras. Syftet ar att vara forberedda nar efterfragan 6kar sa att regionen kan maximera den
potential som finns i regionen. Dra férdel av kontaktnat och lokalkdannedom.

» Utbildningssamordnare bdr se dver behoven dven utanfér regionen. Aven om regionens infrastruktur
byggs av utomstaende entreprendrer sa kommer det finnas en god marknad inom byggsektorn under
lang tid framover. Mycket av det som byggs i regionen som en foljd av Ostlanken byggs dessutom efter
att jarnvagen ar klar.

» Naringslivet behover ha ett samarbete med myndigheter om sina behov och hur deras situation ser ut
vad galler samordning, upphandlingskunskap etc.

» Stora delar av naringslivet utanfor byggsektorn paverkas av det 6kade byggverksamhet som regionen
kommer att ha de kommande 20 &ren. Aven dessa sektorer behdver mer utbildad personal och goda
mojligheter att utvecklas. Utbildningsbehovet behdver ses dver och samarbetet med myndigheter ar
viktigt dven for dessa grupper.
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