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...eller tips pé vad foretag kan gora for att forbereda sig infor den 29 mars kl. 23.00 2019

da Storbritannien (UK) forvantas lamna den Europeiska Unionen (EU) — en separation med
konsekvenser for alla som pé ndgot satt bedriver handel med eller i UK.

Hur Brexit kommer att se ut i termer av t ex handelsavtal och évergéngsregler &ar det idag,
februari 2018, ingen som vet d& forhandlingar pagar. Aven om UK fysiskt kommer att ligga
kvar i Europa kan vi med stor sannolikhet konstatera att det kommer bli forsamringar for
handeln mellan UK och EU. Exempel pa detta ar krav pa tullklarering frdn dag ett (2019-03-
30), samt att bade import och export kommer ge dyrare, mer komplicerade och mer admi-
nistrativt kravande processer an idag.

Vivill darfor inspirera och uppmuntra foretag att titta pa, forsta och analysera sin handel,
floden, exponering och beroende av UK som marknad — bade direkt och indirekt.

Det handlar om att titta pa forsaljning, inkdp och logistik, att hitta svagheter och majlighe-
ter, att géra scenarios, att forsta vad Brexit kan komma att innebéra. Allt for att f& en upp-
fattning om konsekvenser, utarbeta en strategi och att i tid vidta atgarder som svarar upp
mot den nya osakerheten och de nya forutsattningarna. Sddan kunskap innebar en fordel
som kan nyttjas i att agera snabbare an ovriga marknaden allteftersom detaljerna i proces-
sen blir tydligare.

Det finns inget facit p& hur man skall ga tillvaga. Det viktiga &r att pabérja processen med
att satta siginiverksamheten ur ett Brexitperspektiv. Nar man val satter igdng s& kommer
frégorna man vill ha svar pa att komma per automatik inom allt fran férsaljning, logistik,
inkop till lonsamhet, kompetens, administration och system.

Ett forslag pa en process for att komma igdng med sin genomlysning ar:

1. Skapa en arbetsgrupp och borja titta pa verksamheten ur ett Brexitperspektiv.

2. Mappa floden och definiera osakerheter/risker/mojligheter.

3. Bygg scenarier vad Brexit kan innebara inom t ex forsaljning, logistik, inkdp,
lonsamhet, personal, avtal, kompetens, leveranstider, etc.

4, Analysera, prioritera och ta beslut om eventuella &tgarder.

Nedan kommer inspiration till vilken typ av frdgor man som foretag kan stalla sig om och
kring Brexit. Aterigen detta ar varken facit eller en fullédig lista p& fragor utan ett forslag pa
hur man kan komma igdng med sin analys.

I slutdndan handlar det om riskhantering. Oavsett vilka beslut och &tgarder som man som
foretag valjer att ta eller inte ta baserat pé sin brexitanalys séa fattar men dessa beslut med
bade battre kunskap och underlag &n om man inte gjort évningen.

Agera nu, var forberedd pa det varsta och hoppas péa det basta! Lycka till!

Magnus Lindahl
Internationell chef, Ostsvenska Handelskammaren
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Kunskap

Fragor att stélla sig:

- Finns kompetens/kunskap internt for handel med lander utanfor EU?
- Vad innebar handel utanfor EU? Se www.tullverket.se

- Bygg kompetens och/eller tala med/skaffa ett tullombud.

Varor

Vad ar foretagets import och/eller export med UK?

- Begar ut Intrastat fran SCB géallande era affarer med UK.

Vad sager regelverket gillande handel med just ditt féretags varor?

- Kravs tillstand for import till/export fran EU av dessa varor? (T ex livsmedel,
jordbruksprodukter, lakemedel, krigsmateriel etc).
- Nar bor dessa eventuella tillstdnd sokas for att vara klara infor 2019-03-297

- Kravs certifikat/intyg for import/import utanfor EU?
- Krav pé fysisk kontroll kan aven betyda tidsméssiga fordrojningar.

Hur paverkas féretagets marginal av eventuella framtida tariffer?

- Skapa olika scenarier med hjalp av HS-numren fran Intrastat.
- Tex WTO-tariffer alternativt EU:s tariffer till exempel USA, eller annat
lampligt land.
- Uppskatta en ny rorelsemarginal genom:
- Nuvarande marginal - tull/tariff — 6kad administrativ kostnad

= ny marginal.
-Vad innebar det for var konkurrenskraft pd marknaden?

Vad hdnder med de administrativa kostnaderna?

- En nyttig diskussion kring foretagets administrativa kostnader som t ex kontroller,
tillstdnd, kompetens, system, exportdokument, etc kan visa p& hur mycket detta

kan forandras.
- Till dessa kommer sedan t ex eventuell tull, forseningar, lagringskostnader,

andrade transportlosningar, etc.
- Ett forslag ar att lagga pé en schablon pé t ex 3% okning.

Tullar vi idag in insatsvaror i EU for féradling och vidare export till/fran UK?
- Behovs tillstand for passiv/aktiv foradling hos www.tullverket.se ?

- Ar tullager ndgot som kan appliceras i vart fall for att slippa tulla in varorna forst
i EU/UK och sedan en gang till i UK/EU?



Hur transporteras vara varor/produkter till/fran UK idag?

Via Kontinentaleuropa? Kan detta att ge extra transiteringskostnader?
Battre med logistikalternativ direkt fran Sverige till UK?

Har var nuvarande logistikpartner en plan och kompetens fér Brexit?
Vilka &tgarder vidtar de for att minimera risker?

Kommer de att klara tullhanteringen?
Kommer det att bli dyrare for oss?Vad och hur mycket?

Det kan vara idé att tala med ett tullombud som har fértullningskompetens och
kan stotta med dokumentationen om logistikpartnern inte har detta. Om inte an-
nat kan det vara en idé i syfte att jamfora svar.

Hur kommer t ex fortullning av varor paverka ledtid fér export och import?

Ar foretagets varor tidskritiska? Exempelvis lattforstorbara varor eller in

satsvaror som monteras in i andra produkter? Hur hanteras fordrojningar i godsflo-
det? Hur stora fordrojningar klarar foretaget utan negativ paverkan? Behovs utokad

lagerhallning for att sakra tillgangen?

Om nodvandigt, undersok alternativa leverantorer inom EU/UK som kan ersatta en
nuvarande samarbetspartner i UK/EU for storre tillforlitlighet?

Uppskatta risker och konsekvenser i tid och kostnad.

Vad innebar det i termer av exportfakturor och att godset maste vara klarerat
innan det gar ivag?

Hur sakra upp detta?

Bor foretaget skeppa storre och farre sandningar for att f& ned klareringskostna-
den?

Var sker import/export idag? Om restriktionsvaror, kan man féra in/ut
tredjelandsvaror via de orter som idag anvands?

Fréaga behorig myndighet (T ex Tullverket, Livsmedelsverket, ISP).

Om det inte gar méaste alternativa transportvagar hittas.
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Importerar foretaget insatsvaror fran UK for att anvandas i produktion som
sedan saljs tullfritt/med nedsatt tull till en marknad som EU har frihan-
delsavtal med?

Undersok risken att slutprodukten da kanske inte uppfyller krav for EU-ur-
sprung. Detta kan innebéara att man far svart att fa tullfrinet/tullnedsattning
vid importen till detta land.

Gor en beddmning och vidta lampliga atgarder.

Anvander foretaget underleverantdrer i EU som i sin tur koper/ar beroende
av insatsvaror/produkter fran UK? Vad kan detta innebéra for var
verksamhet i termer av bl a risker, kostnader och leveranstider?

Har underleverantdrerna en Brexitplan? Om inte, be dem att
sammanstalla en.

Hur ser vara avtal med partners ut? Behéver dessa omférhandlas pga for-
andrade omstandigheter?

Hur skall osdkerheten kring en avtalslds period i handelsrelationerna UK/
EU hanteras da detta kan innebéra tull under en period? Hur férdelas 6kade
framtida administrativa kostnader?

Vad géller féor momsredovisning/betalning vid handel inom EU
och med 3:e land?
- Det finns tex olika krav vid export till lander utanfor EU, vilket UK
kommer bli.
- For att nagot skall vara export ska man visa att varan har levererats
utanfor EU eller att forsaljningen ar export av andra skal. Bevis for
leverans utanfor EU ar t ex tull-, speditions- eller frakthandlingar.

Kontakta www.skatteverket.se for att ta reda pa vad som géller.



AVSLUTNING

Svaren péa ovan och andra fragestallningar kommer sjalvklart att inne-
bara olika saker for olika foretag. Forhoppningsvis kommer svaren att
innebara en tydligare bild av vad Brexit innebar for just ditt foretag. Det
viktiga ar att identifierade svagheter, styrkor hot och mojligheter, att
analysera dessa for att kunna ta s& kvalificerade beslut som méjligt i
syfte att minimera risker och kostnader forknippade med Brexit. Det
handlar om att vidta ratt &tgarder i ratt tid och i ratt ordning. Exempel pa
atgarder som kan bli aktuella ar t ex prisjustering, byte av under-
leverantor, byte av logistikpartner, anpassad narvaro och partners i UK,
starka den interna kompetensen, skaffa tullager...
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