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Under flera ar har kompetensforsorjning varit naringslivets framsta hinder for tillvaxt och
onskad utveckling. Men hur ser behovet ut mer specifikt? Varen 2021 svarade narmare 200
medlemsféretag p& Ostsvenska Handelskammarens enkat och drygt halften uppgav att de
under det senaste aret paverkats negativt av brist pa kompetens. Bland bolagen med 6ver
500 anstallda har éver 70 procent drabbats.

Over 80 procent av féretagen som svarat har behov av att anstalla, 60 procent redan i ar.
Storst ar efterfrdgan pa digitalisering- och IT-kunskap, projektledning och produktion. Ut-
bildningskraven ar hoga, halften av de som behover anstalla sager sig soka hogskoleutbildad
kompetens. 22 procent soker yrkeshogskoleutbildad och 19 procent gymnasieutbildad per-
sonal. Ocksa behovet av kompetensutveckling av befintliga medarbetare ar stort, 70 procent
av de svarande bolagen uppger detta. Kunskapshojning inom digitalisering/IT och projektled-
ning ar eftersokt.

Mojligheten for foretag att skraddarsy utbildningar via yrkeshogskola, universitet, arbetsfor-
medlingen med flera, uppger 60 procent av de svarande att de kanner till. Bara tre av tio har
dock utnyttjat mojligheten. 37 procent av foretagen har emellertid ett samarbete med Linko-
pings universitet, och 12 procent med ett annat larosate i landet.

Knappt halften av foretagen uppger att de arbetar strategiskt med kompetensforsorjning.
Bland dessa har hela 75 procent behov av att anstalla personal redan i ar jamfort med 41
procent av de som uppger att de inte arbetar strategiskt med fragan. De strategiskt arbetande
foretagen soker ocksa i hogre utstrackning hogskoleutbildad personal an de som inte jobbar
strategiskt.

Halften av foretagen i Handelskammarens undersokning kan tanka sig att ta erbjuda praktik-
plats eller motsvarande till en student fran universitet eller hogskola. Ju lagre utbildningsniva
desto mindre intresse fran foretagen. Bara 11 procent anger att de kan erbjuda prao till hog-
stadieelev. 23 procent vill/kan inte erbjuda praktikplats alls. Dessa siffror kan oroa lite, med
tanke pa hur eftertraktad kompetensen ar behover foretagen hoja intresset hos ungdomar.
Att 6ppna for praktikplatser och studiebesok ar ett satt.

Bedomer foretagen att deras arbetssatt med kompetensforsorjning kommer férandras? Ja,
svarar 57 procent. Det finns ett tydligt samband mellan upplevt behov av att anstalla och
forandra sitt arbetssatt — behoven driver pa forandring. Fortsatt marknadsféring av var region
och béattre samarbete mellan naringslivet och utbildningsaktorer, efterfragas for att sékerstal-
la dagens och framtidens kompetensbehov.

Ostsvenska Handelskammarens enkét om féretagens behov inom kompetensférsorjning skickades
till cirka 830 medlemsforetag. 182 svarade, vilket ger en svarsfrekvens pa 22 procent. De svarande
bolagen representerar en bredd av branscher och storlek i Ostergétland, Sérmland och pa Gotland.



Kompetensforsorjning. Under flera ar — langt innan ndgon horde talas om ett coronavirus som
orsakat en pandemi och stallt varlden pa anda — har fragan legat hogst upp pa naringslivets
lista 6ver utmaningar. Pa fragan om vad foretagen ser som storsta hinder for tillvaxt, anges
ofta kompetensforsorjningen som nummer 1.

Sedan kom da pandemin. Och visst har behov och prioriteringar andrats. Men alltjamt ar kom-
petensforsorjning en stor utmaning for foretag och manga upplever svarigheter i att bade hitta
nya medarbetare och att kompetensutveckla befintlig personal — pa bade lang och kort sikt.

Dessutom ar arbetslivet och arbetsmarknaden i férandring pa fler och bredare satt an orsa-
ker kopplade till pandemin. De senaste aren har vi tagit gigantiska kliv géllande digitalisering,
vilket ger bade mojligheter och svarigheter. Det livslanga larandet har fatt en helt ny betydel-
se innebarande att arbetslivet inte langre ser ut som det gjorde forr, da utbildning oftast var
nagot som klarades av i unga ar innan man gick ut i arbetslivet. Dar var man kvar, garna inom
samma yrke och bransch, till pension.

I dag ar laget annorlunda. Kompetensutveckling, vidareutbildning och omskolning hor allt-
mer till vanligheterna. Tekniska framsteg och automatisering gor att yrken foérandras, eller
forsvinner, och nya uppstar. Manniskor stéller hogre krav pa saval arbetsvillkor som personlig
utveckling och mognad.

Sa utmaningen bestar. Men hur ser den ut mer specifikt? Hur skiljer den sig at mellan foretag
och branscher? P4 vilka olika satt arbetar foretag for att tillgodose behoven av rekrytering,
vidareutbildning och kunskapslyft? Och hur bor utbildningsvasendet i form av skolor, yrkes-
hogskolor, universitet och andra aktérer mota naringslivets efterfragan?

Varen 2021 skickades en enkat ut till Ostsvenska Handelskammarens medlemsforetag i jak-
ten pd svar pa ovan stallda fragor. Nara 200 foretag i Ostergdtland, Sérmland och pa Gotland
svarade, och resultatet mynnade ut i den har rapporten. Syftet med den ar att far en klarare
bild 6ver hur naringslivets behov av kompetens ser ut for att kunna férenkla och darmed for-
starka samverkan mellan foretag och utbildningsaktérer och pa det sattet klara kompetensut-
maningen.

Kompetensforsorjning handlar inte bara om foretagens overlevnad och tillvaxt. Det ar en
fraga om attraktivitet och dragningskraft for hela var region, och Sverige som internationellt
konkurrenskraftig foretagsnation.

Maria Bjérk Hummelgren, néringspolitisk chef
Ostsvenska Handelskammaren



Nara 200 foretag besvarade Handelskammarens enkat om kompetensforsorjning. Av dessa
uppger 6ver halften att de under det senaste aret paverkats negativt av brist pa kompetens.
Framfor allt har de medelstora och stora bolagen drabbats. Bland de storsta med 6ver 500
anstallda uppger 70 procent att brist pa kompetens paverkat bolaget negativt.

Ja, mycket negativ
paverkan
6%

Nej, inte alls
48%

Ja, viss negativ
paverkan
46%

Techbranschen samt bygg/entreprenad tycks vara de mest utsatta branscherna samtidigt
som bank/forsakring verkar vara den mest forskonade. Bland foretag som uppger att de
inte drabbats alls ar de flesta mindre foretag med 0-5 anstallda.



Over 80 procent av féretagen som deltagit i Handelskammarens undersokning uppger att de
har behov av att anstalla — 60 procent redan i ar. Ju storre bolaget ar, desto storre tycks an-
stallningsbehoven vara. Behovet av rekrytering ar generellt sett stort, bland de minsta foreta-
gen (0-5 anstallda) uppger halften att de behdver nyanstalla.
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De branscher som har mest akut behov av personal ar tech, IT/konsult samt bygg/entrepre-
nad. Men aven transport/logistik, industri, ekonomi/juridik och besdksnaring/restaurang har
stora behov inom de narmaste aren.

Det ar ett brett spektrum av kompetens som efterséks, men storst efterfragan finns inom
digitalisering/IT, produktion och projektledning. Gallande den sistnamnda yrkeskategorin ar
det behovet genomgéende for sdval smé& som stora bolag. Aven produktionskompetens &r
generellt efterfrdgad, men sticker ut hos storre féretag med upp till 500 anstéllda.

Av digitalisering och IT-kunskap finns ett brett behov, men ar mest omfattande hos de storsta
bolagen (>500 anstéllda). Over lag framgar det av undersokningen att de stérre bolagen ar
mer tydliga med, eller klara dver, vilken kompetens de behéver, medan de inom de mindre
foretagen tycks finnas ett mer utspritt, eller osakert, behov. Bland de minsta féretagen ar
emellertid marknad/kommunikation den mest eftertraktade kompetensen.



8 av 10 foretag som i undersokningen uppger att de paverkats negativt av brist pa tillgang pa
kompetens behover anstalla under det har aret. Storst tycks behoven vara inom digitalisering/
IT foljt av produktion och projektledning.

Halften av de svarande bolagen som behdver anstélla, uppger att de efterfragar hdgskoleut-
bildad kompetens. Inom bank/forsakring, tech och IT/konsult uppger cirka 4 av 5 som beho-
ver anstalla att hogskolekunskaper kravs.

22 procent av foretagen som behover anstalla, framfor allt de allra minsta samt de storsta,
soker yrkeshogskoleutbildad personal och framst inom transport/logistik samt bygg/entre-
prenad. Hos 19 procent av bolagen som behover anstalla racker gymnasiekompetens.

8 procent ar osaker pa vilken niva av utbildning som kravs.
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Av de nara 200 bolag som svarat pa Handelskammarens enkat uppger nastan 70 procent att
de har behov av att kompetensutveckla befintliga medarbetare. Behovet ar genomgaende for
samtliga branscher, men tycks vara som storst inom ekonomi/juridik. Bland de sma bolagen
(0-5 anstallda) ar behovet lite mindre, ungefar halften behdver kompetensutveckling for sin
personal.

Bland de foretag som uppger att de paverkats negativt av kompetensbrist har halften dessut-
om behov av att kompetensutveckla befintliga medarbetare. Bland de bolag som bara till viss
del paverkats negativt av brist pa kompetens, finns inom vissa omraden stora behov av att
kompetensutveckla sin personal — hela 80 procent anger det behovet.

Kompetensutveckling inom digitalisering/IT ar efterfragat, liksom projektledning. Aven
kompetens inom marknad/kommunikation samt hallbarhet ar flitigt angivna omraden som
befintlig personal behover kunskapshojning inom. Kunskap om hallbarhetsfragor tycks extra
eftersdkta inom bank/finans samt ekonomi/juridik. Manga foretag uppger aven att behov av
att hoja kompetensen inom sitt eget verksamhetsomrade.

Pa fragan om vilken niva kompetensutveckling for befintliga medarbetare behdver vara, tycks
behoven variera lite. 37 procent av de som behdver kompetensutveckla sin personal anger
att hogskoleniva kravs, medan 30 procent svarar utbildningsniva motsvarande yrkeshégsko-
la. Medelstora bolag (mellan 21-100 anstallda) har storst behov av kompetensutveckling

pa hogskoleniva, medan de storre bolagen (101-500 anstallda) behover kunskapsutveckla
motsvarande yrkeshogskola.

Tech- samt IT/konsult-branschen anger storst behov av kompetensutveckling pa hogskoleni-
va. Betraffande motsvarande pa yrkeshogskoleniva finns de storsta behoven inom transport/
logistik, industri samt bygg/entreprenad liksom kommunikation/marknad. Besoksnaring/res-
taurang-branschen har utvecklingsbehov pa gymnasieniva.



Ja, mycket stora behov
3%

Nej, inga sarskilda behov
31%

Ja, inom vissa omraden
66%

Det finns olika mojligheter att via exempelvis yrkeshogskolor, universitet och arbetsférmed-
lingen skraddarsy utbildningar som matchar foretagens behov. Den maojligheten uppger 60
procent av foretagen som deltagit i Handelskammarens undersokning att de kanner till. Ge-
nerellt sett har de stdrre bolagen battre kannedom om detta an de mindre.

Bland de foretag som kanner till mojligheten till skraddarsydda utbildningar har dock bara
knappt tre av tio samarbetat med en utbildningsaktor for att gora just detta. Vanligast ar att
man samarbetat med en yrkeshdgskola. Inom bank/finans samt tech-branschen uppger inget
foretag att de anammat mojligheten med skraddarsydda utbildningar — trots att flera foretag
inom dessa branscher kanner till att erbjudandet finns.

Av de bolag som inte kdnde till att det gar att skraddarsy utbildningar efter befintliga behov,
staller sig 40 procent positiva till den mojligheten medan 20 procent ar negativa. Ovriga vet
inte. Bolag inom tech och industri ar samtliga positiva till mojligheten.



Nara halften, 49 procent, av de svarande i Handelskammarens enkat uppger att foretaget
arbetar strategiskt med talangattraktion och rekrytering. Har finns viss skillnad mellan stora
och mindre bolag. De storre uppger att de i hdgre utstrackning arbetar strategiskt med kom-
petensforsorjning medan de mindre gor det i lagre omfattning.

Ja

49% Nej

51%

Tva tredjedelar av de foretag som uppger att de arbetar strategiskt med kompetensforsorj-
ning har upplevt negativ paverkan pa grund av kompetensbrist. Hela 75 procent av de stra-
tegiskt arbetande bolagen har behov av att anstélla redan i ar, och 15 procent inom tre ar. Av
de féretag som uppger att de inte arbetar strategiskt med fragan, har 41 procent behov av att
anstalla redan i ar och 27 procent inom tre ar.

De foretag som arbetar strategiskt med kompetensforsorjning uppger att de framfor allt
soker medarbetare inom digitalisering och projektledning, men farre inom produktion och
arbetsledning an dem som arbetar utan strategi. Foretagen med kompetensstrategi soker
ocksa i storre utstrackning kompetens med hogre utbildningsniva an foretagen utan strategi.
63 procent av de strategiskt arbetande foretagen soker hogskoleutbildad personal medan
icke-strategerna soker fler med gymnasiekompetens. Dessa foretag ar ocksa mer osakra pa
sina behov jamfort med de féretag som har en strategi, 13 procent av de utan strategi jamfort
med bara 4 procent osakra avdem med strategiplan.



e

Bolagen som uppger att de arbetar strategiskt med kompetensforsorjning ar mer medvetna
om mojligheten att skraddarsy uthildningar via andra aktérer, 69 procent av dessa kanner till
det. Over halften av de som inte arbetar strategiskt kanner ocksa till méjligheten. 37 procent
av strategerna uppger att de samarbetar med en utbildningsaktér, medan bara 22 procent av
féretagen som inte ser kompetensforsorjning som ett strategiskt arbete gor det.

Samarbete med universitet eller hogskola

Pa fragan om foretaget har ndgot samarbete med ett universitet eller hgskola ar det knappt
halften av de svarande som uppger att de har ett sddant samarbete. 37 procent samarbetar
med Linkopings universitet och 6 procent med Malardalens hdgskola. Ytterligare 12 procent
av bolagen (21 stycken) i Handelskammarens undersokning uppger att de samarbetar med

ett annat larosate. Bolagen i var region samarbetar alltsa med ett brett antal hogre larosaten,
bland annat:

Linkopings universitet
Malardalens hogskola
Campus Gotland

Chalmers

Jonkopings hogskola
Kungliga tekniska hogskolan
Lunds universitet

Luled tekniska universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Umea universitet

Orebro universitet
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Olika former av praktikplatser ar alltid eftertraktade for elever och studenter vid olika skolor
och larosaten. Hur tillgangliga ar foretagen for dessa? Handelskammarens undersokning visar
att ju hogre studier en student eller elev dgnar sig at, desto mer tillmotesgaende tycks foreta-
gen vara for att erbjuda praktikplats.

Studenter pa universitet eller hdgskola ar popularast, halften av foretagen som besvarat
Handelskammarens enkat kan tanka sig att ta emot dem. De som gor examensarbete kan 46
procent av foretagen tanka sig att ta erbjuda plats. Drygt 40 procent kan aven tanka sig att ta
emot studenter fran yrkeshogskola (sa kallad LIA-plats).

Hogstadieelev (prao)
Gymnasieelev/yrkesvux (APL)
Elev pa Yrkeshogskola (LIA)
Student p& universitet/hdgskola
Examensarbete

Studiebesok for alla aldrar

Annat

Inget av ovanstaende

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Erbjudandet om praktikplatser for yngre elever alt. lagre studier sjunker sedan. 22 procent av
foretagen kan tanka sig att ge plats at gymnasieelever eller yrkesvuxenutbildning (sa kallad
APL-plats). Bara 15 procent kan ténka sig studiebesok i alla aldrar. 23 procent av foretagen i
Handelskammarens undersokning vill eller kan inte erbjuda praktikplatser alls.
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Generellt sett ar de bolag som betraktar kompetensforsorjning som ett strategiskt arbete mer
positiva till att erbjuda praktikplatser och liknande. 61 procent kan tanka sig att ta emot stu-
denter fran universitet eller hégskola och 53 procent att ta emot praktiserande examensarbe-
te. Elev pa yrkeshogskola kan knappt halften, 46 procent, tanka sig att ta emot medan knappt
en femtedel, 19 procent, kan erbjuda en elev pa gymnasieprogram en plats.

Har verkar bolagen som inte arbetar lika strategiskt med kompetensférsorjning mer genero-
sa, 25 procent avdem kan tanka sig att ta emot en gymnasieelev. Runt 40 procent kan tanka
sig att ta emot yrkeshogskoleelver och studenter. Studiebesok i alla aldrar kan 14 procent av
de som jobbar strategiskt med kompetensforsorjning, och 16 procent av de som inte gor det,
tanka sig att ta emot. Gallande praoplatser pa hogstadiet ar bara 11 procent av saval strate-
gerna som icke-strategerna villiga att erbjuda en praktikplats.

1 1 % kan tanka sig ta emot en praoelev

14 procent av dem som arbetar strategiskt med kompetensforsorjning kan inte tanka sig alls
att erbjuda praktikplatser. Bland icke-strategerna uppger 30 procent att de inte vill eller kan
ta emot praktiserande.

Behov ger forandringsbenagenhet

Bedomer da foretagen att de kommer att forandra sitt arbetssatt med kompetensférsérjning
framat? Nej, svarar 43 procent av foretagen, medan 44 procent tror att de kommer att gora
det pa langre sikt. 13 procent bedomer att de i nartid kommer att behova forandra sitt arbets-
satt med kompetensforsorjning.
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Ja, i nartid Ja, pa langre sikt Nej

De sammanlagt 57 procent som uppger att de kommer behdva forandra sitt arbetssatt har
ocksa i storre utstrackning paverkats av brist pa ratt kompetens. Av bolagen som i nartid
behover forandra arbetssattet ar i stort sett alla drabbade och av dem pa sikt har 60 procent
paverkats negativt av kompetensbrist. Medan 70 procent av de som inte tycker att de beho-
ver andra sitt satt att jobba med fragan, inte heller uppger att de paverkats negativt av brist
pa ratt personal.

Bland de foretag som uppger att de arbetar strategiskt med fragan, bedémer 49 procent att

de pa sikt kommer att behova forandra sitt arbetssatt och 17 procent att de kommer behova
gora det i nartid. Det handlar bland annat om mer omskolning, mer interaktion med universi-
tet och yrkeshogskola, att utveckla sina arbetssatt kring att locka talanger samt att bibehalla
och utveckla sin befintliga personal.
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Det finns ocksa ett tydligt samband mellan upplevt behov av att forandra sitt arbetssatt med
kompetensforsorjning och anstallningsbehov. Nara 90 procent av de som uppger att de
behdver férandra sig i nartid behdver anstalla inom ett ar. Ovriga tio procent inom tre ar. Av
foretagen som pa sikt behdver se Over sitt arbetssatt med kompetensfragorna behover 60
procent anstalla inom ett ar, och 25 procent inom tre ar. Bland foretagen som i nartid eller
pa sikt behover forandra sitt arbetsséatt har 80 procent aven behov av att kompetensutveckla
befintlig personal.

Samtidigt ar alltsa anstéallningsbehovet utbrett och bland de foretag som inte tycker att de
behover forandra sitt arbetssatt med kompetensforsorjningen uppger nara halften ett anstall-
ningsbehov inom ett ar och 20 procent inom tre ar. Cirka 50 procent uppger att de behover
kompetensutveckla befintliga medarbetare.

Saknar foretagen nagot?

En dvervaldigande majoritet av de svarande foretagen, cirka 80 procent, saknar ingen ut-
bildning i var region. Delar vi upp fragan mellan de som arbetar strategiskt med kompetens-
forsorjning och de som inte gor det, uppger 24 procent av den forstnamnda kategorin att de
saknar nagon inriktning. Bara 12 procent av de féretag som inte jobbar strategiskt med kom-
petensforsorjning upplever att nagot saknas. Verkstadsutbildningar och olika typer av inrikt-
ningar mot IT och kommunikation ar omraden som anda namns bland saknade utbildningar.
Fler yrkeshogskoleutbildningar efterfragas, garna med inriktning mot industri.
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Attraktiva miljoer och bostader ar det enskilt vanligaste svaret bland foretagen pa fragan

om vad som ar den viktigaste atgarden for att fa talanger att flytta till och stanna i East
Sweden-regionen. Fungerande infrastruktur och fardigstéllande av Ostlanken ar ocksa nagot
som manga namner. Fler vill ocksa se battre samverkan mellan naringslivet och utbildnings-
aktorer, inte minst akademin.

Mer fokus kring platsmarknadsforing och var attraktiva region, innovationsmiljéerna och vart
diversifierade naringsliv, ar ocksa exempel som foretagen anser behover lyftas fram mer i
syfte att mota efterfragan pa kompetens.

En annan synpunkt fran foretagens hall ar behovet av specialiserad utbildning. Flera pekar pa
att utbildningarna ar for breda eller generella. Det behdvs fler specialister. Mentorsprogram
lyfts som en vag att ga for att hitta talang samt att f& dem att stanna.

Mentorprogram skulle kunna vara ett sdtt
att fd tag i kompetenser och skapa en kdnsla
av att bli vdl mottagen i regionen.

Vi upplever utbildningar som for
generella. Det krévs mycket resurser att
ta emot nyexaminerade.

I var bransch sa dr vi pd den nivdn att har man kérkort
och kommer i tid sé dr det en bra start. Men vi
skulle absolut kunna ténka oss att 6ppna vara dérrar
for nya och nyfikna personer speciellt tiejer da vi
har en valdigt grabbig miljo.
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Det ar ingen slump att kompetensforsorjning bedoms som foretagens viktigaste fraga. Han-
delskammarens undersokning bland vara medlemsforetag forstarker bilden av att kompe-
tensbehovet ar en stor utmaning for foretag, for stora som mindre och inom olika branscher.
Behovet ar bade akut och langsiktigt.

Néara 200 foretag besvarade Handelskammarens enkat. Av dessa har éver 80 procent behov
av att anstalla, ndra 60 procent redan i ar. Storst ar behovet inom de stora bolagen, men aven
vartannat smaforetag behdver rekrytera personal. Samtidigt uppger éver halften av foretagen
i undersokningen att de redan paverkats negativt av bristande tillgang pa kompetens.

Utvecklingen i arbetlivet gar snabbt. Globalisering, automatisering och digitalisering &r tren-
der som kraftigt paverkat foretagens verksamheter och behov av kompetens. Den sistnamn-
da trenden har dessutom paskyndats rejalt av pandemin nar foretag behovt stalla om sina
arbetssatt, arbetsplatser och i manga fall hela affarsidéer. Den har utvecklingen speglas i
foretagens rekryteringsbehov dar digitalisering och IT star hogt pa dnskelistan over efterfra-
gade kunskaper hos saval nyanstallningar som kompetensutveckling hos befintlig personal.

Samtidigt ar behovet av kompetens brett. Inom bygg- och entreprenad, transport och logistik,
industri, ekonomi och juridik finns ocksa en stor efterfragan. I bestksnaringen har det under
lang tid varit tuff konkurrens om personal. Under pandemin gjorde restriktionerna att bran-
schen fick gora halt, och tvingades permittera alternativt sdga upp medarbetare. Manga valde
da att byta bransch eller skola om sig, innebarande att nu nar samhallet ar pa vag att 6ppnas
upp igen riskerar bristen pa kompetens inom hotell, restaurang och ndjesbranschen att bli an
storre.

Att kunskapsintensiva branscher sasom bank och forsakring, tech och IT kraver hogskoleut-
bildad personal ar férstas inte konstigt. Men over hélften av foretagen i Handelskammarens
undersokning som uppger att de behover anstalla vill ha hogskoleutbildad kompetens. Nara
40 procent av bolagen som behover kompetensutveckla sin befintliga personal uppger att det
kravs hogskoleniva pa kunskaperna. De allra storsta bolagen har dock storst behov av kompe-
tensutveckling motsvarande yrkeshdgskoleniva.
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Efterfragan pa kompetensutveckling av befintlig personal &r omfattande, om an inte lika
uppmarksammat som rekryteringsbehoven. Men att nara 70 procent av bolagen som deltagit
i Handelskammarens undersokning uppger att de behover kompetenshoja sina medarbetare
tyder pa stora mojligheter for utbildningsaktérer att mota en vaxande marknad.

Till att borja med tycks kunskapen om vilka vagar som finns till mer kompetens behova kom-
municeras och utforskas — av bada parter. Kinnedomen om mojligheterna att samarbeta och
skraddarsy utbildningar efter behov ar relativt utbredd (60 procent av bolagen i undersok-
ningen kanner till detta), men kan forstas bli storre. Nasta steg ar att satta kunskapen i praktik
och inleda ett sddant samarbete. Bara 30 procent av bolagen som kanner till moéjligheten har
utnyttjat den. Goda exempel och positiva erfarenheter behover spridas sa att fler tar steget
och fler foretag ocksa stéller sig positiva till mojligheten.

Lite orovackande ar att bara halften av foretagen i undersdkningen kan tanka sig att erbju-

da praktikplats — och da till en hogskolestudent. Halften av bolagen uppger att de behover
anstalla personal med hdgskolekompetens och av dessa kan 60 procent tanka sig att erbjuda
praktikplats till en student fran universitet eller hgskola. Gallande elever pa yrkeshogskola
eller gymnasieskola sjunker dock intresset och att hogstadieelever har svart att hitta pra-
oplatser speglas i enkaten. Bara 11 procent av foretagen vill erbjuda sadana. For studiebesok
ar intresset nastan lika svalt p& 14 procent.

Att studerande Okar i attraktionskraft ju narmare examen de kommer, ar forstaeligt. Ju lagre
kunskapsnivaer praktiserande och besokande elever och studenter har, desto mer arbete blir
det for foretagen att ta emot och engagera dem. Samtidigt ar de flesta 6verens om att intres-
set for manga branscher behover 6ka hos unga — och hur ska det ske om de inte far kunskap
om dessa?

Det &r inte en langsokt analys att ana att det finns ett samband mellan strategiskt arbete med
talangattraktion/rekrytering och viljan att erbjuda praktikplatser. Att visa upp sin bransch och
sitt foretag for unga manniskor som inom en framtid ska valja bana i livet bor vara ett bra satt
att fa fler potentiella medarbetare att valja bland. Behover fler foretag gora den analysen, och
moijligen 6ppna upp fér saval hogskolestuderande som praoelever och studiebesok?
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Kompetensforsorjning som utmaning for foretag ar inget nytt fenomen. Och med den harda
konkurrens som rader om arbetskraft och talanger, samt de stora behov som finns av rekry-
tering och kompetensutveckling, ar det kanske férvanande att bara halften av de svarande
foretagen uppger att de arbetar strategiskt med talangattraktion och rekrytering. Att de storre
bolagen, med storre behov, behéver jobba mer langsiktigt med sin kompetensforsorjning ar
inte konstigt. Inte heller att de bolag som upplever att de drabbats av bristen pa kompetens,
och de som har stora behov av att anstalla, ocksa borjat arbeta strategiskt med fragorna.

Samtidigt rimmar inte riktigt behoven — 80 procent som behover anstalla och 70 procent som
behdver kunskapshoja personal — med arbetssattet. Det verkar finnas ett behov av att kom-
petensutveckla arbetssatt kring kompetensforsorjning!

Positivt ar att nara héalften av foretagen i Handelskammarens undersokning har nagon form
av samarbete med ett universitet eller hogskola. Och har tycks vyerna vidgade till hela landet,
fr&n Luled tekniska universitet i norr till Lunds universitet i sdder. Overlagset flest, 37 procent,
samarbetar med var regions storsta larosate; Linkopings universitet.

Over halften av de svarande féretagen i Handelskammarens undersékning bedémer att de

i nartid eller pa langre sikt kommer att behova forandra sitt satt att arbeta med kompetens-
forsorjning. Behoven tycks styra benagenheten att forandras, och insikten om kraven som
stalls ocksa pa foretagen for att klara sina utmaningar. Ovan forda resonemang kring viljan att
erbjuda praktikplatser skulle kunna vara en vag till forandringsarbete i positiv riktning.

Intressant nog tycks kunskapen om mdjligheten att skraddarsy utbildningar via yrkeshog-
skola, universitet med flera, vara hogre bland foretag som inte anser sig behdva forandra sitt
arbetssatt gallande kompetensforsorjning. Nara 70 procent sager sig kanna till denna mojlig-
het, medan bara 45 procent avdem som behover forandra sitt arbetssatt i nartid inte sager
sig kanna till skraddarsydda utbildningar. De foretag som ser sig behdva férandra sitt arbets-
satt ar ocksa mer benagna att erbjuda praktikplatser.

Logiskt ar att foretagen som har behov av ett forandrat arbetssatt med kompetensforsorjning
arbetar ocksa i hogre grad strategiskt med fragorna. Av de som i nartid behdver férandra
arbetssatt uppger drygt 60 procent att de arbetar strategiskt med kompetensforsorjning,
jamfort med 55 procent som uppger att de behover forandra sig pa sikt. Av de som uppger att
de inte behover forandra sitt satt att jobba med kompetensforsorjning ar det bara 40 procent
som menar att de arbetar strategiskt med fragorna.

En fjardedel av foretagen i undersdkningen som menar att de arbetar strategiskt med kom-
petensforsorjning, uppger att de saknar vissa utbildningar. Det ar mojligt att ett visst matt av
bristande kannedom spelar in om vilka utbildningar som erbjuds i regionen. Men har finns
ocksa underlag till kunskapsutbyte och samarbete mellan féretagen och utbildningsaktorer
for att bemota efterfragan.
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Fortsatt marknadsfora East Sweden

Ett fortsatt arbete med att marknadsfora och lyfta var regions styrkor, ses som centralt for
talangattraktion och rekrytering for foretagen. Har behdvs mer samverkan mellan offentliga
aktorer och foretagen, som kan verka som goda ambassadorer och dragningskraft for poten-
tiella medarbetare och medborgare. De offentliga aktérerna och naringslivsorganisationer —
s&som Ostsvenska Handelskammaren — behdver bidra med verktyg och erbjuda plattform for
just samarbete och samforstand i dessa viktiga fragor kring regional attraktionskraft.

Tillsammans med marknadsforing och talangattraktion nationellt och internationellt, star
klart att kunskapshojande insatser fran saval foretagen som utbildningsaktorer behdvs — lik-
som Okat samarbete och samsyn. Med den har rapporten och liknande analyser som gjorts i
var region kommer Ostsvenska Handelskammaren vara drivande for fortsatt utveckling i den
riktningen.
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