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Forord

Styrelsen ar en avgorande resurs i ett bolag och fér Ostsvenska Handelskammaren ar aktivt

styrelsearbete samt ratt kompetens i styrelserummen en viktig frdga. Sedan lange arbetar vi
med att hoja kompetensen bland regionens bolagsstyrelser i allmanhet och jamstalldheten i
styrelserummet i synnerhet.

Detta arbete kanaliseras genom 100-listan — en skarp samling kompetenta kvinnor med
mycket kunskap och kompetens redo att starka bolagsstyrelser inom olika omraden.

Initiativet 100-listan verkar for 6kad jamstalldhet genom att medvetandegora fordelarna med
mangfald och bred kompetens i bolagsstyrelser, och vill pa ett positivt satt inspirera och
paverka.

Varje ar genomfor 100-listan en undersokning for att kartlagga hur jamstéallda regionens
bolagsstyrelser ar och for att mata det langsiktiga arbetet. Arets undersokning bestar av tre
delar dar vi gjort en djupdykning och kompletterat den statistiska undersokningen med
enkatfrdgor via e-post och ett par djupintervjuer. Detta for att fa en annu tydligare, samlad
bild om laget. Undersokningen har genomforts i samarbete med P&M Sverige.

Emma Meijer, projektledare 100-listan
Ostsvenska Handelskammaren



Ostergotland: 200 st

Sammanfattning

Bakgrund

Varje ar undersoker Ostsvenska Handelskammaren och 100-listan hur jamstalldheten ser ut i
foretagsstyrelser bland de 350 storsta foretagen baserat pa omsattning belagna i
Ostergotland, i Sédermanland och p& Gotland.

Datainsamling och analysarbete har genomforts under perioden augusti-september 2021. En
fordjupande enkatundersdkning har ocksa genomforts via e-post, riktad till vd i de 350
storsta foretagen. Svarsfrekvensen for enkatundersokningen var 23 procent.

Sormland: 100 st

Gotland: 50 st

Resultat

Hos de foretag som analyserats, ar 24 procent av styrelseledamdéterna kvinnor. Andelen ar en
procentenhet hogre jamfort med foregaende ar, 2020. Nar vi tittar pa de olika lanen, ser vien
liten variation i andelen styrelseledamdter som ar kvinnor. Hogst andel styrelseledamoter
som ar kvinnor finns p& Gotland (27 procent), i jamfoérelse med Sédermanland (25 procent)
och Ostergdtland (23 procent). Okningen ar dock som stérst fran foregdende ar i
Sédermanland dar andelen okat fran 22 procent till 25 procent i ar. Vart att notera ar att
Gotland sarskiljer sig genom att andelen kvinnliga styrelseledamaoter 6kat konsekvent sedan
matningarna startade 2018.

2021 har 53 procent av foretagen minst en kvinnlig styrelseledamot, vilket ar en 6kning med
en procentenhet fran 2020. Det ar dock en minskning jamfort med 2019, da andelen var 55

procent. Pa Gotland ar andelen oférandrad fran foregaende ar, i Sodermanland 6kar andelen
fran 52 procent 2020 till 59 procent i &r. I Ostergotland ser vi en minskning fr&n 52 procent

2020 till 50 procent 2021.

11 procent av féretagen har en kvinnlig vd vilket gor arets resultat snarlikt tidigare ar.
Daremot utmarker sig Gotland nagot, da andelen foretag med en kvinnlig vd minskar till 6

3



=

procent, fran 10 procent 2020 och 2019. Det bor noteras att urvalet for Gotland ar mindre
(50 bolag) och 6 procent motsvarar endast 3 kvinnliga vd:ar 2021.

Andelen kvinnliga styrelseledamoter ar betydligt hogre bland de foretag som har en kvinna
som vd an bland de féretag som har en manlig vd, 40 procent respektive 22 procent.

Av de 350 foretag som analyserats, har de 50 storsta foretagen jamforts med de 50 minsta
foretagen baserat pa omsattning. De storsta foretagen har en hogre andel (29 procent)
kvinnliga styrelseledamoter an vad de minsta foretagen har, (20 procent). 2020 var andelen
kvinnor lagre i de minsta féretagen, medan andelen var i stort sett densamma i de storre
foretagen.

Enkdtundersokning via e-post

I ar har den statistiska analysen kompletterats med en enkatundersdkning som skickats ut
via e-post till de undersokta foretagen. Halften av de tillfrdgade foretagen uppger att de har
externa ledamoter i sina styrelser.

Av de som svarar nej pa frdgan om externa ledaméter i styrelsen, ar endast 7 procent
intresserade av att ta in externa ledamoter. Av de som svarar ja ar 33 procent intresserade av
att ta in ytterligare externa ledamater.

62 procent av de tillfragade foretagen uppger att det ar ganska viktigt eller mycket viktigt for
dem att uppna en jamstalld styrelse.

32 procent av de tillfragade foretagen svarar ja pa fragan Bedriver ni ett aktivt arbete for att
uppnd/vidmakthdlla en jamstdlld styrelse? Motsvarande siffra for nej ar 64 procent. (4
procent vet g)).

Pa fragan Vad dr viktigast fér er i den utvecklingsfas ert féretag befinner sig i just nu?, har
respondenterna fatt rangordna fyra alternativ kopplat till rekrytering i styrelsesammanhang.
Lang branscherfarenhet ar det alternativ som rangordnas hdgst och mangfald rangordnas
lagst.

79 procent av de tillfradgade foretagen upplever inga svarigheter att hitta ratt kompetens till
styrelsen medan en mindre andel, 54 procent, anger att de inte upplever svarigheter att hitta
kvinnor med ratt kompetens till styrelsen. Vart att notera ar att vi ser en betydligt hogre andel
Vet ej svar pa fragan om kvinnor med ratt kompetens, 22 procent i jamfoérelse med 6 procent
pa den tidigare fragan.
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Statistisk undersokning

Andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser

2021

24%

I ar ar 24 procent av ledamaéterna i den Gstsvenska regionens bolagsstyrelser kvinnor. Arets
resultat ar en procentenhet hogre jamfort med forgaende ar. En forandring som visar att
utvecklingen gar at ratt hall aven om okningen inte ar oerhord. Sett till en jamforelse mellan

2021 och 2018 dar tidsperspektivet blir langre sa syns en tydligare uppgang och en positiv
trend anas.

2021 2020 2019 2018

24% 23% 23% 18%
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I en jamforelse mellan lanen syns en kning med en respektive tre procentenheter pa
Gotland och i Sédermanland mot forgdende ar. Daremot &r siffran densamma som tidigare ar
i Ostergdtland. Over tid har Gotland haft en positiv forandring medan utvecklingen i
Sédermanland har varit varierande. Sett frdn 2018 har Ostergotland tagit det storsta klivet
framat, lika stort som Gotland med sju procentenheter.
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Andel foretag med minst en kvinnlig ledamot
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I drets undersdkning har 53 procent av foretagen minst en kvinnlig styrelseledamot, dar
andelen ar en procentenhet hogre jamfort med forgdende ar. Arets resultat indikerar inte pa
nagon storre utveckling fran forra aret, aven om det ar en okning. Dock ar resultatet lagre an

20109.
70%
63%
59%
60% 56% 56% 56%
52% 50% 52% 52%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Gotland Sédermanland Ostergotland

W 2021 w2020 w2019

Fordelat pa lan syns en oférandrad niva pa Gotland med 56 procent, en tydligare 6kning i
Sédermanland med 59 procent och en nedgang till 50 procent i Ostergétland.

Andel kvinnor som ar vd

2021 2020 2019 2018
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Av de undersokta foretagen har 11 procent en kvinnlig vd. I jamforelse med forgaende ar
syns ingen storre skillnad och inte heller nagon storre forandring dver tid, dar arets resultat ar
snarlikt med tidigare ar.
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Fordelat pa lan syns en tydligare minskning pa Gotland. Av de undersokta foretagen ar de
gotlandska foretagen minst till antalet vilket kan forklara nedgangen till 6 procent dar sma
skillnader far stort utslag i undersokningen. I Sodermanland ar resultatet snarlikt dver tid,
men storst utveckling syns i Ostergotland, till skillnad mot utvecklingen av kvinnliga
ledaméter dar Ostergétland inte har lika distinkt utveckling som Gotland och Sédermanland.

Vd: andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser

Kvinna som vd Man som vd

40% 22%
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Andelen kvinnliga styrelseledamaoter ar hogre bland de foretag som har en kvinnlig vd an
bland féretagen med manlig vd. Over lag &r skillnaden betydande mellan féretagen som har
en kvinnlig vd och en manlig vd, vilket aven speglas i uppdelningen per lan, dar Gotland nar
50 procent kvinnliga ledaméter bland foretagen som har en kvinnlig vd. Nagot lagre i
Sérmland och Ostergétland.

Sett Over tid ar skillnaden relativt stor i jamforelse med 2020 dar andelen pa totalen har dkat
med 5 procentenheter bland foretagen med kvinnlig vd. Bland foretagen med en manlig vd
okade siffran med en procentenhet, vilket tyder pa att kvinnliga vd:ar star for den storsta
forandringen.
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Topp 50: andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser

Storsta foretagen Minsta foretagen

29% 2021 20%

Av de 350 foretag som har analyserats sa har de 50 storsta foretagen jamforts med de 50
minsta foretagen i undersokningen, baserat p& omsattning. Arets resultat visar att de storsta
foretagen har en hogre andel kvinnliga styrelseledamoter an de mindre bolagen. I en
jamforelse med forgdende ar syns ingen storre skillnad bland de storsta foretagen, men de
minsta foretagen star for en storre utveckling, fran 16 procent till 20 procent.

Storsta foretagen Minsta foretagen Storsta foretagen Minsta foretagen
29% W[ 00| 16% 27% M| 2019 | 20%
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Enkatundersokning via e-post

For att komplettera den statistiska undersékningen har foérdjupande fragor via e-post
skickats ut till vd:ar bland de understkta foretagen, med en svarsfrekvens pa 23 procent.
Statistiken visar en hdgre benagenhet att svara bland de stérsta féretagen, med hégst
svarsfrekvens fr&n Ostergétland och Gotland med aningen lagre svarsfrekvens i
Sddermanland.

Har ni externa ledaméter i er styrelse?

2021

Av de som svarar nej ar 7%

intresserade avatt tain
externa ledamoter
(7% vet gj)

Av de som svarar ja ar 33%
intresserade avatttain la 509,

ytterligare externa ledamoter
(26% vet gj)

50% har inte externa ledamoter.

En betydande andel av de tillfragade foretagen svarar att de inte har externa ledamoter, hela
50 procent. Féretagen som redan har externa ledamoter ar mer benagna att ta in ytterligare
ledamdter i jamforelse med de som inte har externa ledamaoter idag, dar endast 7 procent ar
intresserade. I en djupdykning av siffrorna kan en paverkande faktor vara foretag vars
moderbolag eller koncern har sate i ett annat land. Bland foretagen utan utlandskt
moderbolag eller koncern ar hela 65 procent intresserade av att ta in externa ledamoéter.

”V&rt bolag cir en del av en stérre
koncern och det ar koncernens VD
samt CFO som utgdr var styrelse ’ )
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Hur viktigt cir det fér er att uppnd en jamstdlld styrelse?

Vet gj Inte alls viktigt
\

6%

Mycket viktigt
~_ 24%

Inte sarskilt viktigt

v

s/
Ganska viktigt

En framstaende andel, 62 procent, anger att det ar mycket viktigt eller ganska viktigt att
uppna en jamstalld styrelse. Daremot menar 24 procent att det inte dr scirskilt viktigt och en
mindre andel markerar att det inte alls dr viktigt.

32 procent anger att ett aktivt arbete for att uppna jamstalldhet bedrivs. Och den stérsta
andelen svarar nej. Delar av forklaringen kan vara bland de foretag dar styrelsen tillsatts av
huvudbolaget s& bedrivs inget aktivt arbete, men att foretaget har en positiv installning till
jamstalldhet, vilket i sddana fall tydliggor att andelen som tycker det ar viktigt &r hogre i
forhallande till hur manga foretag som arbetar med fragan aktivt.

Bedriver ni ett aktivt arbete for att uppnd/vidmakthalla en jémstdlld styrelse?

Vet ej
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Upplever ni svdrigheter att hitta rdtt kompetens till er styrelse?

Vet g
" Ja

/

Nej

Upplever ni svdrigheter att hitta kvinnor med rditt kompetens till er styrelse?

Nej

79 procent anger att det inte ar svart att hitta nya ledamoter med ratt kompetens, men farre
anger samma svar pa fragan om att hitta kvinnliga ledamoter med ratt kompetens, dven om
54 procent inte upplever svarigheter. En forklaring till skillnaden kan vara vart nya ledamoter
eftersoks. Ar det exempelvis fraimst bland befintliga natverk och tidigare kontakter, och att
ledamdter inte eftersoks i andra och nya miljoer och sammanhang?

Vad dr viktigast for er i den utvecklingsfas ert féretag befinner sig i just nu?

Alternativ

Att vi kan rekrytera styrelseledamoter med
lang branscherfarenhet

Att vi kan rekrytera styrelseledamoter med
specialistkompetens

Att vi kan rekrytera styrelseledamoter med
ett stort natverk

Aitt vi kan rekrytera styrelseledaméter som
leder till mangfald i styrelsen

ﬁvergripande
Rangordning

1

Rangordningens

Fordelning
I |
Lagsta Hogsta
Rankning Rankning

I en del av enkaten har de tillfragade foretagen fatt rangordna alternativ kopplat till
rekrytering av nya styrelseledamoter for att se i vilken utstrackning jamstalldhet och
mangfald prioriteras framfor andra faktorer. Nedan sammanstallning ger oss en liten samlad
bild 6ver vad som prioriteras, dar erfarenhet och kompetens prioriteras hogst och
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jamstalldhet och mangfald lagst. Vart att notera ar att nagra av respondenterna rangordnade
det alternativet hogst. En viktig poang som namns ar betydelsen av kompetens framfor andra
alternativ - att styrelsen ar ratt sammansatt ar givetvis angelaget for foretagets fortsatta
utveckling, men en jamstalld styrelse kan vara en viktig del i detta.

,’thverk och kompetens dr alltid v[kz‘[gasz‘,’
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Djupintervjuer

Tre férdjupande telefonintervjuer har genomforts bland ett urval av de som har svarat pa e-
postenkaten. Syftet har varit att hitta exempel och f& en storre forstaelse pa orsaker bakom
vissa svar. Intervjupersonerna har fatt svara pa och resonera kring frdgor om externa
ledaméter, valberedning och rekrytering och vikten av jamstalldhet.

Externa styrelseledamoter

Intervjuperson 1 (IP1) arbetar pa ett foretag dar det inte ingar externa ledamoter i styrelsen.
Orsaken till det sags vara att styrelsen tillsatts av moderbolaget som finns i ett annat nordiskt
land. "Allt satts dar, vi har ingen dialog om det och jag blir ej insatt i hur valberedningen
arbetar”.

Foretaget som intervjuperson (IP2) arbetar pa har sedan lange inkluderat externa ledamoter i
foretagets styrelse, dar det finns planer pa att tillsatta ytterligare externa ledamoter.

Intervjuperson 3 (IP3) arbetar pa ett foretag utan externa ledamoter i styrelsen. IP3 uppger
att foretaget inte har tagit in externa ledamoter i styrelsen under de senaste 25-30 aren. "Vi
ar ett familjeagt tyskt bolag med 50 000 anstallda. Kompetensen finns internt. Det finns dock
styrelsemedlemmar som ingar i andra styrelser.”

Valberedning och rekrytering

IP2 beskriver att det ar agaren och ordférande som agnar sig at rekrytering av ledamoter men
att styrelsen formellt sett inte har utsett nagon valberedning. Delvis fors resonemang om
jamstalldhet, men fragan om kompetens ar viktigast och valdigt aktuell for foretaget, dar IP2
uppger att digitalisering ar den stérsta utmaningen. "Nar vi borjar diskutera vad vi behdver, sa
ar det inte latt att hitta externa ledamoter [...]. Just nu ar digitaliseringen den storsta
utmaningen for oss, dar behdver vi ratt kompetens i form av externa ledamoter.”

IP3 beskriver att foretaget tidigare har haft en egen valberedning som arbetat aktivt med
vissa fragor for Norden. Detta for att fa en samsyn kring styrelsearbetet i den delen av
varlden. IP3 forklarar att respektive bolag i koncernen valjer sin egen strategi, men att
mycket styrs fran Tyskland.

Jamstalldhet och mangfald

IP1 anser att fragan om jamstalldhet ar “superviktig”, att det handlar om representation och
att aterspegla samhallet i stort. ”"Om gruppen ar homogen med samma asikter utmanas
aldrig det man gor”.

IP3 forklarar att foretaget fokuserar pa mangfald inklusive jamstalldhet och inkludering, att
det arbetet ar globalt och att Sverige ligger langt fram i koncernen. ”Vi vill arbeta aktivt for att
fa in fler kvinnor, inte bara i styrelser, snarare mer fokus pa att attrahera kvinnor till
produktionen.”

IP1 och IP2 uppger att de inte sett nagon forskning eller data som kopplar samman just
jamstalldhet med vinst, produktivitet eller liknande.

IP3 anger samma sak men berattar att foretaget just nu arbetar med att férsoka mata
mangfald i bolagen och vad som kan vara bra KPI:er for detta.
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Slutord

Resultatet av 2021 ars undersékning av andelen kvinnor i den 0stsvenska regionens
bolagsstyrelser kan sammanfattas som ett litet men viktigt steg i ratt riktning. Det pavisar att
utvecklingen for jamstalldhet i styrelserummen kommer att ta tid och att arbetet for
forandring ar lAngsiktigt. Forhoppningen fran 100-listan ar sjalvklart att den goda, om &n
ndgot ldngsamma, utvecklingen fortsatter framat.

Sett Over lite langre tid, fran 2018 till 2021, ar forandringen i styrelserna tydligare fran 18
procent till 24 procent. Och 6 procentenheter narmare malet pa fyra ar far anda betraktas
som en framgang. Bryter vi ner siffrorna per region har Ostergdtland bast progression (fran
16 till 23 procent kvinnor i bolagsstyrelser), samtidigt som de 6stgdtska bolagen borjade pa
lagst niva och alltjamt ligger lagre jamfort med Sédermanland och Gotland. I samtliga tre
regioner noteras uppgang i andelen kvinnor i styrelserummen.

Andelen bolag med en kvinna som vd tycks ha parkerats vid 11 procent, med vissa
variationer inom respektive region. Sammantaget ar det en viktig fraga for 100-listan att
arbeta vidare med. Dels ur ett jamstalldhetsperspektiv — att fler kvinnor ska vaga och vilja
leda bolag framat, dels for att bolag med en kvinna som vd tenderar ha mer jamstallda
styrelser (40 procent, jamfort med 22 procent av bolagen med en man som vd). Det ar ocksa
i bolag med en kvinna som vd som utvecklingen for jamstéalldhet i styrelsen gar snabbast.

Centralt ar ocksa att lyfta fram fordelarna med extern kompetens. Arbetet for mer jamstallda
bolagsstyrelser ar saledes tatt sammankopplat med kunskapshéjande insatser for bredare
syn pa kompetens som kan gynna ett bolags positiva utveckling.

For 100-listan fortsatter det viktiga arbetet med att lyfta vikten av jamstalldhet bland
regionens bolagsstyrelser samt att framhéava den positiva inverkan som mangfald och
jamstalldhet har pa bade ett foretags lonsambhet, tillvaxt, image och attraktionskraft.

Emma Meijer, projektledare 100-listan
Ostsvenska Handelskammaren
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Vita listan — en lista med goda exempel

Av de 350 undersokta foretagen har vi sammanstallt en lista med de foretag som utgor goda
exempel i var region kopplat till jamstallda styrelser. I nedan listade foretagsstyrelser ar
fordelningen mellan kvinnliga respektive manliga ledamaoter 40/60 procent eller jamnare.

Foéretag Andel man i styrelsen (procent) Andel kvinnor i styrelsen (procent)
Norrképings Tidningars Media AB 40 60
S.P.M. Instrument Aktiebolag 40 60
Toyota Material Handling Europe Logistics AB 40 60
Gotlands Media AB 44 56
Bilcompaniet & C/O AB 50 50
JOMATICA LIVS AB 50 50
Jarnaktiebolaget Sodertorg 50 50
Rederiaktiebolaget Gotland 50 50
ED Bygg Sverige AB 50 50
Svenska Entreprenad & Forvaltningsaktiebolag 50 50
Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB 50 50
Himmelsta Byggentreprenad AB 50 50
A & O Ansvar och Omsorg Aktiebolag 50 50
ASKLING BIL AB 50 50
Aviseq Critical Communication AB 50 50
Bilborsen i Linkoping AB 50 50
Bilgruppen i Malardalen AB 50 50
Botrygg Bygg AB 50 50
Casall Sport Aktiebolag 50 50
Colmec AB 50 50
Ekangens Matmarknad AB 50 50
Energifabriken i Sverige AB 50 50
EPC Sverige AB 50 50
Fria Laroverken i Sverige AB 50 50
Fritidsfordon Ost AB 50 50
Glitter International AB 50 50
IFS Sverige AB 50 50
Invite Europe AB 50 50
Linkopings Skogstjanst Aktiebolag 50 50
Norrképings Hamn AB 50 50
Orio AB 50 50
PC Byggarn Mjolby AB 50 50
PLC Invest AB 50 50
Premedic Skane AB 50 50
Qstar Forsaljning Aktiebolag 50 50
Saltangens Mekaniska Verkstad Aktiebolag 50 50
Skill Rekrytering & Bemanning AB 50 50
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag 50 50
Studsvik Nuclear Aktiebolag 50 50
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Svenska Glitter AB 50 50
Tekniska verken Linkdping Nat AB 50 50
Tumbo Husvagnar AB 50 50
Vingakers Factory Outlet AB 50 50
Vaderstad AB 50 50
Ostenssons Livs Aktiebolag 50 50
Overléparen AB 50 50
AB Svenska Spel 54 46
Aktiebolaget Stangastaden 54 46
Nykdpingshem Aktiebolag 56 44
Aktiebolaget Gotlandshem 57 43
Alltransport i Ostergétland AB 57 43
ASSA ABLOY Opening Solutions Sweden AB 57 43
CTT Systems AB 60 40
Forsbecks Eftr. Aktiebolag 60 40
HSB Sérmlandsbostader AB 60 40
Katrineholms Stormarknad AB 60 40
Studentbostader i Linkdping AB 60 40
Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag 60 40
Wahlstedts Bilaktiebolag 60 40
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