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Forord

Att styrelsen ar en avgdrande resurs for bolags tillvaxt och utveckling vet vi sedan lange och
vi ar manga som ar dverens om att det har blivit extra kdnnbart de senaste aren. I tider som
dessa dar forandringstakten i naringslivet har 6kat avsevart ar styrelsen en viktig resurs for
att kunna anpassa verksamheten efter nya forutsattningar. Ostsvenska Handelskammaren,
med ca 850 medlemsforetag fran det dstsvenska naringslivet, tycker darmed att ett aktivt
styrelsearbete med ratt kompetens i styrelserummen ar nagot alla bolag bor strava efter.

Sedan 2014 har Ostsvenska Handelskammaren drivit ett arbete med att hoja kompetensen
bland regionens bolagsstyrelser i allmanhet och oka jamstalldheten i styrelserummet i
synnerhet, genom 100-listan. Initiativet syftar till att 0ka jamstalldheten genom att belysa
fordelarna med mangfald och bredd av kompetens i bolagsstyrelser. 100-listan vill pa ett
positivt satt inspirera och paverka for en forandring.

Pa 100-listan finns dver 150 styrelsekompetenta kvinnor redo att bidra till bolags utveckling.
Tillsammans med vara Handelskammarsystrar i sédra Sverige, som ocksa driver arbeten likt
100-listan, synliggor vi over 700 kvinnor. Om allt fler borjar professionalisera sitt
styrelsearbete, rekryterar bortom sitt narmaste natverk och ser mangfald som en kompetens
i sig tror jag att vi kommer ta stora kliv framat inom kort.

Varje ar genomfor 100-listan en undersokning for att kartlagga hur jamstéallda regionens
bolagsstyrelser &r och for att mata det l&ngsiktiga arbetet. Arets undersékning pdminner
mycket om tidigare undersokningar men nytt for i r ar att vi har blickat utanfor regionens
granser, undersoker hur foretags resultat paverkas om styrelsen ar jamstalld samt andelen
kvinnliga styrelseordforanden. Undersokningen har genomforts i samarbete med P&M
Sverige.

Jonna Hedlund, projektledare 100-listan
Ostsvenska Handelskammaren
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Sammanfattning

Undersokningen bestar i ar av tva delar — en kvalitativ del dar vi utgatt fran fakta pa ett urval
av foretag samt en kvalitativ del bestaende av en enkat via e-post till samma urval. Dessa tva
delar kompletterar varandra val och ger oss en tydlig bild av nulaget.

Bakgrund

Varje &r undersdker Ostsvenska Handelskammaren och 100-listan hur jamstalldheten ser ut
bland de stérsta foretagen baserat pd omsattning belagna i Ostergdtland, Sddermanland och
Gotland. I &r har dessutom andelen kvinnor i bolagsstyrelser undersokts i Sveriges alla lan.
Arets urval av foretag har justerats nagot fran tidigare ar for att forbattra undersokningen och
mojliggora en jamforelse med hela Sverige. Urval for samtliga lan bestar av de en procent
storsta bolagen, av det totala antalet aktiebolag i respektive lan, som har minst tva
styrelseledamoter.

Datainsamling och analysarbete har genomforts under perioden augusti-september 2022.
Den fordjupande enkatundersdkning via e-post, riktad till vd i de 348 storsta foretagen har
genomforts under september. Svarsfrekvensen for enkatundersokningen var 23 procent.

Sodermanland: 125 st

Ostergotland: 189 st Gotland: 34 st
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Resultat
Nedan presenteras en sammanstallning av de resultat som arets undersokning visat samt en
jamforelse over tid.

Statistikundersokning

Hos de foretag som analyserats, ar 25 procent av styrelseledamdterna kvinnor. Andelen ar en
procentenhet hogre jamfort med foregaende ar. Nar vi tittar pa de olika lanen, syns en liten
variation i andelen styrelseledamoéter som ar kvinnor. Hogst andel styrelseledamaoter som ar
kvinnor finns pa Gotland (30 procent), i jamférelse med Sédermanland och Ostergétland (24
procent vardera). Vart att notera ar att Gotland aterigen sarskiljer sig genom att andelen
kvinnliga styrelseledamoter 6kat konsekvent sedan matningarna startade 2018.

For forsta gangen har andelen kvinnor i hela Sveriges bolagsstyrelser undersokts. Rikssnittet
ar 25 procent kvinnor och i toppen ligger Gotland (30 procent) samt Stockholm och Varmland
(29 procent vardera). I botten ligger Dalarna och Gavleborg (20 procent vardera) strax efter
Jonkoping och Halland (21 procent vardera).

2022 har 61 procent av foretagen minst en kvinnlig styrelseledamot, vilket ar en 6kning med
atta procent fran 2021. Har ser vi den storsta 6kningen i arets undersokning samt den
historiskt hogsta andelen foretag som har minst en kvinnlig ledamot. Tidigare har 2019 ars
resultat pa 55 procent varit den hogsta andelen. Samtliga lan i var region har gjort en klar
forbattring, Gotland ligger i topp aven i detta avseende.

13 procent av féretagen har en kvinnlig vd vilket gor arets resultat ndgot battre an tidigare ar.
Historiskt ar Ostergdtland det lan som haft en starkast positiv trend. Medan Gotland &r det
lan som har 6kat mest mot féregadende ar, dock backade de rejélt 2021 (fran tio till sex
procent) och har nu pabdrjat en aterhdmtning och ar nastan tillbaka pa nivan for 2020. Vart
att notera ar dock att urvalet for Gotland ar mindre (34 bolag) vilket gor att sma férandringar
ger storre utslag. Nio procent motsvarar tre kvinnliga vd:ar.

Aterigen ar andelen kvinnliga styrelseledamater betydligt hogre bland de féretag som har en
kvinna som vd an de som har en manlig, 41 procent respektive 22 procent - vilket ar valdigt
likt andelen 2021. I ar har vi aven undersokt sambandet mellan andelen kvinnliga
styrelseledamoter om ordférande ar kvinna eller man. Resultatet ar oerhort likt andelen om
vd ar kvinna, 41 procent om ordforande ar en kvinna mot 21 procent om ordférande ar en
man. Vi ser ett samband mellan kon pa vd och styrelseordférande, om styrelseordférande ar
kvinna har 33 procent av bolagen en kvinnlig vd.

Enkatundersokning via e-post

Aven i &r har den statistiska analysen kompletterats med en enkatundersokning som skickats
ut via e-post till urvalet. 65 procent av de tillfragade foretagen uppger att de har externa
ledamoter i sina styrelser, en klar 6kning fran foregaende ar dar 50 procent hade externa
ledamoter.
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Av de som svarar nej pa frdgan om externa ledamoter i styrelsen, ar 17 procent intresserade
av att ta in externa ledaméter, vilket &r en 6kning fran féregdende ar. Av de som svarar ja ar
endast 15 procent intresserade av att ta in ytterligare externa ledamoter.

20 procent av de tillfragade foretagen har en valberedning som arbetar for att hitta nya
styrelsekandidater. 77 procent har inte nagon valberedning och av dessa rekryterar 70
procent ledamoter via sitt eget natverk.

Pa fragan "Hur viktigt det dr att uppnd en jamstdlld styrelse” svarar 33 procent mycket viktigt
och 27 procent svarar ganska viktigt. Vid jamforelse med foregdende ar ser vi att fler tycker
att det &r mycket viktigt samt att fler dven tycker det ar inte sdrskilt viktigt i ar.

44 procent av de tillfragade foretagen svarar att de arbetar kontinuerligt for att uppna eller
behalla en jamstalld styrelse. Lika manga arbetar inte for detta. 13 procent vet inte.

Pa fragan ”Vad dr viktigast for er ndr ni rekryterar till er styrelse?” har respondenterna fatt
rangordna fyra alternativ kopplat till rekrytering i styrelsesamanhang. Specialistkompetens ar
det alternativ som rangordnas hogst och mangfald rangordnas lagst.

69 procent av de tillfragade féretagen upplever inga svarigheter att hitta ratt kompetens till
styrelsen och 20 procent upplever svarigheter (11 procent vet inte). Vid samma fraga med
tillagget kvinnor med ratt kompetens svara 49 procent att de inte upplever svarigheter
medan 36 procent upplever svarigheter. Det vill sdga att fler upplever svarigheter att hitta
kvinnor med kompetens an kompetens i stort.
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Statistisk undersokning

Nedan presenteras den kvalitativa delen av undersdkningen som framst har fokus pa
regionens foretag vad avser jamstalldhet men vid vissa tillfallen aven utanfor regionens
granser.

Andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser:

2022

I &r ar 25 procent av ledaméterna i den dstsvenska regionens bolagsstyrelser kvinnor. Arets
resultat &r en procent hogre jamfort med forgaende ar. En férandring som visar att

utvecklingen gar at ratt hall aven om okningen ar knapp. Vid en jamforelse mellan 2022 och
2018 dar tidsperspektivet blir langre sa syns en tydligare uppgang och en positiv trend anas.

NN AN

24% 23%

I en jamforelse mellan lanen syns den hogsta 6kning pa Gotland, med tre procent.
Ostergdtland har en 6kning pa en procent medan Sédermanland har backat med en procent
mot forgaende ar.

Over tid har Gotland haft en positiv férandring medan utvecklingen i Sédermanland har varit
varierande. Tidigare har Ostergétland varit de lan som tagit det stérsta klivet framat sedan
2018 men fran arets resultat ar det numera Gotland som gjort den storsta totala
forbattringen, pa tio procent.
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For forsta gdngen blickar vi utanfor regionens granser och har undersokt andelen kvinnor i
bolagsstyrelser i samtliga av Sveriges lan. Resultatet visar en variation mellan 20 och 30
procent. Gotland ar i topp pa 30 procent tatt foljt av Stockholm och Varmland pa 29 procent.
I botten ligger Dalarna och Gavleborg pa 20 procent. Sammantaget ger detta ett rikssnitt pa

25 procent.

Andel foretag med minst en kvinnlig ledamot:

2022

61%

I &rets undersokning har 61 procent av foretagen i region 6st minst en kvinnlig
styrelseledamot, dar ar andelen hela 8 procent hogre jamfort med forgaende ar. Detta ar den
storsta férandringen som har skett i arets undersékning. Arets resultat indikerar att
utvecklingen gar at ratt hall och att allt fler bolagsstyrelser atminstone tagit det forsta steget
att rekrytera en kvinna till styrelsen. Historiskt har detta varierat ndgot men dar arets resultat
pa 61 procent ar den hogst ndgonsin. I detta avseende har dock det justerade urvalet en liten
inverkan och kan forklara den kraftiga 6kningen, troligtvis hade 6kningen varit nagot mindre
vid samma urval som tidigare ar.

2019
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For samtliga lan ser vi en okning sedan féregaende ar, pa mellan fyra och nio procent.

Gotland och Ostergdtland har tidigare hallit sig pa en nivd men nu fatt en markbar forbattring.

Sodermanland har de senaste aret 6kat men arets resultat pa 63 procent ar en atergang till
70%

resultatet 20109.
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Andel jamstallda styrelser:

2022

20%

I &r har andelen foretag som ar jamstallda undersokts, det vill saga foretag har en
konsfordelning inom 40 till 60 procent &t nagot hall i styrelsen. Understkningen visar att 20
procent av foretagen ar jamstallda. Dessa foretag listas i slutet av rapporten pa “vita listan”
som finns pa sida 18.
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Andel kvinnor som ar VD:

2022

N

13%

Av de undersokta foretagen har 13 procent en kvinnlig vd. I jamforelse med forgaende ar har
andelen 6kat med tv& procent. Over tid har andelen varierat mellan elva och tolv procent
vilket visar att &rets resultat pa 13 procent ar den storsta andelen historiskt. Aven om det ar
en fortsatt [ag andel.

2021 2020 2019
11% 12% 11%

Fordelat pa lan syns en aterhamtning pa Gotland. I urvalet for understkningen ar det lagst
antal bolag pa Gotland, vilket kan forklara variationerna dar sma skillnader far stort utslag. I
Sédermanland ar resultatet snarlikt 6ver tid och i Ostergétland har det i stort satt varit en
forbattring dver tid. BAde Sédermanland och Ostergdtland har 6kat med tva procent.

11
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VD — andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser:

2022

Kvinna som vd Man som vd

\

413 22%

Aven arets undersokning visar att andelen kvinnliga styrelseledaméter ar hogre bland de
foretag som har en kvinnlig vd an bland foretagen med manlig vd. 41 procent mot 22
procent. Vart att komma ihag ar att tidigare resultat visar att endast 13 procent av regionens
vd:ar ar kvinnor.




2021

N\

22%

Arets resultat ar oerhort likt resultatet for 2021, da det endast skiljer en procent om vd ar
kvinna. Att resultatet aterigen visar att andelen kvinnor i styrelsen ar sa pass mycket hogre
om vd ar kvinna visar att det finns ett samband mellan andelen kvinnor i styrelsen och i
ledande positioner i foretaget i stort.
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Gotland ar det lan som historiskt 6kat mest i andel, med nio procent. Sédermanland har okat
med sju procent vilket innebar att bada dessa lan gjort en klar forbattring sedan 2019.
Ostergdtland daremot har endast dkat tre procent under samma tidsperiod. Mest gladjande
ar att Gotland nar 55 procent kvinnliga ledaméter bland féretagen som har en kvinnlig vd.
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Ordférande — andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser:

2022

\

21%

41%

Nytt for arets undersokning ar att andelen kvinnliga ordféranden och forhallandet mellan
dessa och andelen i styrelsen har undersokts. Resultatet visar att om féretag har en kvinnlig
ordférande ar andelen kvinnor i styrelsen 41 procent mot 21 procent om ordforande ar man.
Undersokningen visar aven att endast tio procent av foretagen har en kvinnlig ordférande.
Resultatet ar oerhort likt andelen i styrelsen om vd ar kvinna respektive man.

Ordforande — andel kvinnor som vd om ordforande ar kvinna:

2022

3 3a
Undersokningen visar att de bolag med en kvinnlig styrelseordférande, ar den totala andelen
kvinnor i styrelsen 33 procent. Vilket &r en nagot hogre an andelen i stort (25 procent), vilket

visar att dven i styrelser med en kvinnlig ordforanden behdvs fler kvinnor for att uppna
jamstalldhet.

14
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Resultat — om jamstallda styrelser vs icke [amstalla styrelser:

2022

Jamstallda Icke jamstallda

» N

9% 16%

Sedan 2021 undersoks hur foretags resultat paverkas av att styrelsen ar jamstalld eller icke
jamstalld, aven i ar visar undersokningen att endast nio procent av foretag med en jamstéalld
styrelse har ett negativt resultat. Jamfort med foretag som inte har en jamstalld styrelse ar
det 16 procent som har ett negativt resultat.

2021
Jamstallda Icke jamstallda

_ 4

9% 19%

2021 var andelen vid jamstallda styrelser precis samma som arets resultat, 9 procent medan
det for icke jamstallda styrelser var 19 procent. Vi ser darmed for andra aret i rad ett tydligt
att jamstalldhet 6kar foretags forutsattningar for 6kad lonsamhet sa farre bolag har ett
negativt resultat om styrelsen ar jamstalld an om styrelsen inte ar det.

15
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Enkatundersokning via e-post

For att fa en battre bild av nuldget har den statistiska undersékningen aven i ar kompletterats
med fordjupande fragor genom en enkét via e-post som har skickats till vd:ar bland regionens
storsta foretag. Svarsfrekvens var 23 procent.

Andel foretag med externa ledamaéter:

Har ni externa ledaméter i er styrelse?

2022

Nej
Avde som svarar nej dr 17% intresserade av att ta in
externa ledaméter.

(6% vet ej)

Avde som svarar ja dr 15% intresserade av att ta in
ytterligare externa ledamoter.

(24% vet e])

65% har externa ledamoter

Majoriteten av de tillfrdgade bolagen har externa ledamoter, 65 procent. En 6kning sedan
foregaende ar da det var 50 procent som hade respektive inte hade externa ledamoéter. Av de
som idag har externa ledamoter har 15 procent svarat att de planerar att ta in ytterligare
ledamdter medan 17 procent inte planerar att ta in ytterligare.
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Andel foretag som har en valberedning:
Har ni en valberedning som arbetar med att hitta nya styrelsekandidater?

N

En valberedning ar en sammansattning personer som har i syfte att hitta nya kandidater till
styrelsen. Hela 77 procent har inte nagon valberedning utan endast 20 procent har en

valberedning.

Hur rekryterar ni nya styrelseledaméter?

Via rekryteringsféretag

/

10% 5%

Via eget natverk

De foretag som inte har nagon valberedning har fatt foljdfragan hur man rekryterar till sin
styrelse. Resultatet visar att en klar majoritet, 70 procent rekryterar via sitt eget natverk.
Endast fem procent anvander ett rekryteringsforetag och 15 procent svarar annat, vilket i
detta fall var 6vervagande att styrelsen ar politiskt sammansatt. Detta resultat skulle kunna
vara en forklaring till den snedfordelning som rader i bolagsstyrelserna.

17
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Hur viktigt det ar att uppna en jamstalld styrelse:

Hur viktigt dr det for er att uppnd en jémstdlld styrelse?

Inte alls viktigt

Inte sarskilt viktigt
Mycket viktigt

Ganska viktigt

Totalt 60 procent, anger att det ar mycket viktigt eller ganska viktigt att uppna en jamstalld

styrelse. Daremot menar 33 procent att det inte dr sdrskilt viktigt och en mindre andel
markerar att det inte alls dr viktigt.

Hur viktigt dr det for er att uppnd en jamstdlld styrelse?

Inte alls viktigt

Inte sdrskilt viktigt

Mycket viktigt

Ganska viktigt

Jamfort med 2021 ar andelen som tycker det ar mycket viktigt eller ganska viktigt ar relativt

lika, tva procent fler tyckte det var viktigt féregaende ar. Dock har andelen som svarat inte
sdrskilt viktigt 6kat med nio procent.

18



Svarigheter att hitta ratt kompetens:

Upplever ni svdrigheter att hitta rdtt kompetens till er styrelse? Upplever ni svdrigheter att hitta kvinnor med rétt kompetens till er styrelse?

69 procent anger att det inte ar svart att hitta nya ledamoter med ratt kompetens medan 20
procent anser att det ar svart. Pa samma fraga med tilldgget kvinnor med ratt kompetens
svarar en lagre andel nej och en hogre andel ja, 49 procent respektive 36 procent. 16 procent
anser darmed att det &r svarare att hitta kvinnor med ratt kompetens &n kompetens i stort.

” Kvinnor ar 50% av befolkningen.
Om de inte hittas sd letar man inte ’)

Aktivt arbete for jamstalld styrelse:

Arbetar ni kontinuerligt for att uppnd en jamstdlld styrelse?

19
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44 procent anger att de kontinuerligt arbetar for att uppna en jamstalld styrelse, exakt
samma andel svarar att de inte gor det. Delar av forklaringen kan vara bland de foretag dar
styrelsen tillsatts av huvudbolaget sa bedrivs inget aktivt arbete, men att foretaget har en
positiv installning till jamstalldhet, vilket i sddana fall tydliggor att andelen som tycker det ar
viktigt ar hogre i forhallande till hur manga foretag som arbetar med fragan aktivt.

Foregaende ar var fragan formulerad pa ett ndgot annat satt vilket gor att arets resultat inte
fullt ut gar att jamfora mot 2021.

Rangordningsfraga om rekrytering:

Vad dr viktigast for er ndr ni rekryterar till er styrelse?

Overgripande Rangordningens
Alternativ Rangordning Fordelning

Att vi kan rekrytera styrelseledamdter med 1 |
specialistkompetens

Att vi kan rekrytera styrelseledamaéter med 2 |
ldng branscherfarenhet

Att vi kan rekrytera styrelseledamadter med 3 |
ett stort natverk

Att vi kan rekrytera styrelseledamoter som 4 |
leder till mangfald i styrelsen

|
Lagsta Hogsta
Rankning Rankning

I en del av enkaten har de tillfragade foretagen fatt rangordna alternativ kopplat till
rekrytering av nya styrelseledamoter for att se i vilken utstrackning jamstalldhet och
mangfald prioriteras framfor andra faktorer. Ovan sammanstéallning ger oss en samlad bild
over vad som prioriteras, dar spetskompetens prioriteras hogst och jamstalldhet och
mangfald lagst. En viktig poang som namns ar betydelsen av kompetens framfoér andra
alternativ - att styrelsen ar ratt sammansatt ar givetvis angelaget for foretagets fortsatta
utveckling, men en jamstalld styrelse kan vara en viktig del i detta.

)

Kén spelar ingen roll, det Gr kompetens som rdknas ”

20
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Slutord

Aterigen summerar vi drets undersékning genom att konstatera att utvecklingen gar framat,
om an langsamt. I samtliga delar av undersékningen ser vi en forbattring mot tidigare ar
vilket ger en kansla av att allt fler foretag har forstatt vikten av en aktiv och jamstalld styrelse
och har borjat att agera. Den knappa forbattringen vi ser ar efter ar visar att det har ar ett
arbete som kommer att ta tid och att det krdvs att manga personer och aktorer tillsammans
arbetar med fragan.

Att arets undersokning har utokats med att blicka utanfor regionens granser har adderad en
intressant aspekt. Var regions langsamma utveckling star sig fortfarande likt rikssnittet, dven
om det &r en bra bit under den nivan vi kdnner oss ndjda med. Att Gotland &r i bast i landet
ger dock en kansla av hopp och forhoppningsvis kan de inspirera andra lan att arbeta mer
aktivt for att paskynda processen.

De nya frdgorna i enkaten kring styrelserekrytering ger en tydlig bild av det fokus 100-listan
bor ha framat. Att en sa stor andel som 70 procent (av de som inte har en valberedning)
rekryterar via sitt narmaste natverk ar orovackande, aven om det inte alltid innebar att det ar
daligt. Att lyfta blicken fran jamstalldhetsperspektivet och att fokusera pa att
professionalisera styrelsearbetet i stort skulle vara en mojlig vag for att na ett jamstallt
styrelsearbete. For visst ar jamstallhet en sjalvklarhet i samhallet 20227?

100-listan kommer att fortsatta belysa vikten av jamstalldhet bland regionens
bolagsstyrelser tills utvecklingen har gatt markant framat. Att styrelsen ar en avgorande
resurs for att 0ka lonsamheten, innovationen, konkurrens- och attraktionskraft ar vi pa
Ostsvenska Handelskammaren 6vertygade om.

Avslutningsvis ar vi valdigt tacksamma for alla vara partners och de pa 100-listans som
tillsammans med oss arbetar for att skapa forandring, ni mojliggdér 100-listans arbete!

Jonna Hedlund, projektledare 100-listan
Ostsvenska Handelskammaren
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Vita listan — en lista med goda exempel

Av de 348 undersokta foretagen har 20 procent en jamstalld styrelse, nedan ar en
sammanstalld lista med foretag som utgdr goda exempel i var region kopplat till andel
kvinnor i styrelsen. I bolagsstyrelserna nedan ar andelen kvinnliga ledaméter respektive
manliga 40 till 60 procent eller jamnare.

Foretag Andel man i styrelsen (procent) Andel kvinnor i styrelsen (procent)
P.M. Instrument Aktiebolag 40 60
Dynamic Code AB (publ) 40 60
Folktandvarden Sérmland AB 43 57
Norrképings Tidningars Media AB 47 53
Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB 50 50
Skill Rekrytering & Bemanning AB 50 50
A & O Ansvar och Omsorg Aktiebolag 50 50
AB Svenska Spel 50 50
Nykdpingshem Aktiebolag 50 50
Aviseq Critical Communication AB 50 50
Botrygg Bygg AB 50 50
Ostenssons Livs Aktiebolag 50 50
Premedic Skane AB 50 50
Tekniska verken Linkoping Nat AB 50 50
Renall AB 50 50
Qstar Forsaljning Aktiebolag 50 50
Fria Laroverken i Sverige AB 50 50
Medius Sverige AB 50 50
Colmec AB 50 50
Nordic International School AB 50 50
Svenska Entreprenad & Forvaltningsaktiebolag 50 50
ASKLING BIL AB 50 50
Kenova AB 50 50
Jarnaktiebolaget Sodertorg 50 50
Stille AB 50 50
ED Bygg Sverige AB 50 50
Cyclife Sweden AB 50 50
Stopp Matmarknad i Gnesta AB 50 50
Himmelsta Byggentreprenad AB 50 50
K A Project AB 50 50
Swedfarm AB 50 50
Bilgruppen i malardalen AB 50 50
Bilborsen i Linkoping AB 50 50
Casall Sport Aktiebolag 50 50
Recipharm Strangnas AB 50 50
EPC Sverige AB 50 50
Ekangens Matmarknad AB 50 50
Tumbo Husvagnar AB 50 50
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Overldparen AB 50 50
Energifabriken i Sverige AB 50 50
PC Byggarn Mjolby AB 50 50
PLC Invest AB 50 50
Linkopings Skogstjanst Aktiebolag 50 50
Gustaf Bengtssons Livsmedels Aktiebolag 50 50
Verisure Logistics AB 50 50
Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 50 50
Thorni i Vingaker AB 50 50
AB Lindstams Bygg 50 50
Bilcompaniet & C/O AB 50 50
Ljungberg Fritzoe AB 50 50
Rederiaktiebolaget Gotland 50 50
Food for Progress Sweden AB 50 50
Fritidsfordon Ost AB 50 50
Eskilstuna Byggtjanst O Lie Aktiebolag 50 50
Great Products Motor i Strangnas AB 50 50
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag 55 45
Flens Bostadsaktiebolag 55 45
Aktiebolaget Gotlandshem 57 43
Orio AB 57 43
Alltransport i Ostergétland AB 57 43
Vaderstad AB 58 42
HSB Sormlandsbostader AB 60 40
Industri-Matematik International AB 60 40
Katrineholms Stormarknad AB 60 40
Bixia AB 60 40
Wabhlstedts Bilaktiebolag 60 40
CTT Systems AB 60 40
Forsbecks Eftr. Aktiebolag 60 40
Studentbostader i Linkdping AB 60 40
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