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INLEDNING

| tider av pandemi och krig blir var roll som handelskammare tydlig och ndgot som skulle
komma att paverka vart 2022. Nar jag invigningstalade pa Svenska Handelskammaren i
Litauens &rsmote varen 2022 betonande jag vikten av frinandel och demokrati. Kontakter
och relationer mellan méanniskor, foretag och nationer méste bygga pa frivillighet och
omsesidig respekt.

Nar vi overgripande summerar 2022 sé far vi goda betyg fran vara medlemsbolag i
var inriktning och verksamhet. Medlemsantalet 6kar liksom dem som tar del av var
kommunikation och vara arrangemang.

Handelskammarens verksamhet ar regional och inriktningen pa vad vi gor bestams av
vara 836 medlemsbolag. Vagledande for Handelskammaren ar att vi ska vara en positiv
kraft som bidrar till en attraktiv region som kannetecknas av mycket god offentlig service,
tillgdng pa kompetens, fungerande infrastruktur, granslés samverkan och utveckling.

Kriget i Ukraina paverkade inte ovantat flera av vara medlemmar, séarskilt dem som

jobbar med internationella affarer. Under hela aret har vi sett till att vara tillgangliga for
medlemmar, politiker och media for att svara péa fragor och ge en samlad bild éver hur

det regionala naringslivet paverkats av kriget och dess konsekvenser. Efterfragan hos
manga av vara bolag var hog under 2022 och vi far goda betyg och omdomen pa var service
avseende exportdokument. | traffar med utrikeshandelsminister, kommerskollegium och
riksdagsledamoter har vi lyft vikten av frihandel och exportkreditfragor.

| vart opinionsarbete representerar vi vara medlemsbolag kontinuerligt i naringslivsrad
och andra arrangemang. Under aret, som dessutom var ett valéar, har vi sarskilt lyft
kompetensforsorjning, infrastruktur, matchning pa arbetsmarknaden, planberedskap och
inkopsfragor. Vi genomforde ett lyckat forsta samarbete med Sydsveriges handelskamrar i
Almedalen, ndgot vi kommer att reprisera under 2023.
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INLEDNING

Affarsnatverk driver vi med sarskilt fokus i regionens storre stader dar vi har ett stort
medlemsunderlag. Vara natverk skapar kontakter, engagemang och affarer. | ESIC har vi
kraftsamlat for att Ostlanken ska forverkligas sé att var arbetsmarknadsregion kan utokas
och mojliggora okade transporter av gods. Etableringen av var métesplats LINK Business
Center i Linkoping har varit uppskattad och lyckad. Genom 100-listan driver vi opinion,
utbildning och inspiration for 6kad jamstalldhet i bolagsstyrelser, ndgot som 2022 fick
storre uppmarksamhet ar nagonsin tidigare.

Néar 2023 nu har inletts s& ar flera fragor sdsom inflation, elkostnader, krig och
konjunkturnedgéng som oroar oss. Vi kommer fortsatt att vara en positiv regional kraft
som foretrader vart regionala naringsliv - tack till alla vara medlemsbolag som gor var
verksamhet mojlig.

Simon Helmér
vd Ostsvenska Handelskammaren
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Medlemsutveckling



MEDLEMSUTVECKLING




Opinionsbildning

S

Det regionala naringslivets starkaste rost



Nar Ryssland invaderade Ukraina

den 24 februari 2022 blev effekterna
av sanktioner och politiska
patryckningar det viktigaste att
informera och bista foretagen

med. Genom enkatundersokningar,
telefonsamtal och andra kontakter
uppdaterade vi oss om laget hos

vara medlemsforetag. Flera digitala
moten med ovriga handelskamrar

i landet, Kommerskollegium och
utrikesdepartementet fick vi och kunde
formedla information om utmaningar
och stod kopplade till krigets paverkan.



OPINIONSBILDNING

Jamte kriget i Ukraina och postpandemin har valet praglat verksamhetséaret 2022.
Forutom egna arrangemang med politiska fortecken, sdsom en specialversion av
Spaning pad Kammaren med de politiska redaktérerna for Ostgéta Correspondenten,
Folkbladet respektive Sodermanlands Nyheter, medverkade Handelskammarens vd och
naringspolitiska chef vid andra aktérers seminarier och utfragningar.

For Handelskammarens arrangemang i egen regi har ovan namnda valfragor varit
vagledande. Bland annat holl vi ett kunskapshojande seminarium om energiforsorjning
i borjan av aret. Handelskammaren fick aven lamna yttrande till Svenska Kraftnat

for utformande av kommande elstod till foljd av de kraftigt hojda energipriserna.

Alla aktiviteter har varit i samarbete och tat dialog med extra berorda eller kunniga
medlemsforetag.

Fragor om trygghet, IT-sakerhet och organiserad brottslighet ligger fortsatt hogt pa
foretagens agenda. Vi har fortsatt samtalen med regionpolisledningen, som vi under 2021
initierade.

Inom infrastrukturomradet finns flera utpekade prioriterade projekt dar Handelskammaren
ar en padrivande rost. Ostlanken, med fortsatt stambana genom sédra Sverige, byggande
av Handeloleden eller motsvarande framkomlig vag for tungt gods fran riksvag 51

till Norrkopings hamn, Forbifart Soderkoping och E22, valfungerande och effektiva
farjeforbindelser till och fran Gotland samt utveckling av regionens fyra flygplatser ar de
huvudsakliga (se mer under avsnittet om ESIC).

Under 2022 initierades en gemensam arena for gemensamma fragor i Almedalen
av Ostsvenska, Vastsvenska respektive Sydsvenska Handelskammaren. Aven
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OPINIONSBILDNING

Handelskammaren i Jonkopings lan stod med som avsandare och deltog pa plats i Visby.
Fragor vi sarskilt lyfte var behovet av prisvard el, behovet av nya stambanor och hamnarnas
roll for att dstadkomma hallbara transporter.

VES ér ett natverk inom Handelskammaren som forstarker var mojlighet att driva
opinionsbildning (lokalt, regional och nationellt). Bolagen i VES bidrar med savél personella
som ekonomiska resurser. Vid 2022 &rs avslut hade vi 19 engagerade bolag i VES.

Under 2022 har fokus varit valaret och de fragor Handelskammaren ska driva innan och
efter valet. Handelskammaren har tydligt drivit frdgor om langsiktighet i politiska beslut
och bred forankring, vilket vi fick regionalt massmedialt genomslag for innan och efter

valet i september 2022. Som en del i vart opinionsarbete har vii samband med véara traffar
gastats av riksdagsledamoter samt ordférandena for MUF och SSU som 2022 bada kommer
fran var region.

Var satsning pé& Almedalen har mojliggjorts genom stod fran vara bolag i VES. Teman

som sarskild lyftes fram 2022 var el, stambanor, kompetensbehov och sjofart. Genom
samverkan med en av vara medlemmar, Almedalsflyg, bjod vi dven in alla bolag fran VES att
folja med.

Under aret har vi gjort sarskilda nedslag i hamn/sjéfart (Oxelésunds hamn), samverkan
teknikparker Mjardevi & NOSP, Ericsson utveckling samt etablering av Nortvolts

batterifabrik pa Hissingen i Géteborg.

Extra roligt ur ett regionalt perspektiv ar att vi vid arets sista traff gastades av Muharrem
Demirok fran Linkdping, som d& kandiderade till ny partiledare for Centerpartiet.
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Tyngdpunkten for ESIC:s arbete ar att vara ett drivande kluster kring bade Ostlanken
och héllbar stadsutveckling. ESIC ar ett vardeskapande natverk, med syfte att fungera
som motesplats, generera kunskap, vara informationsplattform och bidra till opinion.
Vihar under 2022 fortsatt att folja laget vad galler nya stambanor och Ostlanken

genom omvarldsbevakning, hearings, samverkan med andra handelskamrar, besdk

av infrastrukturministern och dialog med vara ESIC-partners och medlemmar. ESIC:s
projektledare ar aven talesperson for Handelskammarens infrastrukturfragor och under
aret lamnade vi in ett antal remissvar, sdsom Trafikverkets forslag pa nationell plan for
transportinfrastruktur, synpunkter angdende val av lokaliseringsalternativ for Ostlanken
Linképings tatort, lansplan for regional transportinfrastruktur i Ostergotland, Gotlands
lansplan for regional transportinfrastruktur och Sormlands naringslivsstrategi. Flera
opinionsinriktade insatser kopplade till ostlanken uppmarksammades i media.

Var arliga medlemsundersokning for natverket, visar att Ostlanken/infrastruktur
fortfarande ar det som intresserar mest. Natverkande kommer pd andraplats dar drygt
halften angett att de har knutit nya kontakter via natverket. Att vi under aret har kunnat
ha flera kunskapshojande fysiska traffar, tror vi bidragit till att kundnéjdheten 6kat fran
fjolarets -16 till +11.
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100-listan ar ett initiativ for att lyfta fram kvinnliga
styrelsekandidater frdn Sérmland, Ostergotland

och Gotland. 100-listan arbetar for att 6ka
styrelsekompetensen och for att fler styrelser ska vara
jamstallda. Med ett aktivt och jamstallt styrelsearbete
okar forutsattningarna for lonsamhet, innovation och
konkurrenskraft markant. 100-listans arbete mojliggors
till stor del av ett 30-tal foretag som ar partners.

Under aret har vi genomfort flertalet aktiviteter och
event. Nytt for 2022 var att 100-listan arrangerade

ett event under Almedalsveckan, tillsammans med
Sydsvenska-, Vast och Jonkopings handelskamrar som
inspirerats av vart arbete och nu ocksa driver arbeten
likt 100-listan. Matchningseventet Board Match har
genomforts, dar vi matchar foretag som soker ny
styrelsekompetens med kandidater som soker nya
uppdrag (arrangerades tillsammans med Styrelse
Akademien och Almi).

Varje &r genomfor 100-listan en undersokning for att
kartlagga hur jamstallda regionens bolagsstyrelser ar
och fér att méta det lAngsiktiga arbetet. Arets resultat
visade att 25 procent av ledamdterna ar kvinnor i
regionen, vilket ar en 6kning med en procent fran
forgaende ar. Nytt for 2022 &rs undersokning var att

vi blickade utanfor regionens granser och undersokte
andelen kvinnor i samtliga lan. Rikssnittet ar 25 procent,
gladjande att Gotland ar bast i landet pa 30 procent. En
satsning vi gjorde i ar for forsta gdngen var att genomfora
lanseringen av rapporten i Linkoping, Nykdping och Visby
samtidigt. Rapporten skapade mycket stort engagemang
i media med rapportering fran bade public service och
dags- och branschtidningar i var region. Vi har under aret
skrivit debattartiklar pa temat samt lyft fragor avseende
jamstallt styrelsearbete med beslutsfattare pa olika
nivaer som vi traffar kontinuerligt.



Motesplatserna

Affarsrelaterade natverksevent



Under 2022 genomforde vi i Visby en
natverkstraff dar vibjod i samtliga vara
medlemsbolag och besokte Rederi AB
Gotland.

Nagra events som inte ligger under
nagot projekt som kan vara varda att
namnaar:

Frukost med infrastrukturminister
Tomas Eneroth (S)

Det ekonomiska laget med SEB:s
Robert Bergqvist

Sa minskar du dina energikostnader

Mot Nordeas Sverigechefer

Gastforelasning integration

Sékerhetslaget i Ostergotland med
landshovding Carl Fredrik Graf

Totalt genomforde vi 122 event med
cirka 3600 deltagare varav 16 digitala,
481 Linkoping 43 1 Norrkoping, 121
Nykoping och 3 i Visby.



MOTESPLATSERNA

Négra natverk som ar etablerade och pagéatt under langre tid ar vart Skeppningsnatverk och
Bright East. Skeppningsnatverket har ndrmare 30 deltagare och fokuserar pa kvalificerat
erfarenhetsutbyte kring tullar, logistik, import och export. Under aret skulle mycket handla
om sanktioner kopplade till kriget i Ukraina. Bright East driver vi tillsammans med tre
samarbetspartners (tillika medlemsbolag) for att inspirera och attrahera yngre talanger att
stannaivar region.

Véra erfarenhets- och chefsnatverk utformas efter 6nskemal som framkommer i samtal
med vara medlemsbolag. Chefsnatverk med erfarenhetsutbyte i fokus har vi under 2022
drivit for Marknads- och kommunikationschefer, VD i tillvaxtbolag och HR/personalchefer.

Handelskammarens styrelseutbildningar genomfors i samverkan med StyrelseAkademien
Ostsverige. Under aret har vi genomfort sju styrelseutbildningar, i Linkoping, Norrkoping
och Nykoping. Aterigen f&r utbildningen hogt betyg och det sammanlagda betyget for 2022
ar 9,2 av 10 och gladjande att 100 procent av deltagarna rekommenderar utbildningen till
andra. Av deltagarna ar de flesta anstall eller vd, men aven &gare och styrelsearbetare gar
utbildningen.

Under aret har vi utbildat 71 nya ledamoter, varav 45 procent av deltagarna var man och 55
procent kvinnor. Totalt representerar deltagarna over 50 foretag (de flesta medlemmar).
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Internationell handel



EKONOMISK FLERARSOVERSIKT

Intakter 2022 2021 2020 2019 2018
Medlems- och serviceavgifter 4658 4386 4503 4826 5008
Intygs- och carnetavgifter 6110 7358 5420 7202 7180
Uppdragsverksamhet 5713 6763 6611 8362 7628
Intakter Kammarforum 3824 1240 1345 2 553 2768
Ovriga intakter 505 717 1225 1043 794
Summa intékter 20810 20 464 19 104 23986 23378

Resultat fore skatt

Personalkostnader 10293 11510 12048 10543 11290
Uppdragskostnader 1129 1720 2098 3039 3529
Ovriga kostnader (inkl.- avskrivningar) 8 498 6588 6 256 7/ 833 7155
Summa kostnader 19920 19818 20402 21415 21974
Finansnetto 38 -14 -10 -5 -21

Finansiella tillgdngar 31/12 15773 14700 17 032 17 211 14547
Eget kapital 31/12 12 481 11698 11 231 12 280 10310
Investeringar i inventarier 413 1771 0 0 59
Antal medlemmar 31/12 836 829 830 910 1007
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EKONOMISK FLERARSOVERSIKT

Intaktsfordelning 5-ars oversikt
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