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Forord

Styrelsens betydelse for foretags tillvaxt och utveckling ar valkand, sarskilt i en tid av 6kad
forandringstakt. Ostsvenska Handelskammaren, med sina 850 medlemsféretag fran det
Ostsvenska naringslivet, understryker vikten av aktivt styrelsearbete och ratt kompetens i
styrelserummen for att anpassa verksamheten till nya férutsattningar.

Sedan 2014 har Ostsvenska Handelskammaren arbetat med initiativet 100-listan for att
oka kompetensen och framja jamstélldhet i regionens bolagsstyrelser. Malet ar att belysa
fordelarna med jamstalldhet och bredd av kompetens i dessa styrelser. Med narmare 150
kvalificerade kvinnor pa 100-listan kan vi garantera att styrelsekompetenta kvinnor finns
och att orsaker till den snedférdelning som rader inte beror pa brist pa kompetens, utan
nagot helt annat! Genom att professionalisera styrelsearbetet, rekrytera bortom narmaste
natverk och se mangfald som en kompetens i sig, kan betydande framsteg goras.

En viktig del for att na forandring ar att belysa problematiken och att standigt driva opinion.
100-listan genomfor arligen en undersokning for att kartlagga jamstalldheten i regionens
bolagsstyrelser och méata det langsiktiga arbetet. For forsta gangen nagonsin genomférs
arets undersokning tillsammans med vara kammarsystrar i Sédra Sverige. Det ar idag

fyra Handelskamrar som driver arbeten som 100-listan, Ostsvenska Handelskammaren,
Sydsvenska Industri-och Handelskammare, Vastsvenska Handelskammaren och
Handelskammaren i Jonkopings lan och det &ar vi som star bakom arets undersokning.

Tillsammans finns 6ver 700 styrelsekompetenta kvinnor pa vara fyra listor dar kandidaterna
har en stor bredd av kompetenser, erfarenheter och egenskaper. Detta innebar att alla
foretag som sdker kompetens till sin styrelse till stor sannolikhet kommer kunna hitta den
pa nagon av vara listor.

I denna rapport presenteras undersokningen framst med ett regionalt fokus men i vissa
delar aven utanfor regionens granser. Arets undersokning inkluderar férutom andelen
kvinnor i styrelserna aven en jamforelse mellan olika branscher, andelen vd:ar och
ordféranden som ar kvinnor och mycket mer. Undersdkningen har genomforts i samarbete
med P&M Sverige.

o el

Jonna Hedlund
Projektledare 100-listan
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Sammantfattning

Arets undersokning bestar av tva delar for att ge en heltiackande forstielse. Den kvantitativa
delen bygger pa fakta fran ett urval féretag, och den kvalitativa delen pa en enkat skickad via
e-post till samma urval. Kombinationen av kvantitativa och kvalitativa metoder kompletterar
varandra pa ett effektivt satt och ger oss en klar och omfattande bild av nulaget.

Bakgrund

Varje &r genomfor Ostsvenska Handelskammaren och 100-listan en undersdkning for att
kartlagga jamstalldheten bland de storsta féretagen baserat pd omsattning i Ostergdtland,
Sédermanland och Gotland. I ar har vi utékat undersékningen genom att analysera
ytterligare parametrar i samtliga lan i Sverige. Urvalet for respektive lan bestar av de

en procent storsta bolagen (baserat pa omsattning), i férhallande till det totala antalet
aktiebolag i respektive lan. Darefter har foretag med farre an tva styrelseledamoéter tagits
bort. Detta innebar att urvalet for regionen bestar av 338 foretag som alla har minst tva
ledamoter.

Datainsamling och analys genomférdes under perioden augusti-oktober 2023 och den
fordjupande enkatundersokning via e-post riktad till vd:ar genomférdes under september-
oktober. Svarsfrekvensen for enkatundersokningen uppgick till 23 procent.

Sormland: 119 st
Ostergotland: 184 st
Gotland: 35 st
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Resultat
Nedan foljer en summering av resultaten fran arets undersékning samt en jamforelse Gver
tid for att kort belysa eventuella forandringar och trender.

Statistik undersokning

Sammanfattningsvis visar arets undersdkning av andelen kvinnor i bolagsstyrelser i
regionen att det inte skett nagon utveckling jamfort med 2022. Totalt ar fortsatt 25 procent
av ledamoterna kvinnor, en andel som har varierat ytterst lite de senaste aren. Gotland
behaller sin position som det lan med hogst andel kvinnor i styrelser, medan lan som
Ostergdtland och Sérmland ligger kvar i mitten av tabellen, pa 24 procent vilket &r strax
under rikssnittet.

En mer djupgaende analys av foretagen visar att andelen féretag med minst en kvinnlig
ledamot i ar ar 61 procent och detta innebar en stagnation fran foregaende ar men en viss
okning over tid. Andelen jamstallda styrelser ar fortsatt lag, med endast 20 procent av
foretagen som uppfyller kraven for en jamn konsférdelning, 40/60 procent at nagot hall drar
vi slutsatsen att det ar en lang vag kvar till mal.

12 procent av foretagen har i ar en vd som ar kvinna, vilket aterigen visar pa en marginell
forandring. Denna andel har sedan 2018 endast 6kat med 1 procent. Undersékningen visar
tydligt att andelen kvinnor i styrelserna paverkas av kon pa vd, dar foretag med en vd som ar
kvinna har en betydligt hogre andel kvinnor i styrelsen, 42 procent. Detta starker att det ar
viktigt att arbeta med jamstalldhet i hela organisationen.

Andelen kvinnliga ordféranden i bolagsstyrelserna ar endast 14 procent, vilket innebar

en 6kning med 4 procent sedan 2022. Féretag med en kvinnlig ordféranden har en hég
andel kvinnor i styrelsen, och rikssnittet for andelen kvinnor i styrelsen nar ordféranden ar
kvinna ar hela 44 procent. Ett lan i Sverige toppar denna lista med imponerande 50 procent
kvinnliga styrelseledamoéter i bolag med ordférande som ar kvinna.

Avslutningsvis visar mycket i arets undersdkning att utvecklingen har stannat av, detta ar
orovackande da vi fortsatt har en lang vag kvar till ett jamstallt naringsliv och det ar nu dags
for foretag att ta tag i fragan pa riktigt.

Enkatunders6kning

I den kvalitativa delen av undersokningen framkommer flera intressanta aspekter angaende
styrelsearbete i regionen. En positiv trend ar att 68 procent av de tillfragade foretagen har
externa ledamoter i sina styrelser, vilket representerar en 6kning jamfort med de senaste
tva aren. Majoriteten av de foretag som inte har externa ledamoéter ar inte intresserade av
att ta in detta, vilket kan vara en forlorad mojlighet till vardefull kompetens.

Endast 24 procent av foretagen har en valberedning vilket innebar att den stora majoriteten
saknar en sadan. En strukturerad rekryteringsprocess till styrelsen ar viktig for att framst
sakerstalla ratt kompetens och en valberedning, en jamstalld sadan, kan vara en viktig
faktor for att framja jamstalldhet i bolagsstyrelserna. Resultaten visar att s& manga féretag



som 70 procent fortfarande rekryterar styrelseledamoter via sina narmaste natverk, vilket
kan vara en orsak till den snedférdelning vi ser.

En positiv aspekt ar att 69 procent av foretagen anser att det ar mycket eller ganska viktigt
att uppna en jamstalld styrelse, vilket indikerar en 6kad medvetenhet om férdelarna med
jamstalldhet. Trots detta arbetar endast 34 procent kontinuerligt for att uppna detta mal
och andelen som aktivt arbetar for en jamstalld styrelse har minskat fran féregaende arfs.

Bristen pa kompetens ar en 6vergripande utmaning for regionen och det ar gladjande att
endast 13 procent upplever svarigheter att hitta ratt kompetens till sina styrelser. Dock ar
det bekymmersamt att ndstan dubbelt sa manga, 29 procent, upplever svarigheter att hitta
kvinnor med ratt kompetens. Detta kan delvis forklaras av en dvervikt av man i naringslivets
toppskikt och den vanliga rekryteringsmetoden ar via nara natverk. Att adressera dessa
utmaningar och aktivt arbeta for en jamstalld styrelse ar avgérande for att framja mangfald
och kompetens i foretagsledningen.
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Statistisk undersokning

Nedan redovisas den kvantitativa delen av arets undersokning, med huvudfokus pa

hur det ser ut hos regionens foretag nar det galler jamstalldhet i styrelsen, pa vd- och
ordférandeniva samt hur manga av regionens och Sveriges styrelser som ar jamstallda.
Detta ar framst en rapport om region 6st och darmed kommer data for detta omrade i
huvudsak att presenteras. Samma undersdkning har genomfoérts for hela sédra Sverige och
darmed belyses vissa fragor aven utanfor regionens granser.

Urvalet for respektive lan bestar av de en procent storsta bolagen (baserat pa omsattning),
i forhallande till det totala antalet aktiebolag i respektive lan och som har minst tva
ledamoter.

Andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser:

I ar ar 25 procent av ledamoterna i regionens bolagsstyrelser kvinnor, detta innebar att
av det totala antalet styrelseposter som finns i regionen innehas dessa till 25 procent av
kvinnor.

2les Arets resultat ar precis som 2022, vilket visar p& att utvecklingen
av andelen kvinnor i regionens styrelser verkar har stannat av.
Att det sedan 2019 endast 6kat med totalt tva procent visar att
utvecklingen gar langsamt. Blickar vi istallet tillbaka till 2018 har
25% det totalt 6kat med 7 procent vilket ar positivt, men nu ar det dags
for naringslivet att kavla upp armarna och arbeta mer aktivt for att
ta de stora kliv som behdvs.

Da arets totala andel kvinnor i bolagsstyrelserna ar exakt som 2022, 25 procent, ar det

inte helt ovantat att vi aven ser en totalt oférandrad andel aven vid en jamforelse mellan
regionens tre lan. Gotland som tidigare haft den starkaste 6kningen av andelen ar for ar
star nu kvar pa 30 procent, gladjande dock att Gotland som 2022 var bast i landet haller sig
kvar pd samma hdga niva. Ostergétland och Sérmland daremot som tidigare har haft en mer
varierad utveckling ar aven de kvar pa samma niva som tidigare ar, pa 24 procent.

Av dessa tre lan har Gotland 6kat som mest sedan 2018, da forsta undersékningen
genomfdrdes, med 10 procent. Sérmland har endast 6kat med 4 procent.
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Andel kvinnor i Sodra Sveriges bolagsstyrelser:

Undersokningen har i ar genomforts tillsammans med Handelskamrar i Sodra Sverige och

vi kan da se en viss skillnad mellan dessa regioner, aven om alla har en stor snedférdelning.
Hela Sodra Sverige har mycket att arbeta for, och det ar gladjande att vi fyra Handelskamrar
driver arbeten som 100-listan for att tillsammans vara med och paverka. Den totala andelen
kvinnor i sédra Sverige ar 23 procent.
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Andel kvinnor i Sveriges bolagsstyrelser:

Forra aret undersoktes for forsta gangen andelen kvinnor i hela Sveriges bolagsstyrelser,
detta har undersokts aven i ar och aterigen ar Gotland bast i landet men nu pa delad
forsta plats med Stockholms lan. Rikssnittet i ar ar 25 procent, precis samma andel som
foregaende ar.
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Dock ser vi en hel del férandringar pa manga av Sveriges lan. Det &r totalt 6 lan som har 6kat
andelen kvinnor i styrelserna mot foregdende ar, medan hela 7 lan har en lagre andel i ar.
Samma antal, 7, har en oférandrad andel, bland dessa lan finns Ostergétland, Sérmland och
Gotland. Vasterbotten och Gavleborg ar de lan som 6kat mest, med tva procent. Varmland
har den storsta negativa forandringen, pa hela 8 procent.
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Andel foretag med minst en kvinnlig ledamot:

,&terigen ser vi en totalt oférandrad andel, aven i ar ar andelen féretag med minst en kvinnlig
ledamot 61 procent. Trots att mycket i arets undersékning visar att utvecklingen har stannat
av ar det gladjande att denna andel inte har minskat, da den tidigare har legat pa en lagre
niva, mellan 52 och 55 procent.

2023

Att andelen i ar och 2022 ar hogre an tidigare indikerar att utvecklingen gar at ratt hall och
det ar positivt att majoriteten av féretagen har minst en kvinna i sin styrelse och darmed
atminstone tagit det forsta steget mot en jamstalld styrelse.

2022 2021 2020

Vid en jamforelse per lan visas att S6rmland nu ar det lan med hogst andel foretag som har
minst en kvinnlig ledamot, dar har nu 65 procent av bolagen minst en kvinna. Pa Gotland ar
denna andel 63 procent och i Ostergdtland 58 procent.

Sérmland var forra aret tillbaka pa den niva, 63 procent, som 2019 vilket var férsta gangen
detta undersoktes. Darmed har Sormland nu den hogsta andelen nagonsin for lanet.

10 - 2023
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Andel jamstallda styrelser i regionen: 2023
Tidigare i rapporten har andelen totala styrelseposter som

innehas av kvinnor presenteras. For att fordjupa undersokningen

har vi aven undersékt andelen foretag i regionen som har en

jamstalld styrelse, det vill sdga hur manga foéretag som har en 20%
styrelse med en konsfordelning inom 40 till 60 procent, at nagot

hall. Undersokningen visar att endast 20 procent av foretagen

uppnar detta och aven denna andel &r helt oférandrad sedan

forra aret. De foretag som ar jamstallda presenteras i slutet av

rapporten, pa "vita listan” som finns pa sida 23.

Andelen jamstallda styrelser i -
sodra Sverige:
Var regions andel for jamstallda styrelser ar 20 -

procent, om vi blickar utanfér regionens granser 16%

och undersoker detta for sddra Sverige ser vi att 18

procent av féretagen ar jamstallda.

19%
Andelen jamstallda styrelser i Sverige:
Andelen jamstallda styrelser har for forsta gangen undersokts pa hela Sverige och rikssnittet
ar aven det pa 20 procent, bast i landet ar Uppsala lan pa 29 procent och langst ned pa
listan ser vi Varmland. Att rikssnittet ar precis lika lagt, 20 procent, som i regionen visar att
hela 80 procent av undersokta foretag i Sverige behover arbeta med fragan.
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Andel kvinnor som ar vd i regionen:

Av foretagen i undersdkningen har 12 procent en vd som ar kvinna. Denna andel har varierat
marginellt de senaste aren och fran att tidigare ha 6kat med en procent nu minskat med
samma andel. Vi har tidigare ar konstaterat att kon pa vd spelar stor roll nar det kommer till
andelen kvinnor i styrelsen. Arets resultat pa andelen kvinnor i styrelsen om vd ar en kvinna
presenteras pa nasta sida.

2023

12%

Ostergdtland ar det lan i regionen som har hégst andel vd:ar som &r kvinna, 14 procent,
vilket ar en nedgang pa 1 procent sedan forra aret. Gotland ar regionens enda lan som
har 6kat denna andel sedan férre aret, i ar ar andelen vd:ar som &r kvinnor pa Gotland 11
procent mot férra &rets 9 procent. Sérmland har likt Ostergétland backat med en procent
och haller sig nu pa 10 procent.

2022 2021 2020 PAONRS
13% 11% 12% 11%

Rikssnittet ar 13 procent for foretag med kvinnlig vd och bast i landet &r Stockholms lan pa
19 procent.

Vd - andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser:

For tredje aret i rad visar undersokningen att andelen kvinnor i styrelsen paverkas mycket
av kon pa vd. Hos de foretag som har en vd som ar kvinna ar andelen kvinnor i styrelsen hela
42 procent enligt arets undersékning, denna andel var 41 procent 2022 och 40 procent
2021. Som redovisades tidigare ar det dock endast 12 procent av alla foretag som har en vd
som ar kvinna.
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2023 2022 2021
423 413 40)
Att undersokningen aterigen visar att de féretag som har en vd som ar kvinna uppnar

kraven for en jamstalld styrelse (minst 40 procent) visar att det ar viktigt att arbeta med
jamstalldhet pa flera nivaer inom naringslivet, inte minst pa vd-niva.

Denna andel har for forsta gangen undersokts for hela Sverige och dér ser vi att hela 48
procent i styrelsen ar kvinnor i de féretag som har en vd som ar kvinna. Vilket starker teorin
om att jamstélldhet i en del av organisationen foder jamstalldhet i hela organisationen pa
sikt. Vi ser aven att 33 procent av de bolag med en vd som ar kvinna ar jamstallda (mot 20
som &r rikssnittet, nar bade vd som man och kvinna undersoks).

2023 Andel kvinnor som ar ordférande i regionen:

Andelen ordféranden som ar kvinna har undersokt, detta
. undersoktes for forsta gangen 2022 och resultatet for detta ari ar

14 procent, vilket innebar en 6kning pa hela 4 procent mot férra
aret. Det &r positivt att denna andel har 6kat ur flera aspekter.

14% Dels da styrelseordféranden ofta har stor mojlighet att paverka
styrelsens sammansattning samt att likt hur andelen kvinnor i
styrelsen paverkas av kon pa vd paverkas denna andel aven av
kon pa ordférande. I de foretagen med en ordférande som ar
kvinna ar det i regionen 36 procent kvinnor i styrelsen.

I regionen ser vi en variation mellan 12 och 16 procent ordféranden som ar kvinna,
Sérmland i topp pa 16 procent f6ljt av Gotland och sedan Ostergétland pa 14 procent
respektive 12 procent.

Rikssnittet av andelen ordférande som ar kvinna ar 14 procent och i dessa styrelser ar

andelen kvinnor sa hog som 44 procent och i Skane ser vi precis 50 procent kvinnor i
styrelserna hos dessa bolag.

13- 2023
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60% Data for Gotland, Kalmar och Védrmlands
2023 ldn saknas dad urvalet dr for litet.
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Andel kvinnor i styrelser per bransch:

Nytt for i ar att vi undersokt bade andelen kvinnor i styrelsen och andelen jamstallda
styrelser per bransch, for att kunna se vilka branscher som har kommit langst respektive de
som har mest att jobba pa.

Den bransch i regionen som ligger i topp nar det kommer till andelen kvinnor i styrelsen ar
Hdlsa och sjukvard dar ar 41 procent kvinnor. Tatt darefter kommer Fastighetsverksamhet
pa 33 procent och sedan Avlopp, avfall, el och vatten pa 27 procent. Detta ar alltsa de
branscher som ar i topp, vart att notera ar dock att urvalet fér branschen Hdlsa och sjukvard
ar relativt liten vilket gor att sma forandringar kan paverka resultatet mycket. I botten ser vi
Reparation och installation samt livsmedelsframstdllning pa 7 respektive 6 procent.
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Andel bolag med minst 5% vinst i Sverige:

Det finns manga studier som pa en mer djupgaende niva undersoker hur jamstalldheten
paverkar olika nyckeltal hos féretag. Vara tidigare undersokningar har delvis undersokt
andelen jamstallda och icke jamstallda foretag som har ett negativt resultat och dar har vi
kunnat dra slutsatsen att det finns en skillnad. Farre bolag med en jamstalld styrelse har ett
negativt resultat jamfort med de som har en icke jamstalld styrelse.

I ar undersoker vi for forsta gangen andelen bolag som har en vinst pa minst 5 procent och
hur deras styrelsesammansattning ar. Detta har undersokts pa bade regional och nationell
nivd men resultatet i denna rapport visas endast pa nationell niva da urvalet for regionen i
detta fall var relativt litet. Vilket gor det svart att dra nagra slutsatser baserat pa detta. Pa
nationell niva ar urvalet betydligt storre och darmed kan mer tillforlitliga slutsatser att dras.

26 procent av de undersokta foretagen har en vinst pa minst 5 procent. Det ar gladjande
att vi ser en skillnad mellan andelen féretag med minst 5 procents vinst om styrelsen ar
jamstalld eller inte. 29 procent av foretagen med en jamstalld styrelse har denna vinst och
25 procent av foretag med en icke jamstalld styrelse uppfyller detta.

Samtliga styrelser Jamstéllda styrelser Icke jdmstéllda
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Enkatundersokning via e-post

For att fa en fordjupad bild av nuldaget har den statistiska undersokningen kompletterats
med en kvalitativ del, genom en enkat via e-post som har skickats till vd:ar bland regionens
storsta foretag. Svarsfrekvens var 23 procent. Detta ar ar tredje gangen rapporten
kompletteras med en enkat dar liknande fragor har stéllts och vi kan nu bérja ana trender.

Andel foretag med externa ledamoter:

Av tillfragade foretag har 68 procent minst en extern ledamot i sin styrelse. Det ar positivt
att majoritet av regionens foretag har externa ledamoter i sin styrelse da det ar en viktig del
i foretags utveckling, vart mal ar att alla foretag i regionen ska ha en extern och jamstalld
styrelse.

Har ni externa ledaméter i er styrelse?

Har externa ledamoéter

Arets andel ar den hogsta andelen under de tre aren som denna del av undersdkningen
har genomforts. 2022 var det 65 procent och 2021 var det 50 procent som hade
externa ledamoéter. Av de som idag har externa ledamoter har 17 procent svarat att de
ar intresserade av att ta in ytterligare ledamoéter medan hela 76 procent inte énskar ta in
ytterligare ledamoter.

Av de 33 procent som angett att de inte har externa ledamoéter har endast 20 procent svarat
att de ar intresserade av att ta in detta. Hela 73 % onskar inte ta in extern kompetens

Andel foretag som har en valberedning;:
En valberedning ar en grupp personer som ar utsedda till att hitta nya kandidater till
styrelsen. Valberedning, eller motsvarande, har en viktig roll for att sakerstalla att ratt
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kompetens finns i styrelserummet. Endast 24 procent av tillfragade foretag har en
valberedning och att hela 71 procent saknar en valberedning ar orovackande.

Har ni en valberedning som arbetar med att hitta nya styrelsekandidater?

2023 2022

4%
20%

71% 77%

mJa Nej mVetej HJa Nej mVetej

Foregaende ar var andelen snarlik arets, da svarade 20 procent att de har en valberedning
och 77 procent att de inte har det. Vi tror starkt pa att arbeta strukturerat med rekrytering
till sin styrelse for att sakerstalla att ratt kompetens och erfarenhet tillfors och dar ar en
valberedning, eller motsvarande, en mojlig vag att ga. En jamstalld valberedning som
arbetar pa ratt satt for att hitta styrelsekandidater skulle kunna skynda pa utvecklingen mot
jamstallda bolagsstyrelser.

De personer som svarat att de inte har en valberedning har fatt en féljdfraga kring hur man
rekryterar till sin styrelse. Resultatet visar att en klar majoritet, hela 70 procent rekryterar
via sitt narmsta natverk.

Hur rekryterar ni nya styrelseledaméter?

2023 2022

o
70% 70%

m Via rekryteringsforetag Viaegetndtverk mVetej mAnnat m Via rekryteringsforetag Viaegetndtverk mVetej] mAnnat
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Det ar i ar exakt samma andel som féregaende ar som svarade att de rekryterar via sitt
narmsta natverk. En skrammande hég andel och dven om det inte alltid ar daligt att
rekrytera via sitt narmsta natverk finns det stor risk att vardefull kompetens gar forlorad.

Hur viktigt det ar att uppna en jamstalld styrelse:

Det ar gladjande att sa stor andel som 69 procent anger att det ar mycket viktigt eller
ganska viktigt att uppna en jamstalld styrelse. Detta visar pa att manga féretag nu har
forstatt de stora fordelarna med jamstalldhet och att de &r en strategisk fraga att arbeta
med.

Hur viktigt dr det for er att uppnd en jémstdlld styrelse?

2023

13% 18% 45% 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Inte alls viktigt ~ m Inte sarskilt viktigt ~ m Ganska viktigt — m Mycket viktigt Vet ej

Andelen som tyckte det var mycket viktigt eller ganska viktigt féregaende ar var 60 procent
vilket innebar att detta har 6kat med nagra procent.

2022

4% 33% 27% 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Inte alls viktigt M Inte sarskilt viktigt ~ m Ganska viktigt  m Mycket viktigt Vet ej

Aktivt arbete for jamstalld styrelse:

Endast 34 procent anger att de arbetar kontinuerligt for att uppna en jamstalld styrelse
och att hela 55 procent anser att de inte arbetar for att uppna detta, vilket ar orovackande
manga. Ovan presenterades att 68 procent svarar att det ar mycket viktigt eller ganska
viktigt att uppna en jamstalld styrelse men knappt héalften, 34 procent, avdem arbetar for
det sager en del om varfor utvecklingen gar langsamt. Har drar vi slutsatsen att allt fler
foretag maste hitta arbetssatt och verktyg for att ta sig ann fragan pa riktigt. Sker detta
kommer vi se en stor forandring.
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Arbetar ni kontinuerligt fér att uppnd/behalla en jdmstdlld styrelse?

mJa Nej mVetej mJa Nej mVetej

Det ar ocksa orovackande att andelen som svarat att de arbetar med att uppna en jamstalld
styrelse har minskat fran féregaende ar, da var det 44 procent som svarade ja pa denna
fraga.

Svarigheter att hitta ratt kompetens:

Bristen pa kompetens &r en av var regions stérsta utmaning och en fraga hela Sveriges
naringsliv ofta anger som viktig och kritisk. Pa sa satt ar det gladjande att endast 13 procent
svarar att de upplever svarigheter att hitta kompetens till sin styrelse. Det som daremot

inte ar lika gladjande ar att andelen som svarar att de upplever svarigheter att hitta kvinnor
med ratt kompetens till sin styrelse ar betydligt hdgre. Mer &n dubbelt sa manga svarar ja pa
denna fraga, narmare bestamt 29 procent.

2023 2023

13% 13%

13%

75% 50%
mJa Nej mVetej mJa Nej mVetej
Upplever svdrigheter att Upplever svdrigheter att hitta
hitta rétt kompetens till sin kvinnor med rdtt kompetens
styrelse till sin styrelse
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Tidigare i rapporten kan vi se att de allra flesta rekryterar styrelseledamoéter via sitt narmsta
natverk och i den statiska undersdkningen som presenterades i inledning av denna rapport
ser vi att det ar en klar 6vervikt av man i regionens styrelser, pa vd- och ordférandeniva.

Att undersdkningen visar att det ar en klar majoritet av man i naringslivets toppskikt i
kombination med att de flesta rekryterar via sitt narmsta natverk kan vara en orsak till den
snedfordelning vi ser.

Andel som svarade att de upplever svarigheter att hitta kompetens respektive kvinnor
med kompetens till sin styrelse foregdende ar ar valdigt snarlik arets resultat. Da angav
20 procent att de upplever svarigheter att hitta kompetens och 36 procent angav att de
upplever svarigheter att hitta kvinnor med ratt kompetens.

2022 2022

20%

69%

mJa Nej mVetej mJa Nej mVetej
Upplever svdrigheter att Upplever svdrigheter att hitta
hitta rdtt kompetens till sin kvinnor med rétt kompetens
styrelse till sin styrelse
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Rangordningsfraga om rekrytering:

I undersokningarna fran 2021 och 2022 har en de svarande fatt rangordna vad som

ar viktigast vid rekrytering till styrelsen. Da har resultatet varit att kandidater som

leder till mangfald i styrelsen varit lagst prioriterat och specialistkompetens eller lang
branscherfarenhet i topp. I arets undersékning har fragan gjorts om nagot for att istéllet ta
reda pa hur viktigt respektive perspektiv ar vid styrelserekrytering. Flest foretag tycker det
ar viktigt med specialistkompetens i styrelsen, hela 74 procent. Lagst andel ser vi aterigen
pa svaret for mangfald i styrelsen, 57 procent.

Hur viktigt ér féliande ndr ni rekryterar till er styrelse?

2 0 2 3 Ganska eller
mycket viktigt
Kandidater med ldng . o o . 0
branscherfarenhet 8% 1% 38% 8% 7 O /0
Kandidater med . . o . . 0
specialistkompetens 5% BE 1% 39% 8% 7 4 /0

5;;‘7/‘;; c!l(ater med stort N 11% 46% 8% 6 2 %

Kandidater som leder 5 . 5 . 5 7 0/

till mangfald i styrelsen ik 225 28% 1% (0]
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

m Inte alls viktigt m Inte sarskilt viktigt mVarken eller m Ganska viktigt m Mycket viktigt ~ Vetej

Viktigast vid styrelserekrytering ar kompetens, det anser vi ocksa, och det ar darmed
gladjande att det ar i topp. Dock ser vi en stor problematik i att manga féretag inte inser att
kompetensen finns hos bada kdnen samt att jamstalldhet och mangfald i sig borde anses
om en kompetens. Att fler perfektiv och infallsvinklar finns med nar viktiga strategiska
beslut tas kan vara en avgorande faktor for framgang.
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Slutord

Arets undersokning ger en dvergripande bild av en utveckling inom bolagsstyrelser som i
stort sett verkar ha stannat av. Resultaten indikerar att fler foéretag inser vikten av att ha en

aktiv och jamstalld styrelse men fa foretag tar steg i den riktningen. Trots att forbattringen ar

marginell, tyder den pa ett pagaende arbete dar manga aktorer och individer samverkar fér
att framja jamstalldhet inom bolagsstyrning.

Det ar sarskilt intressant att undersdkningen har utdkats for att inkludera en blick utanfor
regionens granser. Trots den generella langsamma utvecklingen, jamforbar med rikssnittet,
utgor Gotlands framstaende position en kalla till inspiration. Forhoppningen ar att Gotlands
framgang kan motivera andra regioner att aktivt arbeta fér att paskynda processen mot
jamstalldhet i sina bolagsstyrelser.

Fragorna om styrelserekrytering och om arbetet for att uppna en jamstalld styrelse ger
vardefull insikt, sarskilt den orovackande observationen att 70 procent av féretagen som
saknar valberedning rekryterar genom sina narmaste natverk. Att lyfta blicken och aktivt
fokusera pa att professionalisera rekryteringsprocessen och styrelsearbetet ar en moijlig
strategi for att framja jamstalldhet.

100-listan kommer fortsatta att betona vikten av jamstalldhet inom regionens
bolagsstyrelser tills betydande framsteg har uppnatts. Ostsvenska Handelskammaren
ar dvertygad om att styrelsen ar en avgérande resurs for att 6ka lonsamhet, innovation,
konkurrenskraft och attraktionskraft.

Slutligen riktas ett stort tack till alla partners och kandidaterna som utgér 100-listan, ni
mojliggdr vart arbete och ar en viktig del for att framja férandring inom styrelsearbete. Aven
tack till vara tre Kammarsystrar i sodra Sverige som nu ocksa driver arbeten likt 100-listan,
det ar en kraft att gora denna resa tillsammans. Framat tillsammans for ett jamstallt
naringsliv!

o el

Jonna Hedlund
Projektledare 100-listan
Ostsvenska Handelskammaren
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Vita listan — en lista med
goda exempel

Av de 338 undersokta foretagen har 20 procent en jamstalld styrelse, nedan ar en
sammanstalld lista med foretag som utgor goda exempel i var region kopplat till andel
kvinnor i styrelsen. I bolagsstyrelserna nedan ar andelen kvinnliga ledaméter respektive
manliga 40 till 60 procent eller jamnare.

Féretag {-\ndel kvinnor Andel man
i styrelsen (procent) i styrelsen (procent)

S.P.M. Instrument Aktiebolag 60 40
Studentbostader i Linkdping AB 60 40
Scenkonst Ost AB 57 43
Gotlands Elnat Aktiebolag 55 45
Norrkdpings Tidningars Media AB 53 47
Gotlands Energi Aktiebolag 50 50
Bilcompaniet & C/O AB 50 50
Jarnaktiebolaget Sédertorg 50 50
Kenova AB 50 50
Visby Antenn AB 50 50
Ekdngens Matmarknad AB 50 50
Cyclife Sweden AB 50 50
Tumbo Husvagnar AB 50 50
Karnkraftsakerhet och Utbildning Aktiebolag 50 50
Omsorg & Behandling 1 AB 50 50
Stopp Matmarknad i Gnesta AB 50 50
Hexagon Metrology Nordic AB 50 50
Frense Living Bygg AB 50 50
Carpenter Powder Products AB 50 50
Assa OEM AB 50 50
Soérmlands Grafiska AB 50 50
Ljungberg Fritzoe AB 50 50
Doktor.se Vingakers Vardcentral AB 50 50
Folktandvarden Sérmland AB 50 50
Bilgruppen i malardalen AB 50 50
Great Products Motor i Strangnas AB 50 50
Toyota Material Handling Manufacturing Sweden | 50 50
AB
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ASKLING BIL AB 50 50
Qstar Forsaljning Aktiebolag 50 50
Medius Sverige AB 50 50
Swea Energi AB 50 50
Ostenssons Livs Aktiebolag 50 50
Expert Sverige AB 50 50
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag 50 50
AB Lindstams Bygg 50 50
Asfaltsgruppen Ost AB 50 50
Energifabriken i Sverige AB 50 50
Skill Rekrytering & Bemanning AB 50 50
PLC Invest AB 50 50
Bilborsen i Linképing AB 50 50
ED Bygg Sverige AB 50 50
Swisslog Technology Center Sweden AB 50 50
Borgs Specerier AB 50 50
Bygg OM Link&ping AB 50 50
Fria Laroverken i Sverige AB 50 50
Svenska Entreprenad & Forvaltningsaktiebolag | 50 50
Bilborsen i Norrkoping AB 50 50
Linkdpings Skogstjanst Aktiebolag 50 50
Casall Sport Aktiebolag 50 50
Premedic Skane AB 50 50
Industri-Matematik International AB 50 50
Nordic International School AB 50 50
PLW Elteknik AB 50 50
Vaderstad AB 45 55
Tekniska verken i Linkdping AB (publ) 45 55
ASSA ABLOY Opening Solutions Sweden AB 43 57
Nykopingshem Aktiebolag 42 58
Visby Bilcity Aktiebolag 40 60
Energiengagemang Sverige AB 40 60
Katrineholms Stormarknad AB 40 60
HSB Sérmlandsbostader AB 40 60
Katrineholms Fastighetsaktiebolag 40 60
CTT Systems AB 40 60
Bixia AB 40 60
Aktiebolaget Ostgdtatrafiken 40 60
Forsbecks Eftr. Aktiebolag 40 60
Wahlstedts Bilaktiebolag 40 60
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