L

Ostsvenska

Handelskammaren

Verksamhetsberattelse

2023

Med arskronika och
ekonomisk flerarsoversikt



Styrelse och statistik

Styrelse

Ordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Johan Palsgard Goran Berlemo Séren Schelander
Egenforetagare SAAB Sérmlands Sparbank
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Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Maria Persson Mikael Karlsson Jonas Lind
Stafsjo Valves Larandegruppen i Sverige E.ON

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Roger Altsater Lars Lundin Jeanette Tretten
AB Géta Kanalbolag Holmen Econova

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Airi Nikko Anders Boman Maud Waltersson
Billerud Gotlandsbolaget Everon Sverige AB

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Johan Kallblad Daniel Lundgren Markus Moisejeff
Exsitec Siemens Energy PayEx

Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Maria Karlsson Eva Holmgren
Explore Skavsta Based On People
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Vi kan oméjligt beratta om precis allt vi gjorde pa Handels-
kammaren under 2023. Men hér &r ett axplock fran ndgra av
alla aktiviteter som vi arrangerade.

I dagarnatre och i vara tre stérsta
kommuner arrangerade vi traffar for
att satta fokus pa vad det offentliga
kan gora for att skapa forutsattning-
ar for byggbranschen i sviktande
konjunkturlage.

Generaldirektéren med kollegor fran
Kommerskollegium var pa besok

i var region. Dagen resulterade i
manga givande samtal om framtida
handel tillsammans med nagra av
vara medlemsféretag.

Representanter fran vara medlems-
bolag traffade ledaméter fran
Ostgota-, sormlands- och gotlands-
béanken.

Vice riksbankschef Aino Bunge
besokte Handelskammaren for
rundabordssamtal och fullsatt
férelasning.

Hojdpunkter

Succédagar pd Handelskammarens
arena i Visby under Almedalen.

Fredrik Heintz gastade ett fullsatt
event om artificiell intelligens.

Den arliga underskningen om
jamstalldhet i bolagsstyrelser bland
de 340 storsta foretagen i regionen
slapptes.

Arets sista natverkstraff for unga
talanger leddes av reseskribenten
Lina Skandevall.

Mikael Sandstrém (ansvarig for
moderaternas riksdagskansli)
gastade natverket Vision East
Sweden.
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Inledning

Aterhémtning, iInternationell
polarisering och vilja till
omstallning

Nar jag tittar i backspegeln pa 2023 ser jag ett Sverige som praglades av fortsatt
aterhamning fran covid-19 och krigets i Ukrainas effekter. Uppmaningarna till isolering
under pandemin klingade ganska omgaende av i vart medvetande, vilket ar uppenbart nar
man ser bilder fran idrotts- och kulturarrangemang eller fyllda tag och flyg. Pa kort sikt
har ekonomin paverkats av storda leverantorskedjor, inflation och konjunkturnedgang.
Men av mest bestaende karaktar ar den 6kade polariseringen i varlden. Vid en summering
av aret kan jag konstatera att den vérld jag vaxte upp i, som spirade av kalla krigets slut,
nedrustning och 6kad globalisering, inte langre existerar.

Det finns morka moln, men samtidigt ett starkt engagemang for forandring och utveckling.

I bred politisk enighet har Sverige nu tagit steget in i Nato som fullvardiga medlemmar och
vi blickar fram mot ett val till EU-parlamentet i juni 2024. Ett EU som tydligt stédjer Ukraina
saval ekonomiskt som militart pa ett satt som fa hade trott fér ndgra ar sedan. EU och Nato,
tva samarbeten med lander vi i mangt och mycket delar varderingar och i huvudsak bedriver
handel med.

Framtidstron ar fortsatt stark i var region. Universiteten ar
attraktiva och bidrar till féretagens kompetensforsorjning av
talanger och forskningsresultat. Vi har sd manga exempel

pa foretag vars teknik och produkter ar i varldsklass.
Dessutom ser vi en stark vilja till att stalla om for att nd hogt
stallda krav pa hallbarhet och minskade klimatavtryck.

I arbetet att utveckla var region ar Handelskammaren
naringslivets sjalvklara rost. Vi ags av vara bolag som styr
var inriktning. Var ansats ar att vara en regional, positiv
kraft med langsiktiga ambitioner och malbilder.

Handelskammarens verksamhet ar indelad
i tre omraden: internationell handel,
opinionsbildning och affarsservice.
Huvudsparen i vart opinionsbildande
arbete har under 2023 varit
infrastruktur, energi, tillstandsfragor
och regional attraktivitet. I den
internationella affaren ar fokus
hog tillganglighet vad galler var
exportservice och utbildning.
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Inledning

Affarsnatverk driver vi med sarskilt fokus i regionens storre stader dar vi har ett stort
medlemsunderlag. Vara natverk skapar kontakter, engagemang och affarer. I var arliga
medlemsundersokning far vi historiskt hoga betyg och omdémen pa samtliga delar av var
verksamhet. Det ar vi stolta dver.

Nar vi blickar mot 2024 &r malsattningen fortsatt att vara den starkaste drivkraften fér det
regionala naringslivet och foretrada er i relation med makthavare och offentliga aktorer —

tack till alla vara medlemsbolag som gér Handelskammarens verksamhet maoijlig.

Simon Helmér
vd, Ostsvenska Handelskammaren
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Ostsvenska Handelskammaren grundades 1913 fér att bidra till handel och darigenom
skapa tillvaxt i var region. Vi ags och styrs av vara cirka 820 medlemsbolag, som
tillsammans sysselsatter cirka 50 000 medarbetare i Ostergétland, Sérmland och Gotland.
Handelskammaren &r unik i sin form och bygger pa lag (1990:515 auktorisation av
handelskamrar) samtidigt som verksamheten finansieras av medlemsbolagen.

Handelskammaren ar partipolitiskt obunden, arbetar for 6kad tillvaxt och bidrar till vara
medlemmars affarer — lokalt, regionalt och globalt. Ostsvenska Handelskammaren &r en

av elva handelskammare i Sverige, men ingar samtidigt i ett globalt natverk av omkring

2 000 handelskamrar i Europa och 12 000 i varlden. Handelskamrarna ar autonoma och
verkar framst pa lokal/regional niva. Den starkaste gemensamma namnaren ar varnande om
frihandel.
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Opinionsbildning

Handelskammarens position som det regionala naringslivet starkaste rost har starkts under
2023. Detta genom saval uthalligt som snabbfotat opinionsarbete inom ramen fér vara av
styrelsen beslutade fokusomraden:

Kompetensforsorjning

Infrastruktur, stadsomvandling och grén omstallning
Forbattrat naringslivsklimat

Regional attraktivitet

For tredrsperioden 2021-2023 formulerades malomraden kopplat till fokusomradena, dar
Handelskammaren konstaterar att framgang skett pa majoriteten av dessa, bland annat;
starkta relationer med Linkdpings universitet; bred uppslutning kring vikten av god och
stabil tillgang till el; genomfartsstrak och stadsnara stationslagen faststallda i samtliga
kommuner langs Ostlanken; battre och strukturerat samarbete dver granserna for att lyfta
den regionala attraktiviteten.

Handelskammaren deltar kontinuerligt i naringslivsrad i var regions stérre kommuner
Nykdping, Norrkdping och Linkdping. Lansstyrelserna och regionerna traffar vi regelbundet
for avstamningar kring ekonomisk utveckling, miljo & tillstandsfragor och internationella
fragor. Pa Gotland narvarar vi regelbundet i trafikradet. Utéver detta deltar vi regelbundet
vid behov eller pa forfragan i samtal och dialog med samtliga 21 kommuner.

Vi har under aret haft fokus pa relationer med vara riksdagsbankar. Nagra exempel att
sarskilt lyfta fram ar de resonemang vi haft saval enskild som i olika forum kring Ostlanken.
Ett uppskattat arrangemang under aret var den resa till riksdagen vi genomférde i maj med
ett tjugotal féretag fér rundvandring och traff med véra riksdagsbankar fran Ostergétland,
Soérmland och Gotland.

Paverkan sker aven pa en internationell niva. P4 europeisk niva samverkar vi med

andra kamrar inom Eurochambres, som bland annat satter fokus pa féretagsfragor i ett
"foretagarparlament”, som anordnas vartannat ar. Ostsvenska Handelskammaren deltog
vid detta arrangemang 2023 tillsammans med tre av vara stoérre medlemsbolag. Vi kommer
att satta fokus pa EU kommande ar genom olika kunskapshdjande arrangemang i samband
med valet till Europaparlamentet i juni 2024.

Relationen till landets tio andra handelskamrar har avsevart forbattrats och fordjupats inom
fler funktioner &n vd:s, inte minst mellan de fyra kamrarna i sédra Sverige. For andra aret

i rad arrangerades sju seminarier och tva natverksmingel i Almedalen. Den gemensamma
arenan var valfylld, och vara respektive medlemsféretag uttryckte uppskattning dver

att traffas over regiongranserna samt att kraften i de fyra kamrarnas gemensamma
anstrangning gav nationell synlighet till naringslivets viktigaste fragor.
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Opinionsbildning

Vision East Sweden, VES, ar Handelskammarens natverk for vara storsta och mest
engagerade bolag for regional konkurrenskraft. Under senhdsten lades stort fokus pa
individuell dialog med foretradare for samtliga bolag VES, vilket resulterat i fornyad kraft
och kunskap i vart opinionsarbete. VES-bolagens insats ar en viktig forutsattning for
Handelskammarens bibehallna position som det regionala naringslivets starkaste rost.

Under 2023 har tva konjunkturrapporter presenterats, en pa varen och en pa hésten,
baserade pa medlemsundersokningar gallande efterfragan, personalférandringar och
uppskattning av den ekonomiska utvecklingen. Rapporterna ger Handelskammaren
vardefull kunskap om hur medlemsforetagen mar och resonerar infor framtiden, insikter
som vi tar med oss i kontakter med beslutsfattare och media.

Vid arsmotet i april delades East Sweden Sustainability Award ut till Asa Lidstrom,
hallbarhets- och kvalitetschef pa Camfil Sverige i Trosa. Priset har fatt ett ansiktslyft i och
med en 6ppen nominering samt tva externa ledaméter i juryn. Ett led i Handelskammarens
fordjupade arbete kring och vikt vid hallbarhetsfragorna.

East Sweden Infra Cluster (ESIC)

Tyngdpunkten for ESIC:s arbete ar att vara ett drivande kluster kring bade Ostlanken och
hallbar stadsutveckling. Under aret har vi féljt och engagerat oss i de nya forutsattningar
for Ostlanken, som foljde av regeringsuppdraget i december 2022. I Almedalen

samlade vi riksdagspolitiker, Trafikverket och beslutsfattare pa tjanstemannaniva i

ett rundabordssamtal med uppdatering om laget. Vi har ocksa fortsatt med generell
omvarldsbevakning, deltagit i hearings, samverkat med andra handelskamrar, genomfort
tolv ESIC-event, fornyat avtalen med offentliga partners samt genomfort dialog med manga
medlemmar. Flera opinionsinriktade insatser kopplade till Ostlanken uppmarksammades i
media.

Tidig varvinter deltog vi i studiebesok till Fehmarn Balt och ESIC har darefter fordjupat och
spridit kunskap om vad den nya férbindelsen kan innebara fér gods- och persontransporter
aven till var region. ESIC:s projektledare ar talesperson for Handelskammarens
infrastrukturfragor och under aret har vi inkommit med ett antal remissvar, sasom yttrande
till Arlandautredningen; Jarnvagsplan for Loddby-Klinga; Jarnvagsplan for Sjosa-Skavsta;
Sormlands naringslivsstrategi; Nya avgiftsforeskrifter avseende Sjofartsverkets farleds-
och lotsavgifter; Transportsektorns klimatomstallning; Energi- och klimatstrategi for
Ostergdtland 2024 — 2027, samt; Rumslig strategi for Ostergétland.

100-listan

100-listan stravar efter att 6ka styrelsekompetensen och framja jamstalldheten i

regionens styrelser. Med aktiva och jamstallda styrelser 6kar féretagens lonsamhet och
innovationskraft betydligt. Listan synliggdr 6éver 100 kvalificerade kvinnor som ar redo att ta
sig ann styrelseuppdrag. Projektet mojliggors av ett 30 partnerforetag.

Under 2023 har 100-listan fokuserat pa kommunikation och opinionsbildning, genom
bland annat kampanjer i sociala medier och debattartiklar i media. Ett flertal aktiviteter
har ocksa arrangerats, for att kompetensutveckla kandidaterna och paverka i fragan samt
matchmaking-traffar for att mojliggora nya styrelseuppdrag. Under Almedalsveckan lyfte vi

8 - Verksamhetsberattelse - 2023



Opinionsbildning

vikten av jamstéllda styrelser och vi arrangerade bade mingel och seminarium pa temat, det
var ett stort engagemang.

Varje ar genomférs en undersdkning av jamstalldheten i regionens bolagsstyrelser, i ar
genomfordes detta for forsta gangen tillsammans med tre andra Handelskamrar i sédra
Sverige. Resultaten for i ar visade att andelen kvinnliga ledamoter i regionen fortsatter att
vara 25 procent, med samma niva som féregaende ar och helt i linje med arets rikssnitt.
Det mesta i arets undersokning visar pa totalt stiltje i utvecklingen. Dock gladjande att
Gotland fortsatter att toppa listan, med 30 procent kvinnliga ledamdter. Rapportslappet
har genererat betydande medial uppmarksamhet fran bade public service och regionala
tidningar.
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Internationell handel

En av Ostsvenska Handelskammarens huvudsakliga uppgifter ar att frimja handel och
att ge de basta forutsattningarna for medlemsféretagen att vaxa regionalt likval som
internationellt. I en fortsatt orolig omvarld har stort fokus satts pa att stétta och hjalpa
foretagen att navigera bland geopolitiska spanningar, sanktioner och pagaende konflikter,
for att ndmna nagra av utmaningarna som 2023 har kantats utav.

Handelskammaren ar en aktiv del i Regional exportsamverkan i alla vara tre lan;
Ostergbtland, Sormland och Gotland. Samverkan sker i huvudsak med regionerna, Almi,
Business Sweden och EKN. Med start under 2023 uttkade vi vart engagemang i projektet
Regional exportsamverkan i Sérmland, i rollen som operativ projektpartner. Syftet ar att dels
starka samarbetet, dels bidra till fler och hallbara internationella affarer genom exempelvis
natverk, seminarier och radgivning inspirera, stétta och héja kompetensen.

Ytterligare en nyhet for aret var publicering av rapporten Exportutsikter 2023, som ar en
fordjupning av konjunkturbarometern men med vara exporterande medlemsféretag i fokus.
En lattoverskadlig pulsmatning och verktyg externt likval som internt.

Aret har ocksa bjudit p& en rad utbildningar, daribland nyheten Trade Compliance, som ett
svar pa en alltmer svarnavigerad omvarld. Dartill har vi bidragit till att sprida kunskap genom
ett antal féretagsanpassade utbildningar hos regionens féretag. Aven det viletablerade
skeppningsnatverket med inriktning pa export, import, tull och logistik har snurrat pa.
Under aret har vi som vanligt gjort nedslag kring viktiga amnen och gjort studiebesdk hos
inspirerande medlemsforetag.

Dessutom har vi under aret varit vardar for ett antal delegationer, bland annat fran

Kommerskollegium och tagit emot ambassadbesdk.

Handelsdokument och ATA-carneter har under aret utfardats i paritet med féregaende
ar trots en orolig omvarld. Det tyder pa att vara kunder fortsatter att exportera varor ut i
varlden.

Vi far fler fragor fran vara kunder da de ar mana om att gora ratt och det ligger mycket
sanktioner de behdver ta hansyn till.

Vi har haft revision fran Tullverket gallande vara utfardade EUR 1-dokument. Denna fick med
berom godkant. Tullverkets mal ar att genomfora revison var 5:e ar.

Under hosten arrangerade vi en traff med vara kollegor fran 6vriga svenska handelskamrar
som arbetar med handelsdokument. Ett par mycket uppskattade erfarenhetsutbytesdagar.
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Medlemsutveckling

Ostsvenska Handelskammaren &r en privat naringslivsorganisation som dgs och styrs av
vara medlemmar, vilka tillsammans utgor regionens storsta affarsnatverk. En betydande
andel av vara medlemsforetag har varit en del av var verksamhet under manga ar och vi
ligger relativt stabilt nar det galler medlemsantal de senaste aren. Det ar framst vara mindre
medlemsféretag som visar pa en storre bendagenhet att ’komma och ga” och fluktuationen i
medlemsantal kan ofta harledas till konjunkturens cykler.

Utifran det resulterade 2023, inte helt ovantat, i ett litet medlemstapp. Vid utgangen av
2023 uppgick antalet medlemsforetag till 821, att jamfora med en budget om 825 samt 836
aret innan. Vi stravar efter att vaxa, men som medlemsorganisation ar vi inforstadda med att
var mojlighet att paverka in- och utflédet av medlemmar dven samvarierar med en mangd
olika yttre faktorer. Fokus under 2023 har legat pa att behalla befintliga medlemmar. Rent
konkret har vi arbetat med att kontakta inaktiva medlemmar, men aven pabdrjat arbetet
med att uppdatera vart nya CRM-system med fler och ratt kontaktpersoner.

Ostsvenska Handelskammarens mal ar vdra medlemmars utveckling, lénsamhet och
tillvaxt. Arets medlemsundersékning ger oss bekraftelse pa att vi arbetar i ratt riktning.
Upplevd medlemsnytta hos vara medlemsféretag foljer en positiv utvecklingstrend och
medlemmarna ger oss hoga betyg pa saval kvalitet pa det vi levererar som niva pa service.
Baserat pa de synpunkter, 6nskemal och behov vi far fran vara medlemsforetag, sakerstaller
vi ett anpassat utbud av aktiviteter, event, utbildningar, natverk samt attraktiva och
andamalsenliga motesplatser.

Nagra exempel pa efterfrdgade event och andra aktiviteter under 2023 som vara
medlemmar uttryckt stor uppskattning kring, ar pagaende féljetong av kunskapshojande
Al-seminarier dar vi fatt stod av professor Fredrik Heintz och AI Sweden, ett nystartat
vd-natverk som fatt en valdigt bra start, eventet ”Spaning special” som drog en stor, bred
publik, dar en panel om fyra profiler fran saval det offentliga som det privata spanande kring
visionen for var region, vara valbesokta seminarier i Almedalen som samarrangerades med
tre systerkamrar fran sddra Sverige, vice riksbankschefens besok, tva konjunkturrapporter —
var och hést — som baseras pa enkatsvar fran vara medlemsféretag och en mangd berikande
utbildningar pa temat internationell handel. Ovan &r bara ett axplock av de narmre 130
hyllade event vi har genomfort under 2023. Under 2024 fortsatter vi vart dedikerade arbete
med att aktivera och behalla befintliga medlemmar, parallellt med att — utifran var prio-lista
—rekrytera in nya.
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Affdrsservice

Affarsservice

Motesplatser och event

Under 2023 genomforde vi 115 event med cirka 3 000 deltagare. Av dessa har lejonparten
forlagts i vara lokaler i Linkoping och Norrkoping. Vi har dven haft en handfull event i
Nykoping samt nara tjugo helt digitala evenemang. Handelskammarens arrangemang har
varit valbesokta och ofta har vi fatt uppréatta vantelista fér medlemmarna da det blir fullt.

Teman for vara event har varit kunskapshéjning inom Al internationell handel, organisation
och ledarskap och ekonomi samt forstas innehall kopplat till Handelskammarens
opinionsbildande arbete och fokusomraden. Vara renodlade natverkstraffar har under aret
samtliga varit fullbokade i saval Link6ping som Norrkoping.

Vara fysiska métesplatser Kammarforum (Norrkdping) och LINK BC (Linkdping) har under
aret varit valbesokta och flitigt bokade for moten, konferenser och event. 2023 bérjade
svagare, likt 2022 men hosten var stark och vi nadde mal enligt budget. Handelskammaren
hade bokningar for totalt cirka 7 500 personer och serverade lika manga koppar kaffe
fordelat pa 805 tillfallen i vara motesplatser.

Erfarenhets- och chefsnatverk

Fran var arliga medlemsundersokning kan vi utlasa en tydlig efterfragan av natverk av olika
slag. Under 2023 har vi darav fortsatt att utveckla och férdjupa vara natverksplattformar.
Nagra erfarenhetsnatverk som ar etablerade och pagatt under langre tid ar vart
Skeppningsnatverk (internationell handel/tull/logistik) och Bright East (unga talanger).

Genom att lyssna till vara medlemsféretags behov och ambitioner, har vi skraddarsytt
vara ledarskaps- och erfarenhetsnatverk. Under aret har vi drivit chefsnatverk inom
marknadsforing och kommunikation samt HR-personer.

Mot slutet av 2023 blev det tydligt att vara medlemmar efterfragar annu fler mojligheter till
natverkande och utbyte, vilket resulterat i att vi planerar att lansera tva nya natverk i 2024:
ett riktat mot vd:ar och ett annat for kommunikatorer och marknadsansvariga.

Styrelseutbildningar

Styrelseutbildning har vi under en langre tid samverkat med Styrelseakademien Ostsverige.
Tillsammans erbjuder vi den mycket uppskattade (och etablerade) utbildningen Ratt fokus
[6pande under aret. Utbildningen lockar saval vd:ar, anstéallda, agare och styrelsearbetare
och far mycket héga betyg av de som genomgar den.

Kommunikation

Kommunikation ar en central del i vart arbete att na till saval vara medlemsbolag och dess
anstallda som beslutsfattare och intressenter. Vara nyhets- och eventbrev samt riktade
utskick till vd/kontaktpersoner har darav en hog prioritet och ar var enskilt viktigaste
kommunikationskanal. Vi nar narmare 10 000 personer med vara storsta utskick vilket tyder
pa intressant och relevant innehall.
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Affarsservice

Under 2023 tog Ostsvenska Handelskammarens kommunikationsarbete flera stora

kliv framat, med fokus pa att ytterligare starka banden till vara medlemmar och for att
oka var synlighet i regionen. Vi kickstartade aret med en framgangsrik lansering av vart
internationella nyhetsbrev och ett nytt digitalt system for bokning av konferensrum, vilket
direkt visade pa mycket positivt resultat. Vi nadde ocksa milstolpar pa sociala medier och
fortsatte att starka var narvaro i vara digitala kanaler och férbattrad omvarldsbevakning.

Aret praglades av ett kontinuerligt arbete med att foérbattra och optimera var narvaro i
digitala kanaler, fran att utveckla en helt ny Almedalen-sajt till att SEO-optimera hela var
hemsida och genomféra Google Ads-kampanjer. Vara mailutskick visade under hela aret pa
rekordhoga 6ppningsfrekvenser och visar darmed pa vart innehalls relevans och varde for
det regionala naringslivet.

Hdsten innebar en tid for nysatsningar och innovation, med en betydande kampanj foér
att 6ka medvetenheten om vara motesplatser. Vi paborjade ocksa strategiskt skifte i
vara verktyg for vara mailutskick, allt i linje med GDPR. Vi avslutade aret pa topp med
vart mest framgangsrika nyhetsbrev ndgonsin och en stark narvaro i traditionella medier
lokalt, regionalt och nationellt. Allt enligt tydliga och strategiska mal med att starka
medierelationer och skapa relevant innehall fér vara medlemmar.

2023 visade vi pa var formaga att anpassa oss, hitta nya vagar och forbattra vara

kommunikationsstrategier. Vi fortsatter detta arbete 2024, med fokus pa att starka vara
medlemsrelationer och ytterligare forbattra var digitala narvaro. Framat tillsammans!
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Ekonomi

Intékter 2023 2022 2021 2020 2019
Medlems- och serviceavgifter 4945 4658 4 386 4503 4826
Intygs- och carnetavgifter 6294 6110 7 358 5420 7202
Uppdragsverksamhet 5496 5713 6763 6611 8362
Intakter Kammarforum 5149 3824 1240 1345 2553
Ovriga intakter 294 505 717 1225 1043
Summa intékter 22178 20810 20 464 19 104 23986

Personalkostnader 11 488 10293 11510 12 048 10 543
Uppdragskostnader 939 1129 1720 2098 3039
Ovriga kostnader (inkl.- avskrivningar) 10 057 8 498 6588 6 256 7/ 833
Summa kostnader 22 484 19920 19818 20 402 21415
Finansnetto 308 38 -14 -10 -5

Resultat fore skatt

Finansiella tillgdngar 31/12 15712 15773 14700 17 032 17 211
Eget kapital 31/12 12 447 12 481 11698 11 231 12280
Investeringar i inventarier 0 413 1771 0 0
Antal medlemmar 31/12 821 836 829 830 910
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