En rapport frAn Ostsvenska Handelskammaren

och 100-listan - i samarbete med P&M Sverige ‘Lﬂ}
I~ ‘

Ostsvenska

Handelskammaren

LISTAN

FOR JAMSTALLDA
BOLAGSSTYRELSER

Sa jamstallda ar regionens

bolagsstyrelser 2024




Forord

Styrelsens betydelse for foretagens tillvaxt och utveckling ar valkand, sarskilt i en tid av
dkad forandringstakt. Ostsvenska Handelskammaren, som representerar det 6stsvenska
naringslivet, understryker vikten av aktivt styrelsearbete och ratt kompetens i styrelserummen
for att anpassa verksamheten till nya forutsattningar.

Sedan 2014 har Ostsvenska Handelskammaren arbetat med initiativet 100-listan for att
6ka kompetensen och framja jamstalldhet i regionens bolagsstyrelser. Malet ar att belysa
fordelarna med jamstalldhet och bredd av kompetens i dessa styrelser. Med narmare 150
kvalificerade kvinnor pa 100-listan kan vi garantera att styrelsekompetenta kvinnor finns och
att orsaker till den snedférdelning som rader inte beror pa brist pa kompetens, utan nagot helt
annat! Genom att professionalisera styrelsearbetet, rekrytera bortom det narmaste natverket
och se mangfald som en kompetens i sig, kan betydande framsteg goras.

En viktig del for att nd férandring ar att belysa problematiken och att standigt driva
opinion. 100-listan genomfor arligen en undersokning for att kartlagga jamstalldheten i
regionens bolagsstyrelser och mata det langsiktiga arbetet. Ostsvenska handelskammaren
genomfor undersokning tillsammans med vara systerkamrar i Sodra Sverige. Det ar idag
fyra Handelskamrar som driver arbeten som 100-listan, Ostsvenska Handelskammaren,
Sydsvenska Industri-och Handelskammaren, Vastsvenska Handelskammaren och
Handelskammaren i J6nkopings lan och det &r vi som star bakom arets undersoékning.

Tillsammans finns 6ver 700 styrelsekompetenta kvinnor pa vara fyra listor dar
kandidaterna har en stor bredd av kompetenser, erfarenheter och egenskaper. Detta
innebar att alla féretag som soker kompetens till sin styrelse till stor sannolikhet kommer
kunna hitta den pa ndgon av vara listor.

I denna rapport presenteras undersokningen framst med ett regionalt fokus men i vissa delar
aven utanfor regionens granser. Arets undersokning inkluderar féorutom andelen kvinnor i
styrelserna aven en jamforelse mellan olika branscher, andelen vd:ar och ordféranden som ar
kvinnor och mycket mer. Undersokningen har genomforts i samarbete med P&M Sverige.

Lihvia Soderdahl
projektledare 100-listan
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Sammantfattning

Undersokning bestar av tva delar for att ge en heltackande forstaelse. Den kvantitativa delen
bygger pa statistik fran ett urval féretag, och den kvalitativa delen pa en enkat skickad via
e-post till samma urval. Kombinationen av kvantitativa och kvalitativa metoder kompletterar
varandra pa ett effektivt satt och ger oss en klar och omfattande bild av nuldget.

Bakgrund

Varje &r genomfér Ostsvenska Handelskammaren och 100-listan en undersékning fér att
kartlagga jamstalldheten bland de stérsta foretagen baserat pd omsattning i Ostergétland,
Sédermanland och Gotland. Undersokningen genomférs dven pa samtliga lan i Sverige.
Urvalet for respektive lan bestar av de en procent storsta bolagen (baserat pa omsattning),
i forhallande till det totala antalet aktiebolag i respektive lan. Darefter har féretag med farre
an tva styrelseledamoter tagits bort. Detta innebar att det kvantitativa urvalet fér var region
bestar av 379 foretag som alla har minst tva ledaméter. Enkatundersokningen nadde ut till
228 foretag. Anledningen till det minskade antalet foretag i forhallande till det kvantitativa
urvalet beror pa att det saknas kontaktuppgifter till vd for vissa av foretagen.

Datainsamling och analys genomfdrdes under perioden augusti - oktober 2024 och den
fordjupande enkatundersokning via e-post riktad till vd:ar genomférdes under september till
oktober. Svarsfrekvensen for enkatundersdkningen uppgick till 19 procent.

Ostergotland: 204 st
S6dermanland: 136 st
Gotland: 39 st
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Resultat

Nedan féljer en sammanfattning av resultaten fran arets undersékning samt en jamférelse
over tid for att kort belysa eventuella férandringar och trender.

Kvantitativ undersokning

Sammanfattningsvis visar arets undersékning att det inte skett nagon férandring i andelen
kvinnor i regionens bolagsstyrelser jamfért med 2023. Sedan 2022 har andelen kvinnor i
regionens bolagsstyrelser legat pa 25 procent, vilket innebar en stagnation i utvecklingen.
Gotland ar aterigen det av vara tre lan i regionen som har 6kat sin andel kvinnor i styrelserna
mest. Sddermanland har backat med en procentenhet fran 2023 och har en mer varierande
historik av andelen kvinnor i bolagsstyrelserna i jamférelse med Ostergdtland och Gotland,
som trots viss stagnation anda har en positiv utveckling. Den &stsvenska regionen har
fortfarande hégst andel kvinnor i sina bolagsstyrelser i jamforelse med 6vriga regioner sédra
Sverige, och ligger pa rikssnittet pa 25 procent.

En mer djupgaende analys av foretagens styrelsesammansattning visar att 62 procent av
foretagen i regionen har minst en kvinnlig ledamot, vilket betyder att 38 procent av bolagen
inte har en enda kvinna i sin styrelse. Aven om det gatt framat med en procentenhet fran férra
aret sa ar det en mycket langsam utveckling vi ser.

Andelen jamstallda styrelser har 6kat med tre procentenheter fran forra aret och vi ser aven
en positiv 6kning i samtliga lan i vr region, ndgot som &r mycket positivt. Ostsverige ligger
aven i framkant nar det kommer till andelen jamstallda bolagsstyrelser i jamforelse med
ovriga delar i sodra Sverige.

Vi ser en fortsatt [ag andel av kvinnor pa vd- och ordférandeposter. Undersékningen visar
dessutom en nedgang i andelen kvinnor pa dessa poster bland regionens foretag. Vi har aven
undersokt hur kénsfordelningen i styrelserna ser ut om en kvinna ar vd i bolaget och resultatet
visar da pa att det i snitt &r 45 procent kvinnor i styrelsen. Om det ar en man som &r vd i
bolaget sa ar motsvarande siffra 18 procent. Det har tyder pa att det ar viktigt att jobba med
jamstalldhet i alla delar av organisationen.

Slutligen sa visar den kvantitativa delen av var undersokning att en storre andel jamstéllda
bolag gar med minst tva procent vinst, jamfort med icke jamstallda bolag. Det visar pa att
jamstallda bolag ar mer lonsamma och konkurrenskraftiga.

Kvalitativ undersokning

I den kvalitativa delen av undersokningen sa framkommer det en hel del intressanta insikter
angaende styrelsearbetet i regionen.

Till att bérja med sa ar det inte alla bolag som har externa ledaméter i sina styrelser, endast
60 procent har externa ledamoter. Det ar aven farre bolag som har externa ledamoter
jamfort med forra aret — en nedgang pa hela atta procentenheter.

Andelen bolag som har en valberedning har minskat med en procentenhet till 23 procent,
och av de bolag som inte har en valberedning svarar 82 procent att de rekryterar ledamoéter
fran sitt eget natverk. Forra aret 2023 angav 70 procent att de rekryterar ledaméter fran sitt
eget natverk.



Det ar aven farre bolag i ar som uppger att de tycker det ar viktigt att uppna en jamstalld
styrelse jamfort med forra aret, en skillnad pa elva procentenheter. Samma trend
aterspeglas i respondenternas svar pa fragan om huruvida de aktivt arbetar for att
behalla eller uppna en jamstalld styrelse. Andelen som svarade ja har minskat med tio
procentenheter fran 2023 till 2024.

Vi staller aven fradgan om bolagen anser att de har svart att hitta ledamoter med réatt
kompetens till sin styrelse. Andelen som svarade ja pa fragan var 13 procent. Vi fragar ocksa
om de anser att de har svart att hitta kvinnor med ratt kompetens till sin styrelse. Har ar
andelen som svarar ja 26 procent. Positivt ar att det ar farre bolag i ar jamfoért med f6rra aret
som anger att de har svart att rekrytera kvinnliga ledaméter med ratt kompetens, da andelen
har sjunkit med nagra fa procentenheter. Fran 29 procent till 26 procent.

Till sist besvarar respondenterna en rangordningsfraga, dar de besvarar hur viktigt fyra
olika kategorier ar nar de rekryterar ledamoter. Resultatet visar att det som ar viktigast
for foretagen ar att kandidaten har ett stort natverk och det som ar minst viktigt ar att
kandidaten leder till m&ngfald i styrelsen. Aven férra &ret rankades kandidatens bidrag till
mangfald i styrelsen sist.
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Kvantitativ undersokning

Nedan presenteras den kvantitativa delen av undersékningen, med sarskilt fokus pa den
Ostsvenska regionen. Huvudfokus kommer att ligga pa andelen kvinnor i bolagsstyrelserna,
kvinnor som vd och kvinnor pa ordférandeposten. Fokus ligger ocksa pa andelen jamstallda
bolag. I dessa fall sa kommer aven det regionala resultatet att kompletteras med resultat
fran sddra Sverige och hela Sverige i ett jamférande syfte.

Urvalet for den statistiska undersdkningen bestar av de en procent storsta bolagen baserat
pa omsattning och som har minst tva ledamoter i sin styrelse.

Andel kvinnor i 6stsvenska
regionens bolagsstyrelser

Andelen kvinnor i regionens bolagsstyrelser ligger som
foregdende ar pa 25 procent. Det ar tydligt att utvecklingen
av andelen kvinnor i regionens styrelser star still och har
stagnerat de senaste aren. Jamfor vi med hur férdelningen
i regionens styrelser sag ut 2018 sa har andelen kvinnor
okat med 7 procentenheter, vilket &r en mycket langsam
utveckling.

25%
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Vi bryter ner statistiken och kikar p& varje l&n for sig. Ostergétland och Gotland har
gladjande nog 6kat andelen kvinnor i sina bolagsstyrelser sedan forra aret. Tyvarr sa har
bolagsstyrelserna i Sédermanland backat nar det kommer till andelen kvinnor i deras

styrelsesammansattning.

Som gar att avldsa av grafen nedan, s& gar trenden &t ratt hall i bdde Ostergétland och Gotland,
medan det ar en storre variation i resultatet i Sodermanland dver tid. Av den 6stsvenska
regionens lan sa ar det Gotland som star ut i frdgan om andelen kvinnor i sina bolagsstyrelser.
Gotland 6kade sin andel kvinnor med 4 procentenheter mellan ar 2023 och 2024.
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Andel kvinnor i sdodra
Sveriges bolagsstyrelser

Undersdkningen har som tidigare

ar genomforts tillsammans med
Handelskamrar i Sédra Sverige. Aven i
de andra regionerna sa ser vi en mycket
langsam utveckling av andelen kvinnor i
respektive regions bolagsstyrelser.

Férandringen som skett sedan
matningen 2023 ar att vasts och syds
andelar har 6kat med en procentenhet

vardera, vilket ar en mycket liten 6kning.

Jonkopings andel har statt still sedan
forra arets matning.
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Andel kvinnor i Sveriges bolagsstyrelser

For att fa en uppfattning om hur sédra Sverige star sig i
forhallande till Sverige i stort sa kdnns det angelaget att
aven undersoka fordelningen mellan kvinnor och man i
bolagsstyrelser pa en riksniva. Vi far da fram att det ar

25 procent kvinnor i snitt, en procentsats som inte har
forandrats sedan 2023. Vi ser darmed att 6stsvenska
regionen ligger pa samma procentsats som Sverige i stort.

Bryter vi ner Sverige enligt vara 21 lan, sa finner vi att Gotland
aven pa en riksniva ar det lan som har hogst andel kvinnor i
sina bolagsstyrelser. Varmland ar det lan som har lagst andel

Riksssnittet for Sverige kvinnor i sina styrelser med sina 17 procent.
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I en jamforelse med 2023 sa ser vi att det ar i den inb6rdes ordningen som den stora
forandringen har skett, men att den positiva forandringen ligger i att Gotland har 6kat tre
procentenheter fran 2023. Den negativa férandringen ligger i att Varmland, lanet med lagst
andel kvinnor i styrelserna, nu ligger pa 17 procent. Det innebar att det lan med lagst andel
kvinnor i ar har farre kvinnor an motsvarande placering forra aret.
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Andel foretag med minst en kvinnlig ledamot

Andelen foretag med minst en kvinnlig ledamot ligger pa
62 procent av regionens bolagsstyrelser. Det betyder att 38
procent av styrelserna inte har en enda kvinnlig ledamot.

I jamforelse med 2023 sa har andelen féretag med minst en
kvinnlig ledamot endast 6kat med en procentenhet. I ett storre
perspektiv sa ser vi dock att utvecklingen har gatt framat sedan
2019, men att det ar en mycket ldngsam utveckling.
61% ’ 61% ’ 61% ’ 55% ’
Andel jamstallda styrelser i regionen
Som ett satt att komplettera undersékningen kring andelen kvinnor i regionens
bolagsstyrelser sa undersoker vi dven andelen jamstallda styrelser. Vi méater andelen
jamstallda styrelser enligt en konsférdelning pa 40/60 at nagot hall. Andelen jamstallda
styrelser i var region har gatt framat sedan férra aret men utvecklingen har gatt langsamt
sedan vi borjade méata andelen jamstallda styrelser ar 2022.

20% 20%

10 - 2024
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Nar vi bryter ner den Gstsvenska regionen i vara tre lan sa ser vi att samtliga lan har fler
jamstallda styrelser 2024 jamfort med 2023, vilket ar mycket gladjande.
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Andel jamstallda
styrelser i sodra Sverige

Nar vi undersoéker andelen jamstallda @
styrelser i sddra Sverige sa ser vi en
relativt stor spridning. Sédra Sverige visT =~
speglar Sverige i stort, da sverigesnittet 18% -
x

for andelen jamstallda styrelser
ligger pa 20 procent.
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Andel jamstallda styrelser i Sverige

Precis som vi har undersokt andelen kvinnor i respektive lans bolagsstyrelser, sa har vi dven
undersokt andelen jamstallda styrelser per lan i Sverige. Har ser vi aterigen att Gotland
sticker ut som det lan med stérst andel jamstallda styrelser, aven pa en nationell niva.

Foga forvanande gar det dven att se ett monster i att det ar ungefar samma lan som toppar
listorna for bade hogst andel kvinnor i sina styrelser och storst andel jamstallda styrelser pa
en nationell niva.

12 - 2024
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. Andel kvinnor som ar vd i regionen
o . . . . e .
I ar ar andelen kvinnliga vd:ar 10 procent i 6stsvenska regionen.

Andelen kvinnor som ar vd i den dstsvenska regionen har tyvarr

10% sjunkit med tva procentenheter sedan forra aret. Andelen
kvinnor som ar vd har legat relativt konstant sedan 2018, da
siffran ldg pa 11 procent. Det har med andra ord inte gatt framat
nar det kommer till kvinnor pa vd-posten. Utvecklingen har
snarare backat.

2023 2022 2021
12% 13% 11%
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2019 2018
11% 11%

Férdelningen mellan lanen i Ostsverige ser ut enligt féljande. Alla l&n férutom Gotland har
backat i matningen.
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Andel kvinnor som ar vd i Sverige

Att kolla pa andel kvinnliga vd:ar ar intressant eftersom det ger oss i 6stsvenska regionen
en bild av hur var region star sig i forhallande till andra regioner i Sverige. Det ger oss dven

bilden av hur laget ser ut nationellt, och att det ar valdigt fa kvinnor pa vd-posten generellt.
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Vi har undersokt hur andelen kvinnor i styrelserna férandras av
att vd ar en kvinna. Resultatet visar att andelen kvinnor da ¢kar
455 fran 25 procent till 45 procent. Det visar pa vikten av att jobba
0 med jamstalldhet pa olika nivaer i organisationen, eftersom
dessa variabler verkar paverka varandra.

. Vd-andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser

Pa samma satt visar resultatet att andelen kvinnor i styrelserna enbart &r 18 procent om
vd ar en man.

Andelen kvinnor i
procent om vd dr en man

Andel kvinnor som ar ordférande i regionen

Andelen kvinnor som ar ordférande i regionen ligger inom samma spann som andelen
kvinnor som ar vd i regionen. Tyvarr har utvecklingen backat tva procentenheter nar vi

jamfér &r 2024 och 2023.

2024 2023
12% 14%
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Sédermanland har flest antal kvinnliga ordféranden i var region. Det ar ett trendbrott da
Gotland annars brukar ligga hogst upp pa listan nar vi jamfor lanen i var region.
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Andelen kvinnliga ordféranden i Sverige

P& en nationell niva ar fordelningen ocksa valdigt lik andelen kvinnliga vd:ar nationellt. Den
minsta andelen kvinnliga ordféranden ar dock nagra procentenheter storre an den minsta
andelen kvinnliga vd:ar.
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Andel kvinnor i styrelser per bransch

Forra aret borjade vi undersoka hur de olika branscherna ser ut nar det kommer till
konsfordelning i styrelserna, nagot som vi aven gjort i ar. Den bransch som har hégst andel
kvinnor i sina styrelser ar halsa och sjukvard, medan branschen livsmedelsframstallning
endast har en andel av 7 procent kvinnor i sina styrelser.
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Andel jamstallda styrelser per bransch

Likval som vi har matt andelen kvinnor i styrelserna per bransch, sa har vi daven matt andelen
jamstallda styrelser per bransch. Halsa och sjukvard hamnar hégt aven i andelen jamstallda
styrelser per bransch, vilket betyder att halsa och sjukvard ar den bransch som ar mest
jamnt fordelad, nar det kommer till kvinnlig narvaro i styrelserummet.

Teknik och konsultverksamhet har en hog andel jamstallda styrelser, men en relativt [ag andel
kvinnor i sina styrelser. Det tyder pa en ojamn férdelning av kvinnor i styrelserna, det vill sdga
att vissa styrelser har hog andel kvinnor och vissa styrelser har en mycket lag andel kvinnor.
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Andel bolag med minst 2 procent vinst i regionen

Nar vi undersoker hur styrelsesammansattningen ser ut i de bolag som gar med minst 2

procent vinst i den Gstsvenska regionen, sa ser vi att andelen jamstéllda bolag ar stérre an
andelen icke jamstallda bolag.

Jamstallda Icke-jamstallda

47) 50) 46)
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Kvalitativ undersokning

Den kvalitativa delen i var undersékning bestar av en enkatundersdkning som skickas ut till
vd for regionens foretag. Undersokningen genomférs for att fa en kompletterande bild av
resultatet och svarsfrekvensen det har aret lag pa 19 procent

Andel foretag med externa ledamoter
Det ar gladjande att en majoritet av bolagen har externa ledaméter i sin styrelse, da vart mal

ar att alla bolag ska ha externa ledamoter. Det ar dock trakigt att se att det skett en nedgang
i andelen bolag som har externa ledamoter i jamférelse med forra aret.

Har ni externa ledaméter i er styrelse?

40%

BmJa Nej mJa Nej
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Andel foretag som har en valberedning

En viktig del i ett professionellt styrelsearbete ar att bolagen har en valberedning som
mojliggor att kunna vélja in externa styrelseledaméter baserat pa kompetens till bolagens
styrelser. Med anledning av det sa &r det trakigt att endast 23 procent av regionens bolag
har en valberedning. Andelen bolag med en valberedning &r nastintill helt oférandrad fran
2023 da siffran lag pa 24 procent.

Har ni en valberedning som arbetar med att hitta nya styrelsekandidater?

2024

72%

HJa Nej BVetegj

Foretagen som angett att de inte har en valberedning far en foljdfraga kring hur de rekryterar
ledamoter till sin styrelse. 2024 anger 82 procent av foretagen att de rekryterar sina
ledamdéter via sitt eget natverk. Det ar en forandring fran 2023 da 70 procent angav att de
rekryterar via sitt natverk.

Hur rekryterar ni nya ledaméter till er styrelse?

B Via eget natverk B Rekryteringsforetag B Vet gj Annat
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M Via eget natverk W Rekryteringsforetag B Vet gj Annat

Hur viktigt det ar att uppna en jamstalld styrelse

En majoritet av bolagen, 58 procent av bolagen anser att det ar ganska viktigt eller mycket
viktigt att uppna en jamstalld styrelse. I jamforelse med férra aret, sa ar det en nedgang i
andelen bolag som svarar att det &r viktigt att uppna en jamstalld styrelse. 2023 angav 69
procent att det var viktigt for deras bolag att styrelsen ar jamstalld.

Hur viktigt dir det fér er att uppnd en jadmstdlld styrelse?

32%

B Inte alls viktigt Inte sarskilt viktigt B Ganska viktigt B Mycket viktigt

2023

18%

B [nte alls viktigt Inte sarskilt viktigt M Ganska viktigt B Mycket viktigt

202024



+OOL [STAN

Kontinuerligt arbete for jamstalld styrelse

2024 anger endast 24 procent att de jobbar kontinuerligt for att uppna eller behalla en
jamstalld styrelse. Det ar en minskning med tio procentenheter fran foregadende ar. Foér
att vi ska uppna malet att alla bolagsstyrelser i regionen ska vara jamstallda sa kravs
det att foretagen standigt jobbar med jamstalldhetsfragan i deras styrelser. Det ar av
den anledningen mycket trakigt att se att det ar farre bolag i ar som jobbar med fragan i
jamforelse med forra aret.

Arbetar ni kontinuerligt fér att uppnd/behdlla en jamstdlld styrelse?

5%

55%

71%

mJa Nej EVetegj mJa Nej mVetej
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Svarigheter att hitta ratt kompetens

13 procent av regionens bolag upplever svarigheter att hitta ratt kompetens till sin styrelse,
men hela 26 procent anger att de har svart att hitta kvinnor med ratt kompetens.

Upplever ni svarigheter att rctt kompetens till er styrelse?

2024 2023

13%

77% 75%

mJa Nej HmJa Nej mVetegj

Upplever ni svdrigheter att hitta kvinnor med rctt kompetens till er styrelse?

50% 50%

mJa Nej mJa Nej mVetej
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Rangordningsfraga om rekrytering

Foretagens vd:ar har fatt rangordna det som de tycker ar viktigast nar man rekryterar nya
ledamoter till sin styrelse. Det som rankas som viktigast vid rekrytering ar att ledarméten
har ett stort natverk, och det som rankast som minst viktigt ar att ledarmoten bidrar

till mangfald i styrelsen. 2023 sag ordningen lite annorlunda ut, da rankades vikten

av kandidater med specialistkompetens som den viktigaste faktorn vid rekrytering av
ledarmoten. Det sag daremot likadant ut nar det kommer till vilken faktor som hamnade
sist i ordningen —kandidater som leder till mangfald i styrelsen.

Hur viktigt é@r féljande ndr ni rekryterar till er styrelse?

Ganska eller
Kandidater som leder till mangfald i styrelsen mycket viktigt

58%

Kandidater med ett stort natverk

5% 3% 29% 7 9 %

Kandidater med specialistkompetens

3% 5% 43% 7 O %

Kandidater med lang branscherfarenhet

45% 3% 7 4 %

M [nte alls viktigt B Inte sarskilt viktigt W Varken eller
B Ganska viktigt Mycket viktigt Vet g
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Slutord och reflektioner

Arets undersékning ger en évergripande bild av en utveckling som gar valdigt langsamt.
Att det inte skett nagon férandring i andelen kvinnor i regionens bolagsstyrelser ar ett
uppenbart exempel pa narmast en stagnation i utvecklingen. Trots att andelen jamstallda
bolagsstyrelser har 6kat med tre procentenheter sa ar resultatet pa 23 procent i sitt
sammanhang fortfarande undermaligt.

Det ar mycket i arets resultat som tyder pa att utvecklingen gar at fel hall. Kvinnor pa vd-
och ordférandeposter minskar, allt farre bolag tycker att det ar viktigt att uppna en jamstalld
styrelse, och andelen bolag som har externa ledaméter minskar samtidigt som fler bolag
anger att de rekryterar ledamoter fran sitt eget natverk. Till sist ar det alldeles for manga
styrelser som inte har en enda kvinna i sin styrelse, hela 38 procent av bolagen.
Orovackande éar att fler bolag anger att de har svart att hitta kvinnor med ratt kompetens

till sin styrelse an det ar att hitta ratt kompetens i 6vrigt. Ett bra steg for féretagen ar da att
dels borja rekrytera externa ledamoter, dels sluta rekrytera fran sitt narmsta natverk. Har
vill vi trycka pa att anvanda 100-listan dar det finns 150 styrelsekompetenta kvinnor som
vill ta sig an styrelseuppdrag.

Men det finns en ljusglimt i var region, Gotland, som ar efter ar visar pa att det gar att
forandra gamla sega strukturer. Gotlands lan ska ses som en stor inspiration i arbetet mot
att na jamstallda bolagsstyrelser.

En mojlig forklaring till den nedgang i jamstalldhetsarbetet som vi ser bade i ar och
aven forra aret, kan bero pa den ekonomiska situationen som har varit tuff for manga
bolag. Vissa av de atgarder som bidrar till en mer jamstalld styrelse ar férknippat med
kostnader, till exempel att ta in externa ledamoter eller att anlita rekryteringsforetag.
Vivill dock understryka att jamstallda bolag i hdgre grad ar mer ldnsamma, och att
jamstalldhetsarbetet inte borde ga i polemik med ekonomiska intressen.

100-listan kommer fortsatta att betona vikten av jamstalldhet inom regionens
bolagsstyrelser tills betydande framsteg har uppnatts. Ostsvenska Handelskammaren
ar overtygad om att styrelsen ar en avgorande resurs for att 6ka ldonsamhet, innovation,
konkurrenskraft och attraktionskraft.

Slutligen riktas ett stort tack till alla partners och kandidaterna som utgor 100-listan, ni
mojliggdr vart arbete och ar en viktig del for att framja férandring inom styrelsearbete. Aven
tack till vara tre Kammarsystrar i sodra Sverige som nu ocksa driver arbeten likt 100-listan,
det ar en kraft att gora denna resa tillsammans. Framat tillsammans for ett jamstallt naringsliv.

Lihvia S6derdahl
projektledare 100-listan
Ostsvenska Handelskammaren
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Vita listan — en lista med
goda exempel

Av de 379 undersokta foretagen i var region har 23 procent en jamstalld styrelse.

Nedan ar en sammanstalld lista pa de féretag som utgér goda exempel i var region. I
bolagsstyrelserna nedan ar férdelningen mellan andelen kvinnliga och manliga ledamdoter
jamstalld, inom ramen fér en 40/60 fordelning.

Foretag Andel kvinnor Andel man
i styrelsen (procent) i styrelsen (procent)
S.P.M. Instrument Aktiebolag 60% 40%
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag 58% 42%
Scenkonst Ost AB 58% 42%
AB Svenska Spel 58% 42%
Gotlands Elnat Aktiebolag 55% 45%
Gotlands Energi Aktiebolag 54% 46%
Qstar Forsaljning Aktiebolag 50% 50%
Toyota Material Handling Manufacturing 50% 50%
Sweden AB
Tekniska verken i Linképing AB (publ) 50% 50%
Expert Sverige AB 50% 50%
Energifabriken i Sverige AB 50% 50%
Skill Rekrytering & Bemanning AB 50% 50%
ASKLING BIL AB 50% 50%
Bilborsen i Linképing AB 50% 50%
ED Bygg Sverige AB 50% 50%
Swisslog Technology Center Sweden AB 50% 50%
Ostenssons Livs Aktiebolag 50% 50%
PLC Invest AB 50% 50%
SGS Analytics Sweden AB 50% 50%
Linkdpings Skogstjanst Aktiebolag 50% 50%
Freudenberg Home and Cleaning Solutions | 50% 50%
AB
Medius Sverige AB 50% 50%
Borgs Specerier AB 50% 50%
Colmec AB 50% 50%
Bilborsen i Norrkoping AB 50% 50%
AB Lindstams Bygg 50% 50%
Sonoco Sweden AB 50% 50%
Nordic International School AB 50% 50%
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PLW Elteknik AB 50% 50%
Premedic Skane Distrikt 2 AB 50% 50%
PPAM Solkraft AB 50% 50%
Fria Laroverken i Sverige AB 50% 50%
Casall Sport Aktiebolag 50% 50%
Himmelsta Byggentreprenad AB 50% 50%
Premedic Skane AB 50% 50%
ANDRITZ NAF AB 50% 50%
Bygg OM Linkoping AB 50% 50%
Food for Progress Sweden AB 50% 50%
Cenova Aktiebolag 50% 50%
PC Byggarn Mjolby AB 50% 50%
Jarnaktiebolaget Sédertorg 50% 50%
Bilcompaniet & C/O AB 50% 50%
Rederi Sysne AB 50% 50%
Visby Antenn AB 50% 50%
Kenova AB 50% 50%
Rederi Grynge AB 50% 50%
SweProd Graphics AB 50% 50%
Rederiaktiebolaget Gotland 50% 50%
Stenstu Kvarn Aktiebolag 50% 50%
Schneider Electric Distribution Centre AB 50% 50%
ASSA ABLOY Opening Solutions Sweden AB | 50% 50%
Tumbo Husvagnar AB 50% 50%
Folktandvarden Sérmland AB 50% 50%
Ljungberg Fritzoe AB 50% 50%
Katrineholms Stormarknad AB 50% 50%
Cyclife Sweden AB 50% 50%
Carpenter Powder Products AB 50% 50%
Ekangens Matmarknad AB 50% 50%
Frense Living Bygg AB 50% 50%
Karnkraftsakerhet och Utbildning Aktiebolag | 50% 50%
Great Products Motor i Strangnas AB 50% 50%
Omsorg & Behandling 1 AB 50% 50%
Roxmo Data AB 50% 50%
Bilgruppen i malardalen AB 50% 50%
Doktor.se Vingakers Vardcentral AB 50% 50%
Stopp Matmarknad i Gnesta AB 50% 50%
Schaktpartner i Eskilstuna AB 50% 50%
Svenska Gummihuset Aktiebolag 50% 50%
Thorni i Vingaker AB 50% 50%
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Hellsténs Bygg och Entreprenad i Eskilstuna | 50% 50%
AB

Overldparen AB 50% 50%
Storkdksgruppen Ost Svenska Aktiebolag 50% 50%
HSB S6rmlandsbostader AB 44% 56%
Norrkopings Tidningars Media AB 43% 57%
CTT Systems AB 43% 57%
Nykdpingshem Aktiebolag 42% 58%
Vaderstad AB 40% 60%
Aktiebolaget Ostgotatrafiken 40% 60%
Forsbecks Eftr. Aktiebolag 40% 60%
ByggVesta Development AB 40% 60%
Wahlstedts Bilaktiebolag 40% 60%
Visby Bilcity Aktiebolag 40% 60%
Gotlands Bilfrakt Aktiebolag 40% 60%
Katrineholms Fastighetsaktiebolag 40% 60%
Specialistcenter Scandinavia AB 40% 60%
Solor Bioenergi Strangnas AB 40% 60%
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