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Sammanfattning

Naringslivets hallbarhetsarbete genomgar snabba
forandringar, drivet av nya regelverk som direktivet for
hallbarhetsrapportering — CSRD, samt 6kande krav

fr&n kunder, investerare och medarbetare. For att nd na-
tionella och internationella hallbarhetsmél ar néringsliv-
ets omstallning avgoérande. Denna rapport, framtagen av
2050 Consulting i samverkan med fyra svenska han-
delskammare, undersoker hur foretag i sodra Sverige
forhaller sig till dessa utmaningar och méjligheter.

Den forsta delen av rapporten granskar hur ett brett
urval av foretag, bade stora och smé i de fyra region-
erna, ser pa héllbarhet, vad som driver arbetet och vad
som krévs for att oka takten i omstallningen. Den andra
delen av rapporten undersoker var de 30 storsta foreta-
gen 1 varje region (totalt 120 foretag) befinner sig i sitt
hallbarhetsarbete genom att se hur val forberedda de &r
infér de kommande rapporteringskraven, vilken typ av
klimatmél de har satt samt hur transparenta de dr i sin
rapportering.

Rapportens huvudsakliga resultat

p) Mainga foretag ser hallbarhetsarbete som centralt
for svensk konkurrenskraft. Kundkrav, dgarinitiativ
och attraktivitet som arbetsgivare ar de frimsta
drivkrafterna. Foretagen markerar ett kraftigt behov
av langsiktiga politiska beslut om styrmedel och
stod, samt investeringar i infrastruktur. Behovet av
samarbete och 6kad kompetens ar ocksa i fokus for
manga.

»)» Bland de 120 storsta foretagen i regionen rapporter-
ar 86 procent sina klimatutsldpp enligt vedertagen
standard. Tv4 tredjedelar har satt klimatméal som
bedéms uppfylla kraven i den nya rapporterings-
standarden, néstan hélften har dessutom satt
vetenskapligt baserade klimatmal via Science Based
Targets, och cirka en tredjedel har publicerat en
dubbel visentlighetsbedomning som kravs enligt
CSRD. Foretagen har alltsa borjat anpassa sig till
kraven pd mer omfattande hallbarhetsrapportering,
men ménga har en bra bit kvar och kommer behéva
avsatta resurser till detta de kommande aren.

Foretagen efterfragar

- langsiktiga, blockdverskridande beslut
som minskar investeringsrelaterade risker

- effektivare tillstandsprocesser, sarskilt for
utbyggnad av férnybar energi

- tydliga styrmedel for transportsektorns
omstallning

- stora investeringar i infrastruktur for elnat,
jarnvag och klimatanpassning

- satsningar pa forskning och utveckling for
ny teknik.

Slutsats

EU:s Grona giv innebar en stor omstillning for foreta-
gen, men kan skapa konkurrensfordelar for dem som
agerar proaktivt. Generellt sett anser foretagen att en
forutséttning for svenska foretags framtida konkurren-
skraft ar att Sverige agerar foregingsland. For att ut-
nyttja mojligheten omstallningstrycket innebér behovs
tydligt politiskt ledarskap, 1angsiktiga satsningar och
stod till naringslivet.
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Inledning

EU har under de senaste dren klubbat igenom en rad

nya regelverk for klimat- och héllbarhet inom ramen for
EU:s grona giv — strategin for att nd EU:s mal att vara
klimatneutralt till 2050. Bland annat stills hogre krav

pa foretags héllbarhetsrapportering genom Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Frén och med
2024 implementeras direktivet successivt i EU-landernas
nationella lagstiftning, och som en f0ljd av detta behover
foretagens hallbarhetsredovisning prioriteras hogre

och hallbarhetsarbetet i storre utstrackning integreras i
affarsstrategin, vilket kan innebéra en stor forandring for
manga foretag.

Naringslivet har en avgorande roll i omstallningsarbetet
och allt fler foretag inser ocksé affarspotentialen i den gro-
na omstéllningen nér kundkrav och krav frn investerare
okar. Vilka utmaningar och mojligheter ett foretag star in-
for varierar beroende pé faktorer som storlek, geografisk
plats och bransch. Att identifiera méjligheter och forsta
vilka konkurrensférdelar hallbarhetsarbetet kan innebéra
ar ett viktigt omrade dar foretagen behéver stod och 6kad
kompetens.

Nulédge och mojligheter har undersokts i tva steg. Dels
har en enkétstudie genomforts bland medlemmarna i
Ostsvenska, Vistsvenska och Sydsvenska handelskamrar-
na samt Handelskammaren i Jonkopings 1dn. Detta har
kompletterats med en studie av de 120 storsta foretagen i
de fyra regionerna med fokus pa foretagens klimatarbete
och anpassning till EU:s krav p& héllbarhetsrapportering.

Rapportens syfte

Rapporten ska ge en 6vergripande bild av hur langt
foretagen i s6dra Sverige har kommit i sitt hallbarhetsar-
bete och hur vil rustade de &r infor inforandet av det nya
regelverket for hallbarhetsrapportering i enlighet med
CSRD. I rapporten underscks vad som driver omstallnin-
gen i foretagen och vad som behovs for att accelerera
omstallningen ytterligare. Det héllbarhetsomrade som
stér i fokus for manga foretag ar klimat och darfor ligger
viss tyngdpunkt pa klimat- och energiomstéllning. De
undersokningar som genomforts inom ramen for rap-
porten undersoker darfor ocksd om foretagen lyfter fram
ambitiosa klimatmal som en affarsfordel.

Ostsvenska Handelskammaren

Ostergétland
Sérmland ) w
Gotland Ostsvenska

Handelskammaren

Vastsvenska Handelskammaren

Vastra Gétaland
. %(SVE]V&
Kungsbacka kommun &g %,
. ;.. ...6 .
Tz ) 57

Varberg kommun ¢
° ANV E

€y SK AN\@

Handelskammaren i
Jénkopings lan

Jonkopings Ian w
- ‘

Handelskammaren
Jonképings fén

Sydsvenska Handelskammaren

Sdédra Halland Kronoberg
Skane Kalmar
Blekinge

: Handelskammaren

I sydsvenska foretags intresse

Figur 3: De delar av sddra Sverige som ingar i respektive
handelskammares verksamhet.
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Standarder och ramverk som
omnamns i rapporten

Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) ar en
internationell beraknings- och redovisningsstandard.
Det ar det mest anvanda verktyget for att kvantifi-
era och hantera utslapp av vaxthusgaser. | och med
direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD, blir det
obligatoriskt for de foretag som berdérs av lagstift-
ningen och som bedémer klimatforandringar som
ett vasentligt hallbarhetsomrade att berakna sina
utslapp enligt standarden.

Utslappen kategoriseras i tre delar:
Scope 1. direkta utslapp fran foretaget

Scope 2: indirekta utslapp fran inkdpt el och varme
till foretaget

Scope 3: dvriga indirekta utslapp i foretagets hela
vardekedja

Scope 3 inkluderar de utslapp som uppstar som
konsekvens av ett foretags verksamhet i vardeked-
jan. Generellt star Scope 3 for de storsta utslappen
och utgdrs av femton kategorier, se Figur 1.

Science Based Targets (SBT)

Science Based Targets initiative ar ett samarbete
mellan Varldsnaturfonden, FN:s Global Compact, CDP
och World Resources Institute. Genom initiativet far
foretag stod att ta fram klimatmal for att minska sina
utslapp av vaxthusgaser. Nar féretag antar Science
Based Targets innebar detta ett frivilligt, publikt ata-
gande att klimatmalen ar i linje med Parisavtalet.

Syftet ar att halla den globala temperaturékningen
val under 2°C, och strava efter 1,5 grader, i enlighet
med malet som sattes i Parisavtalet om klimatférand-
ringar 2015. Utvecklingen mot maluppfyllelse ska arli-
gen foljas upp och kommuniceras. Féretaget behover
inventera utslappen i hela sin vardekedja och ofta
kopplas malet till investeringar dar ekonomi, genom-
forbarhet och 6vriga effekter noga utreds.

SFs N20O
CO» CH. HFCs NFz
PFCs
Scope 2 Scope 1
Indirekt - inkdpt el, direkt
fjarrvarme, anga och fjarrkyla
Scope 3 Scope 3
) Ovrigt indirekt Ovrigt indirekt
1. Inkopta varor S dstré
och tjanster (uppstroms) (nedstréms)
2. Kapitalvaror. 9. Transport och
distribution
3. Bransle- och energi- 8. Hyrda 10. Bearbetning av 15. Investeringar
relaterade utslapp tillgangar sald produkt
14. F hi:
4.Transport och 7.Pendlings-  Egna 11. Anvandning av - '>¢
distribution resor anlaggningar salda produkter 13. Uthyrd
5. Avfalls- 6. Tjanste- Egna 12. Avfallshantering e gl
hantering resor fordon av salda produkter

Figur 1: Beskrivning av GHG-protokollet samt vad som omfattas av Scope 1,2 och 3.

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

CSRD ar EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering
som infors fran och med ar 2024. Syftet ar att oka
rapporteringens transparens och goéra den mer
standardiserad, samtidigt somn man okar takten i
omstallningen genom att ha ett starkare fokus pa
foretagens vasentliga hallbarhetsomraden, mal och
atgardsplaner. Hallbarhetsrapporteringen sker enligt
tolv standards (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) och foljer principen om dubbel
vasentlighet.

Tva standards (ESRS1 och ESRS2) har fokus pa allman-
na krav och upplysningar och ar obligatoriska for alla.
Ovriga tio standards &r &mnesspecifika och omfattar
hallbarhetsomraden inom miljo, socialt och affarsetik.
Dessa ar endast obligatoriska om de beddmts vara
vasentliga enligt den dubbla vasentlighetsbeddmnin-
gen.

Den standardiserade strukturen kommer att leda till
att det blir betydligt lattare att jamféra och utvardera
foretags hallbarhetsarbete, bade mellan féretag och
over tid.

Dubbel vasentlighetsbedémning
(DVB)

Syftet med en DVB ar att identifiera vasentliga
hallbarhetsaspekter for att sakerstalla att foretagets
hallbarhetsarbete fokuserar pa omraden dar man har
storst paverkan.

En DVB bestar av tva dimensioner:

1. Inverkansvasentlighet — man beddémer féretag-
ets paverkan pa olika hallbarhetsomraden.

. Finansiell vasentlighet — man gor en bedémning
av risken for att olika hallbarhetsaspekter kan
paverka foretaget ur ett finansiellt perspektiv
samt hur stor kostnaden kan bli och sannolik-
heten for att detta sker.

Det ar obligatoriskt att gora vasentlighetsbeddémnin-
gar for samtliga hallbarhetsaspekter som lyfts i
rapporteringsstandarderna, men det ar majligt att
gora tillagg. CSRD ger tydliga riktlinjer hur vasen-
tlighetsbeddémningen ska goras och vilka troskel-
varden som bér anvandas for att bedéma nar nagot
ar vasentligt. For varje hallbarhetsomrade maste
foretaget utvardera flera dimensioner. Om troskelvar-
det for minst en dimension éverskrids anses hallbar-
hetsomradet som vasentligt. Det ar de vasentliga hall-
barhetsomradena som kommer att ligga till grund fér
foretagens hallbarhetsrapporter.

N&r CSRD bérjar galla for olika typer av bolag/koncerner i Sverige

Rakenskapsar fran - . . o " o
e Ao, ﬁu” 2024 Rékenskapsar 2025 Rakenskapsar 2026 Rakenskapsar 2027 Rakenskapsar 2028

Stora féretag/
koncerner som om-
fattas av EUs nu- Stora féretag/
varande definition koncerner
av stora féretag/
koncerner

PIE* och fler an
500 anstallda.

Minst 2 av 3:
Anstallda > 250
*PIE - public interest Balansomslutning

allmant intresse), dvs Nettoomsattning

samt kredit- och
forsakringsbolag.

Figur 2: Nar CSRD bérjar galla for olika typer av bolag/koncerner i Sverige.

Samtliga SME:er
av allmant intresse
(med undantag for

mikroféretag)

Féretag/koncerner
fran tredjeland

Minst 2 av 3:
Anstallda > 10
Balansomslutning

entities (féretag av > 280 MSEK > 5 MSEK
Nettoomsattning
boérsnoterade bolag > 550 MSEK > 10 MSEK

- Stiftelser och ekonomiska féreningar berérs ej
- Kommmunala foérvaltningar berors ej

- Kommunala bolag/koncerner berérs om man
uppfyller kriterierna for stort bolag.
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Metod

antalet foretag
som svarade pa
enkaten

foretag har
undersokningen
genomforts pa

Sa genomfordes enkatundersékningen

Enkatundersokningen skickades ut till samtliga 6700
medlemsforetag i Sydsvenska, Vistsvenska och Ostsvenska
handelskamrarna samt Handelskammaren i Jonkopings lan.
Enkiterna skickades ut under augusti 2024 och besvarades av
441 foretag, vilket motsvarar 6,6 procent. Fritextsvaren visar
pé ett engagemang for hallbarhetsfrégor bland respondenterna.

Enkéten innehéller ett kortare avsnitt med generell informa-
tion om foretagen sdsom bransch, antal anstéllda och region. I
ovrigt fokuserar enkaten pé frigor om foretagens héllbarhets-
arbete. Syftet ar att finga upp hur foretag ser pa héllbarhets-
fragor, hur 14ngt foretagen har kommit i sitt hallbarhetsarbete
samt vad som driver arbetet och vad som kravs for att 0ka om-
stdllningstakten. Framst &r frigorna utformade med givna svars-
alternativ men det finns dven enstaka frigor med 6ppna svar.

Sa undersoktes hallbarhetsrapporterna

Infor undersokningen har de 30 foretag med hogst total
omsattning fran respektive region identifierats, vilket result-
erade i totalt 120 foretag. Undersékningen genomfordes
under perioden juni till augusti 2024 och baseras pé data fran
arsredovisningar samt héallbarhetsrapporter frén verksamhets-
aret 2023 eller senast publicerad period. I de fall dér foretaget
omfattas av en héllbarhetsrapport pa koncernniva samt
saknar en egen hallbarhetsrapport, har koncernens anvénts i
analysen.

For att underséka foretagens transparens, ambitionsniva
och hur redo de &r infor kommande CRSD-krav, har
undersékningen behandlat:

- om vaxthusgasutslapp beraknas enligt Greenhouse Gas
Protocol, samt omfattning och transparens i redovisningen

- om féretagen har genomfort en dubbel vasentlighets-
beddmning enligt kraven i CSRD

- om féretagen har atagit sig klimatmal med angiven niva
och tidsram (basar samt malar)

- om foéretaget har atagit sig klimatmal i enlighet med Paris-
avtalet genom Science Based Target initiative (SBTI). |
detta fall har den senast tillgangliga data fran SBTi:s regis-
ter anvants, vilket innebar att aven foretag som anslutit sig
till SBTi under ar 2024 har inkluderats i analysen.
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DEL 1 Behov och hinder i foretagens

hallbarhetsarbete

De fyra handelskamrarna skickade ut en enkat med
frgor om foretagens hallbarhetsarbete till samtliga
medlemmar och fick svar fran 441 foretag eller 6,6
procent, se tabell 1. Foretag inom Tillverkning och
Industri stod for storst andel svar, 26 procent, foljt av
Bygg och Anldggning med 17 procent. Enkéten besvar-
ades frimst av de sma- och medelstora foretagen dar
den storsta kategorin hade mellan 10 och 50 anstéllda.

Antal

respondenter

Vastsvenska Handelskammaren 7
Sydsvenska Handelskamsnmaren 90
Handelskammaren i Jénkoépings lan 38
Ostsvenska Handelskammaren 142
Totalt 441

Tabell 1: Antal respondenter per handelskammare, se Figur 3 for
information om vilka geografiska regioner som ingar i respektive
handelskammare.

Foretagens hallbarhetsarbete

Enligt enkaten anser foretagen att deras viktigaste
hallbarhetsfragor ar klimatpaverkan, resursforbrukning
och en héllbar arbetsmiljo for den egna arbetskraften,
se Figur 4.

I princip alla foretag som svarat pa enkaten (92 procent)
anser att de foljer géllande lagar och regler inom hall-
barhetsomradet. Foretagen fokuserar huvudsakligen pa
atgarder som att energieffektivisera (61 procent), sdtta
klimatmal (57 procent) och vélja miljomarkt el (51 pro-
cent), se Figur 5. Betydligt farre har utvecklat cirkuldra
affirsmodeller (30 procent). Fritextsvaren visar dock

pé ett stort intresse for detta omrade, men ocksa att
foretagen behover stod for att forsta hur deras respektive
affarsmodeller kan utvecklas i mer cirkuldr riktning samt

hur dessa kan bidra till foretagens 1onsamhet och tillvaxt.

Foretagens prioriterade hallbarhetsfragor

KIRN Ansvarsfullt féretagande

IE¥ZY Konsumenter och slutanvdndare

ISP/l Paverkade samhallen i var vardekedja

I[SRLN Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan

49

¥4 Biologisk mangfald

(WA Vattenresurser

KO Fororeningar

Arbetsmiljo for den egna arbetskraften

Resurser och cirkularitet

o —

[ [ [ [
% 10 % 20 % 30 % 40 %

o—

Figur 4: Foretagens prioriterade hallbarhetsfragor.

VARZE Klimatpaverkan

[ [ [
60 % 70 % 80 %
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92 %

anser att de féljer lagar
och regler inom hall-
barhetsomradet

Hur langt féretagen har kommit i sitt hallbarhetsarbete

KIS Vi stéller krav pa hallbara resor och transporter

I Vi har valt miljemarkt el

IR/ Vi energieffektiviserar

0, " I onem . q o o o ..
RSl Vi staller miljmassiga/sociala krav pa vara leverantérer

YAl Vi hallbarhetsrapporterar

KSR Vi berdknar var klimatpaverkan och gér klimatbokslut

RIOCIN \/i utvecklar cirkuldra affarsmodeller

SOl Vi gor investeringar for att minska utslédpp

SR /i 5r 1SO-certifiera for miljé och7eller arbetsmiljo

YA/ Vi har satt klimatmal for féretaget

Vi féljer lagar och regler 92 %

[ \ [ [ \ [ \ [ \ [
% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80% 90% 100 %

Figur 5: Hur langt foretagen har kommit i sitt hallbarhetsarbete.

il
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Behov for att kunna accelerera
hallbarhetsarbetet

Det finns flera drivkrafter for att 6ka takten pé hallbar-
hetsarbete enligt foretagen. Ett ar ckade krav i lagstift-
ning och regleringar. Andra ar relaterade till exempelvis
okade krav frdn kunder, héllbarhet som konkurrens-
medel, viljan att vara en attraktiv arbetsgivare samt krav
och forvantningar frén dgare.

For att kunna méta de krav som stills, lyfter foretagen
en rad behov som ror politiska atgérder, att anvanda
offentlig upphandling som motor i omstéllningen, behov
av kompetenshodjande atgirder samt 6kad grad av sam-
arbete inom och mellan branscher. En sammanstéllning
av behoven finns i Figur 6.

Klimatpolitiska atgérder och
upphandlingar

Investeringar i fossilfri energiproduktion och
infrastruktur

Nar foretagen kommenterar vilka behov de har for att
kunna oka takten i omstallningen ligger stort fokus pa
atgarder for att begransa klimatforandringar. Foretagen
lyfter behovet av ldngsiktighet i politiska beslut for att
vaga investera.

Naéringslivet efterfragar investeringar i fossilfri energi-
produktion och infrastruktur s som elnit och laddinfra-
struktur. Vissa foretag efterfrdgar ckade satsningar pa
karnkraft, medan andra varnar for att lagga alltfor stort
fokus péd denna energikalla. De flesta foretag ser ett stort
behov av att driva fragor kring fornybar energiproduk-

Antal foretag som angett olika behov for att accelerera hallbarhetsarbetet

Snabbare tillstandsprocesser
Krav/férvantningar fran dgare

Ny innovation eller innovationskraft
intern kompetens

Infrasturktur byggs ut snabbare (t ex elnat, jarnvag, elproduktion) RPAS

Langsiktighet i politiska beslut som gor att vi vagar investera [ISZ3

Skatter och andra incitament som styr mot grona alternativ 149

50 100

o

Okad tillgéng till kapital fér gréna investeringar
9
I

150 200

Figur 6: Antal foretag som angett olika behov for att accelerera hallbarhetsarbetet.

tion, effekt- och elnétsutbyggnad dven pé lokal och re-
gional nivé dar respektive handelskammare kan spela en
viktig roll. Mnga foretag pekar pd behovet av att sinka
Klimatavtrycket fran transporter och efterlyser en bred
palett av styrmedel for att 4stadkomma detta. Okade
satsningar pd jarnvagsnatet bdde inom Sverige och till
andra europeiska ldnder dr hogt pd agendan for manga.
Dartill pdpekar vissa foretag att man inte fir glomma
den maritima sektorn, dér en stor del av trafiken till
sjoss kan stéllas om till fornybara alternativ. Ett exempel
som lyfts fram ar behovet av omstallning av Gotlands-
trafiken till fossilfria branslen. Fér den maritima sektorn
finns ett stort behov av styrmedel s& som skattebefrielse
pa fornybara branslen, tillgdng till biogas, etc. Incita-
ment for att elektrifiera sektorn behovs ocksa for att fa
fart pd omstéllningen till sj0ss.

DEL 1 Behov och hinder i foretagens hallbarhetsarbete

Behovet av snabbare och effektivare tillstindsprocesser
har ldnge debatterats pa nationell niva och detta lyfts
aven fram i undersokningen. Det géller dock inte bara
utbyggnad av elnit och fornybar energiproduktion, utan
alla typer av investeringar som bidrar till omstallningen,
till exempel miljotillstdnd for verksamheter som arbetar
for mer cirkuldra materialfloden.

Nagra foretag uttrycker oro for bristande klimat-
anpassning, framfor allt i relation till vatten- och
avloppsinfrastrukturfrgor. Eftersatt underhall kan ha
direkt paverkan pé foretagens verksamhet, men det kan
vara svart for foretagen att forutse var de stora bristerna
finns innan extrema vaderhandelser intréffar.

~
A~
b of

De investeringar som kravs i infrastruktur, energiforsorjning
mm far inte vara foremal for mandatperiodspolitik. Det maste
finnas en bestandighet i investeringarna som varar over hela
planeringsperioden, anlaggningsperioden och den livslangd

som produkten har.
(Citat foretag i enkat)
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Politiska ambitioner paverkar

Det finns tydliga tecken p att 14ga klimatambitioner pé
politisk niva kan fa direkt paverkan pa hur foretagen ser
att kundkrav och regelverk kommer att utvecklas inom
hallbarhetsomradet. Ménga foretag markerar tydligt att
naringslivet har betydligt hogre ambitioner i klimatpoli-
tiken dn den nuvarande politiken. Dagens klimatpolitik i
Sverige anses medfora bade forsdmrad konkurrens-
kraft och storre osdkerheter runt investeringar.

..denna politik minskar var
konkurrenskraft... Betalnings-
viljan saknas och vi riskerar sta
med produkter som ingen vill
betala for.

(Citat foretag i enkat)

Ekonomiska och administrativa utmaningar

Flera lyfter ocksa problemet med att kunder inte &r
beredda att betala for dyrare, mer héllbara l6sningar.
Ett specifikt problem géller anvandning av dtervunna
material som ofta dr dyrare dn jungfruliga. Har finns
ett behov av ekonomiska styrmedel for att sékerstilla
att det “ratta” alternativet ar kostnadseffektivt. Nar det
galler vissa typer av héllbarhetskrav efterfragar foretag
lagstiftning som skapar konkurrensneutralitet

Om vi anpassar vart hallbarhets-
arbete efter de offentliga upp-
handlingar dar kraven stalls sa
drar vi pa oss kostnader for hela
verksamheten. Detta ar kostnader
som gor att vi inte kan konkurrera,

Vikten for naringslivet av en
tydlig langsiktig politik som
visar vart vi ska (mot hallbarhet

| hog takt) och inte tar beslut
som pekar i fel riktning dar bud-
skapet forvirrar riktningen (till
exempel sankt reduktionsplikt,
slopad flygskatt). Det skapar
hos vissa en osakerhet om vara
satsningar pa hallbarhet ar ratt
eller om det kommer svanga nu
och inte bli en kundforvantan.
(Citat foretag i enkat)

Flera foretag lyfter ocksa behovet av att offentlig sektor
driver pé utvecklingen genom att stilla hogre krav i
offentliga upphandlingar. Har spelar kommunerna och
de kommunala bolagen en viktig roll.

pa lika villkor, pa den privata sidan
eller i de offentliga upphandlingar
dar kraven inte stalls. De foretag
som inte har kostnader for certi-
fieringar, aktivt arbete med miljo,
arbetsmiljo mm.far da konkurrens-
fordelar. Vara overheadkostnader
blir helt enkelt for hdga jamfort
med konkurrerande foretag och
sarskilt privata bestallare kan
ifragasatta var prisniva, och de
prioriterar oftast priset.

(Citat foretag i enkat)

DEL 1 Behov och hinder i féretagens ha

Offentlig upphandling ska vara ett foredome: Hallbarhetskrav och
totalkostnad (inkl underhall/servicekostnad, moderniseringar etc.) och
total miljopaverkan under hela livscykeln ska redovisas och beddmas
tyngre vid upphandlingar. Inkdpspris ska inte vara styrande.

(Citat foretag i enkat)

Forutom att hallbara alternativ ofta kan vara dyrare an
fossila dito, s ar de i flera fall forknippade med okad
administrativ borda. Detta ar exempelvis fallet for
biobranslen visavi fossila branslen, dar information om
utvinning av fossila bréanslen inte alls behover redovisas
pé& samma satt som for biobranslen.

Jag skulle vilja att rapporterings-
skyldigheten blir mer kranglig for
de foretag som valjer fossila
alternativ, i stallet for tvartom -
som det ar nu. De som forsoker
stalla om drabbas av en orimlig
mangd rapporteringar, t ex den

har oljan kommer fran tradet
som vaxer i det har landet osv
osv. Nuvarande system innebar
att det ar enklare (las billigare pa
kort sikt) att kora fossilt, medan
de mer grona féretagen tvingas
anstalla manga personer for att
kunna hantera alla rapporter.
(Citat foretag i enkat)

15



"20S0 Foretag i sédra Sverige staller om

Leverantorskedjans roll i omstallningen

For att kunna leverera héllbara produkter och tjanster ar
det centralt for foretagen att det finns leverantorer som i
sin tur erbjuder produkter och tjanster med hog hallbar-
hetsprestanda. Har finns en stor utmaning for foretagen,
béde att kunna identifiera ritt leverantorer, att saker-
stélla att det leverantorerna lovar faktiskt stimmer, men
ocksé att eventuella merkostnader i leverantorsledet gar
att fora vidare till foretagets kunder.

Viser att det finns utmaningar
for foretagen nar det kommmer
till att utveckla leverantorskedjor
for att mota nuvarande och
kommande miljokrav. Det ar
bade kompetensmassiga och
strukturella utmaningar i
organisationerna. Foradlings-
graden i svenska féretag har
lett till att mellan 60-80 procent
av tillverkande industriers om-
sattning utgors av externa
kostnader, sa det far en stor
paverkan pa den grona om-
stallningen.

(Citat foretag i enkat)

Att enbart stélla krav utan att folja upp dem pekas ocksé
ut som problematiskt. Detta ar sérskilt viktigt for att nd
resultat uppstroms i vardekedjan. For att stalla om till
héllbara leverantorskedjor racker det inte med krav som
stalls inledningsvis. Att forandra leverantorskedjan, ur

alla tre hallbarhetsperspektiven (miljo, socialt och affars-

etiskt) kraver mycket jobb och engagemang.

EU:s regelverk

Maénga lyfter rapportering som en allt storre utmaning
som kommer att ta mycket resurser. Att sakerstélla att
rapporteringen leder till faktiska forbattringar och har
ett konkret affarsvarde som ocksa leder till investeringar
for att minska utslappen kommer att bli allt viktigare for
foretagen.

(99

Vilagger just nu valdigt mycket
kraft pa att mota kraven pa
redovisning enligt CSRD, det
hindrar oss fran att jobba med
hallbarhet har och nu, dessutom
utarmas konkurrenskraften nar
mManga far agna sig at icke
kommersiella aktiviteter. Det

ar alltid ekonomin som styr, sa
lange det ar riskfyllt och osakert
att investera i gron omstallning
sa kommer duktiga foretag att
forhalla sig till det och avvakta.
(Citat foretag i enkat)

En del foretag lyfter fram uppfattningen att Sverige
tolkar EU:s regelverk mer striangt &n vad andra lander
gor, vilket kan vara kontraproduktivt for svensk kon-
kurrenskraft. Négot foretag tycker att det &r problem-
atiskt nar Sverige infor regelverk som ar skarpare dn
EU:s, eftersom det riskerar att leda till att billigare
import frdn andra EU-ldnder slar ut inhemska foretag.
I sddana fall ser man hellre incitament for att fa svenska
foretag att vidta atgarder an restriktioner. Det framhalls
ocksa att regleringar inte fr stjalpa innovation och
kreativitet, utan maste utformas med varsamhet for att
varna néringslivets utveckling och konkurrenskraft.

Uppmana stat, region och kommun med
flera att de foljer upp sina leverantorer
(hallbarhet, regler, kvalitet och hallbara
affarer) sa att alla konkurrerar pa samma
villkor.

(Citat foretag i enkat)

Behov och hinder i foretagens hallbarhetsarbete




Samarbete

Manga foretag ser héllbarhet som ett omrade dir samar-
bete kan bidra positivt. Det uppfattas inte som kénsligt
ur ett konkurrensperspektiv utan snarare anser manga
foretag 1 undersokningen att en 6kad grad av samarbete
ar en forutsattning for att sdkra svensk konkurrenskratt.

Foretagen lyfter fram flera exempel pd samarbeten.
Dessa kan vara bade branschoverskridande och inom
enskilda branscher for att hantera gemensamma utman-
ingar. Samarbeten kan syfta till att paverka politiken att
bli mer ambitics, men kan ocksa handla om att utveckla
gemensamma malsdttningar och samarbeta kring at-
gardsplaner, samt skapa gemensamma kravplattformar
gentemot leverantorer, exempelvis inom transportsek-
torn. Det finns manga samverkansarenor i regionerna
och det vore mycket positivt om dessa i storre ut-
strackning anvandes for att lyfta fram goda exempel.

For foretag som arbetar mot mer cirkuldra affars-
modeller ar 6kat samarbete i virdekedjan helt nod-
vandigt. Genom bredare lokala samarbeten finns det
mojlighet for foretag att tillsammans accelerera om-
stallningen pa lokal niva och hitta affarsmajligheter som
kopplar samman olika virdekedjor. For manga foretag
innebdr det hir nya sétt att tdnka och agera, vilket kan
underlittas genom forum for erfarenhets- och
kunskapsutbyte.

For bolag som ar verksamma i sodra Sverige skulle ett
starkare samarbete inom héallbarhetsomradet ocksé
kunna tjdna till att lyfta fram regionens framgangsrika
foretag (ur ett hallbarhetsperspektiv) gentemot
nationella investerare, som annars riskerar att vara
alltfor centrerade till huvudstaden.

(%3

Foretagen behdver hjalp med att
lyfta fram framgangsrika grona/
cirkulara foretag i syfte att oka in-
vesteringsviljan fran Stockholm.
(Citat foretag i enkat)

DEL 1 Behov och hinder i foretagens hallbarhetsarbete

Kompetensuppbyggnad

Generellt sett finns en oro inom néringslivet for kom-
petensforsorjning, framfor allt relaterat till den grona
omstallningen. Detta speglas ocksd i svaren fran
foretagen i denna undersokning.

En intressant frdga som kommer upp i flera svar ar
behovet av samsyn kring hur man berdknar/redovisar
klimatavtryck. Som tidigare ndmnts i rapporten finns en
etablerad standard for detta, GHG-protokollet. Dessutom
finns val etablerade metoder for att gora livscykelanalys-
er pa enskilda produkter. Darfor tolkas detta behov
snarare som att foretagen behover hoja sin kompetens
inom omradet och fa stod i att forsta hur olika standards
appliceras pa deras foretag samt hur olika begrepp ska
tolkas. Det ar framfor allt smé och medelstora bolag som
behdver stod i detta arbete.

ldag behodvs ett gediget arbete/
en gedigen kunskap om hallbar-
hetspaverkan i hela vardekedjan.
SME:s kan ofta inte avsatta den
typen av resurser, sarskilt inte om
mMan importerar ravaror. En viktig
fraga ar att hjalpa, ex. SME:s att
kartlagga detta samt vad det ger
for effekt i slutanden.

(Citat foretag i enkat)

Det finns ocksa behov av stdd 1 hur man kan satta mal,
kvantifiera och folja upp andra héllbarhetsomréden.

Ett omrade dar ménga foretag har utbildningsbehov &r
inom cirkuldr ekonomi. Hur kan traditionella affars-
modeller utvecklas och bli mer cirkuldra? Hur paverkar
cirkularitet olika roller och funktioner i foretagen?
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DEL1 Behov och hinder i féretagens hallbarhetsarbete

m Att det skapas langsiktiga,
stabila och forutsaghbara
villkor som motor i utveck-
lingen. Ett trivialt men
relevant exempel ar hur
drivmedelspriser varierar

Hinder

Foretagen anser att det storsta hindret for hallbarhets-
arbetet ar bristande kundkrav, bade fran offentliga och
privata aktorer, samt 1&g betalningsvilja. Man uppfattar
att kunder stéller krav, men sedan inte ar beredda att
betala for den dyrare l6sningen. En dterkommande forutse, se Figur 7.
med |OO| itiken och slar fragestallning ar vem som ska ta kostnaden for om-
undan fotterna o) 3 stallningen och om detta kan motas med stod och

. . subventioner pé nationell niva, exempelvis nér ny teknik
INnvesteringar mm. utvecklas.

(Citat foretag i enkat)

Den tredje utmaningen som ménga foretag lyfter ar
kortsiktigheten i politiska beslut och de affairsmassiga
risker detta medfor. Det blir svarare att fatta beslut om
investeringar nar den fortsatta utvecklingen inte gér att

Generellt ar foretagen 6verens om att det ar viktigt for
konkurrenskraften att Sverige ar ledande inom den
grona omstallningen. Samtidigt anser majoriteten att det
kravs battre forutsattningar for att forena satsningar pa

Svérigheten att paverka utslappen i vardekedjan, sarskilt
hos leverantorer, lyfts som ett annat hinder. Sarskilt
mindre foretag lyfter svarigheten att hinga med i utveck-
lingen och kunna péverka leverantorer.

Framtradande hinder for foretagens hallbarhetsarbete

YA/ Svart att minska klimatpaverkan i hela vardekedjan

minskade utslapp med tillvaxt. Nar foretagen ombeds
prioritera politiska &tgirder ar lingsiktighet vad galler
mal, skatter och subventioner samt statliga investeringar
1infrastruktur hogst rankade, se Figur 8.

Andel foretag som lyfter politiska styrmedel

26 % Okade samverkans initiativ for foretag inom samma bransch eller
Bl Med samma typer av utmaningar
Satsningar pa kompetenshojning samt yrkesrelevanta utbildningar
Fc‘tjééndraol.e och/eller férenklade tillstandsprocesser fér nya anlaggningar eller
utbyggnation

PEY M Svart att satta matbara mal och integrera i hela verksamheten

ISE7 | 3ngsamma tillstandsprocesser

[S¥78 Agarna staller enbart krav pd ekonomisk avkastning

IS Tillgang till alternativ till fossila ravaror med ratt kvalitet saknas

Leverantorer erbjuder inte produkter och tjanster med lagre
klimatavtryck

25%

Statliga investeringar i infrastru (jarnvag, elnat, elproduktion mm) 51 %

Okade hallbarhetskrav i offentliga upphandlingar
Hogre skatter pa fossila branslen - jamna ut kostnadsgapet mellan fossilt och
ickefossilt

Kundkrav och betalningsvilja for hallbara alternativ saknas 50 %

P/ |Nntern kompetens saknas

30 % Kortsiktiga politiska beslut hindrar investeringar och nédvandig
infrastruktur

W2Vl Skatter och andra ekonomiska incitament styr fel

Okade statliga subventioner fér investeringar i ny teknik
som Klimatklivet och Industriklivet

IS Saknad tillgang till kapital for grona investeringar

| | | |

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Figur 7: Framtradande hinder for féretagens hallbarhetsarbete. Figur 8: Andel foretag som lyfter politiska styrmedel.
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Del 2 Hur langt har de stora foretagen
kommit i sitt hallbarhetsarbete?

Ambitionsniva klimat

Klimat tycks vara det omrade dar foretagen har mest
tydliga mélséttningar och storst mojlighet att kvantitativt
folja upp dessa. Arbetet inom andra miljoomraden som
biologisk mangfald och cirkular ekonomi &r fortfarande
isin linda och darmed &r rapporteringen inte lika detal-
jerad. Detta beror troligen pé det fokus som klimatfrdgan
haft politiskt det senaste decenniet efter att Parisavtalet
slots, samt att flera ramverk och verktyg for klimat-
berakningar och klimatmal har utvecklats pa frivillig
basis. De ekonomiska styrmedlen for att motivera foretag
att minska sin anvandning av fossila branslen har ocksa
skirpts under denna tid. Aven om cirkuldr ekonomi varit i
fokus for debatten har det inte varit tydligt vilka dtgarder
foretag behover vidta och vad de ska leda till. Inom ramen
for Fit for 55 har regelverken som beror cirkulara fragor
skarpts betydligt, men detta syns inte riktigt Annu i fore-
tagens héllbarhetsarbete. Ett liknande resonemang géller
aven biologisk mangfald. Vissa héllbarhetsfragor har
drivits pé av lagstiftningen under de senaste decennierna,
s& som fororeningar och arbetsvillkor for den egna arbets-
kraften.

Att sétta vetenskapligt forankrade klimatmal ar ett allt

vanligare sétt att pa frivillig basis, se till att klimatarbetet
hamnar pé agendan i foretagen. De foretag som omfattas
av CSRD maste framover redovisa hur foretagets mél for
utsldppsminskningar ar forenliga med 1,5-gradersmaélet.

Kiimatmal

De foretag som inte har vetenskapligt forankrade
malsattningar kommer att behdva redovisa detta pa ett
transparent satt, vilket kommer att synliggora detta for
olika intressenter. Det ar troligt att kraven p& ambitidsa
klimatmal kommer att 6ka frén framfor allt investerare
och kunder. Eftersom denna typ av mal omfattar hela
foretagets vardekedja (dvs aven utslapp uppstroms i
leverantorsledet och nedstroms i kundledet) stéller
foretagen allt oftare krav pé att deras leverantorer ska
sdtta samma typ av mal.

Bland de undersokta foretagen har néstan tre fjardedelar
satt ndgon typ av klimatmal med bestdmd tidsram och
niva, se Tabell 2. Nira hilften av foretagen har satt
kortsiktiga mal som &r validerade eller har tagits enligt
Science Based Target (SBT) och nira 30 procent har satt
mot-svarande ldngsiktiga mal. Nar ett mél ar validerat av
SBTi innebér det att den fristdende organisationen SBTi
har granskat foretagets klimatmal och intygar att de ar
tillrackligt ambitidsa for att vara i linje med Parisavtalet.
Att i sina klimatmaél validerade av SBTi tar lite tid, darfor
finns det foretag som atagit sig mal, men som &nnu inte
fatt dem godkénda.

Sydsvenska regionen har flest foretag som satt mal som
godkints av SBTi, medan Ostsvenska har flest foretag
med atagna SBT-mél. Det visar pa 6kade ambitioner i
nartid i syddstra Sverige, se Figur 9 och 10.

Kortsiktiga SBT klimatmal totalt

Langsiktiga SBT klimatmal totalt

Bade kortsiktiga och langsiktiga SBT klimatmal
Bara kortsiktiga SBT klimatmal

Bara langsiktiga SBT klimatmal

Klimatmal med tidsram och niva

Validerade Atagna Totalt
41 % 8% 49 %
19 % 9% 28 %
19 % 5% 24 %
22% 3% 25%
0% 4% 4%

71%

Tabell 2: Andel féretag som har satt klimatmal enligt SBT. SBTi rekommenderar lite forenklat kortsiktiga mal
som motsvarar en halvering av vaxthusgasutslappen fran 2018 till 2030. De langsiktiga malen ska motsvara

minst 90 procent reduktion av vaxthusgasutslappen till 2050.

Antal féretag med mal som validerats av SBTi

20
7
15
10 —
5 6 5
12
5 _
5
0

Ostsvenska Vastsvenska Sydsvenska J6nkoéping

. Kortsiktiga mal validerade Bade kort- och langsiktiga mal validerade

Figur 9: Antal stora foretag med mal som validerats av SBTi i respektive region.

Atagna SBT-mal, som &nnu ej godkants

Bade kortsiktiga och

. 2 | <ol R langsiktiga antagna

Enbart langsiktiga .

Figur10: Atagna SBT-mal, som annu ej godkants.
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Hur transparenta ar foretag i
klimatrapporteringen?

For att kunna bedoma ett foretags klimatredovisning ar
det viktigt att berakningarna gjorts pa ett transparent

satt. Den vedertagna standarden for berdkningar och
redovisning av vixthusgasutslapp ar GHG-protokollet,
vilket mojliggor utvardering av ett foretags klimatarbete.
Det underlattar ocksa jamforelser mellan olika foretag och
for det enskilda foretaget dver tid. Att rapportera i enlighet
med en vedertagen metodik ar darfor en viktig markor for
transparens i hallbarhetsredovisningen.

I Tabell 3 visas hur ménga av de undersokta foretagen
som redovisar i linje med GHG-protokollet. Jonkdpings
1an har farre foretag (21) som redovisar enligt standarden
1jamforelse med de andra regionerna medan Sydsvenska
har flest (29). Av de som foljer metodiken rapporterar
samtliga sina egna utslapp (Scope 1) och (Scope 2).
Vidare rapporterar 76 procent av foretagen utslapp i hela
eller delar av sin vardekedja (Scope 3), se Figur 11.

Skalet till att foretag inte rapporterar enligt GHG-
protokollet varierar. Vissa foretag anger i rapporter att de
berdknar sina vaxthusgas utslapp i enlighet med stand-
arden, men publicerar inga siffror. De foretagen foljer
den nu gillande rsredovisningslagen och inkluderar en
héllbarhetsrapport i den 6vergripande arsredovisningen.
Det ar dock ett stort gap mellan dessa foretags nuvarande
rapportering och de krav som stéalls framaover.

Det finns féretag i studien som inte publicerar héllbarhets-
rapporter over huvud taget, vilket har varit obligatoriskt
for foretag Gver en viss storlek att gora sedan 2017.

Négra av de bolag som inte redovisar klimatberdkningar
ingdr i koncerner (i vissa fall kommunkoncerner) dar
deras klimatberdkningar ingér i koncernredovisningarna.

Varfér transparens?

De foretag som inte rapporterade enligt GHG-protokollet
brast oftare i tydlighet kring berdkningsmetodik, vilket

Andel féretag som redovisar utslapp i respektive Scope

100% —
80% —
83 %

60% —
40% —
20% —

Redovisar

utslapp i

Scope 1

0% —

Figur 11: Andel foretag som redovisar utslapp i respektive Scope.

Redovisar
utslappi
Scope 3

DEL 2 Hur ldngt har de stora féretagen kommit i sitt hallbarhetsarbete?

forsvarar jamforelsen och minskar transparensen. Att
folja GHG-protokollet kommer att vara ett krav nar man
rapporterar i enlighet med CSRD, vilket innebar att de
foretag som redan gor det ar battre positionerade for den
nya lagstiftningen.

Rapportering i viardekedjan - Scope 3

For rapportering av utslapp i vardekedjan undersoktes
bade vad foretagen pastér att de berdknar, samt vad de
faktiskt redovisar i scope 3, eftersom det ar en viktig
markor for transparens och ett centralt underlag for
foretags klimatarbete gentemot leverantorer och kunder.
Scope 3 delar upp utslappen i viardekedjan i 15 olika kate-
gorier (exempelvis inképta varor uppstréms och anvand-
ning av sélda produkter nedstréms). For att en kategori
ska raknas som redovisad, kravs det att foretaget har
redovisat den separat. Ju mer foretag aggregerar utslapp
genom att sld samman flera kategorier, desto svirare blir
det att identifiera atgarder och folja upp utslappsminsk-
ningar. En sammanslagning av utsldppen frén tva eller
flera olika kategorier rdknas darmed inte som att kate-
gorin har redovisats.

Redovisar enligt GHG

Det vanligaste ar att foretagen redovisar mellan 1-3
kategorier, se Figur 12. Enligt CSRD behdver foretag
endast rapportera de kategorier som anses vara vasent-
liga for foretaget. Det ar ovanligt att foretag endast har
visentliga utsldpp inom sa fa kategorier och darfor ar det
troligt att foretagen utesluter relevanta utslappskéllor fran
sin redovisning. For dessa foretag kommer rapportering
enligt CSRD innebéra att de behover se 6ver sin klimat-
redovisning,.

De kategorier i vardekedjan som rapporteras flitigast
och de med storst utslapp

Den vanligaste kategorin att redovisa i Scope 3 ar kate-
gori 1: inkdpta varor och tjanster, som ofta star for en
stor del av foretagens utslapp i vardekedjan. Genom att
kartlagga leverantorers utsldpp kan foretag identifiera
mojliga atgarder, exempelvis genom att samarbeta med
leverantorer for att minska deras utslapp eller utvardera
alternativa leveranttrer med lagre utslapp i produktionen.
Av de undersokta foretagen rapporterade 74 procent

av foretagen utslapp i denna kategori och drygt halften
gjorde det separat fran ovriga kategorier.

Redovisar inte enligt GHG

Antal foretag 100

Andel féretag 83%

20

17 %

Tabell 3: Antal och andel féretag som redovisar enligt GHG-protokollet.

Varfor transparens?

Transparenta utslappsberakningar och metodval underlattar
utvardering och jamforbarhet 6ver tid.

Redovisad kvalitet pa data underlattar forstaelsen for hur stora
felmarginalerna kan vara.

Transparens ar en forutsattning for att félja upp utslappen och
darmed kunna genomfora ratt atgarder for att sanka dem.
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Andel féretag som redovisar olika antal Scope 3-kategorier

3B
30 —

25

B —

10 —
N I
0

Foljer GHG men

redovisar inte Scope 3 1) 46 7-9 10-12

Figur 12: Andel foretag som redovisar olika antal Scope 3-kategorier.

Antal kategorier som
féretagen uppger att
de redovisar

Antal separata kate-
gorier som féretagen
faktiskt redovisar

13-15

Antal féretag som har gjort en dubbel vasentlighetsbedémning (DVB)

80 — 77

70 —

60 —

5 43
40 — 9
30 — 17

12

20
13

10 — 21

: R

Har inkluderat
resultatet i hallbarhets-
rapporten

Har inte gjort en DVB Uppger att de har

gjort en DVB
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Har foretagen gjort en dubbel
vasentlighetsbedémning?

Ett steg i CSRD rapporteringen r att genomfora en dub-
bel vasentlighetsbedomning (DVB) enligt kraven i ESRS2.

Majoriteten av de undersokta foretagen har dnnu inte
publicerat en DVB, se Figur 13. Flera foretag rapporterade
dock att de har pabdrjat arbetet med analysen men att
detta arbete inte har slutforts. 43 foretag har publicerat
en DVB, varav 17 inkluderat resultatet i 2023 ars héllbar-
hetsredovisning (14 procent). Den laga andelen &r i linje
med forvintningarna eftersom stora borsnoterade foretag
med fler 4n 500 anstéllda forst méste rapportera for det
rakenskapsdr som pabdrjas efter 30 juni 2024. For de
flesta bolag som omfattas av denna studie kommer den
forsta hallbarhetsrapporten enligt CSRD att uppréttas for
2025. Skillnaderna mellan regionerna 4r sm4, men Ost-
och Sydsverige ligger sndppet battre till i antal foretag
som har genomfort en DVB.

Hur skiljer sig regioner och branscher
at?

Med utgdngspunkt i hallbarhetsrapporterna ar variation-
erna sma mellan de fyra regionerna. De skillnader man
kan se ar att Sydsverige har flest foretag som foljer GHG
protokollet (29), som kommunicerar resultaten frin en
DVB (13) och som fatt flest klimatmal validerade av SBTi

(19). Trots att skillnaden &r liten i medianomséttningen
mellan foretagen i Véstsverige och Sydsverige och trots
att omséattningen i Vastsverige ar betydligt hogre an i
Ostra Sverige och i Jonkdpings l4n, sé ligger foretagen

1 Vistsverige ndgot samre till. Vistsverige hade lika
manga foretag som har validerade mal av SBTi (10) som
Jonkopings lin och Ostsvenska Handelskammaren, samt
lika manga foretag som har genomfort en DVB (9) som
Jonkopings lan trots att Jonkdpings 14n har betydligt
lagre genomsnittlig omséttning.

Den framsta orsaken till skillnaderna mellan olika regioner
ar troligen inom vilka branscher regionernas foretag ar
verksamma. S6dra Sverige har till exempel fyra ganger sa
manga foretag inom Foretagstjanster, och Bank, Finans
och Forsakring samt dubbelt s& ménga inom Livsmedels-
framstéllning, branscher som generellt sett ligger 1angt
fram i hallbarhetsarbetet, p& grund av hoga krav fran
investerare och kunder. I Vistsverige har fyra gnger sa
manga foretag inom Transport och Magasinering och

tre gdnger s& ménga inom Motorfordonhandel besvarat
enkéten. Detta dr branscher med hog anvandning av
fossil energi, dir vetenskapligt linjerade klimatmal kan
uppfattas som orealistiska. Véstsverige har ocksd dubbelt
s& ménga foretag inom Offentlig Férvaltning och Sam-
hille, foretag som ofta omfattas av ambitidsa klimatmél
pa kommunniv4, vilka emellandt inte ar helt applicerbara
pa Science Based Targets.
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Sammanfattande resultat och slutsatser

Undersokningen visar att foretag oavsett bransch anser
att héllbarhet ar viktigt. Foretagen lyfter fram att det ar
avgorande att svenskt naringsliv ligger i framkant for att
sdkra konkurrenskraft. Det ar centralt att politiken och
sambhallet sluter upp och skapar de forutsattningar som
behovs.

Majoriteten av foretagen har satt klimatmal, ndgot som
underlattar for CSRD-rapporteringen. Nastan halften
av de stora bolagen har anslutit sig till SBTj, vilket pekar
pa att tredjepartsverifiering blir allt viktigare for hog
trovardighet. De stora foretagen har borjat anpassa sig
till kraven pd mer omfattande hallbarhetsrapportering i
CSRD. Detta medfor att rapporteringen tar i ansprék fler
resurser och hogre kompetens for bade stora och sma
aktorer. Redovisning av héllbarhet genom hela vérde-
kedjan kommer att vara en stor utmaning for manga
foretag och leder till ett behov av béttre processer for
datainsamling samt kompetenshéjande dtgarder.

Miénga foretag ser en risk att konkurrenskraften for
svenska foretag forsamras tack vare kortsiktig och brist-
ande klimatpolitik. Politiska styrmedel anses vara néd-
véandiga for att paskynda héllbarhetsarbetet och manga
uppger att kortsiktiga politiska beslut och brist pa krav i
offentliga upphandlingar hindrar investeringar i hallbara
alternativ. Den politik som kravs for att okad takt i om-
stillningen ar framfor allt 1Angsiktiga, mandatoverskrid-
ande politiska beslut samt investeringar i infrastruktur.
Detta giller sarskilt infrastruktur for elforsorjning, men

aven jarnvagar. Inte helt forvinande lyfts behovet av
kortare tillstdndsprocesser fram, framfor allt i relation till
utbyggnad av fornybar energi.

Ménga foretag lyfter behovet av samarbete, bide bransch-
overskridande och inom branscher, i syfte att paverka
politiken, men ocksa for att kunna utvecklas snabbare
genom att lira av varandra. Ménga foretag anser att 6kad
grad av samarbete ar en forutsittning for att sikra svensk
konkurrenskraft.

En snabb foranderlig omvarld, med regelverk som dndras
irasande takt, stéller hoga krav pé fordndrad kompetens
inom foretag. Framfor allt ser manga mindre foretag
hallbarhetsarbetet som en stor utmaning. Det géller till
exempel hur man beraknar och redovisar sitt klimatarbete
och vilka atgirder som &r effektiva for minskad paverkan i
leverantorsledet.

Det finns vissa skillnader mellan olika branscher i hur
foretagen ser pé héllbarhetsarbetet. Till exempel visar
tillverkning och industri stérre engagemang for héllbar-
hetsfrégor, ar beroende av politiska dtgérder och priorit-
erar politiskt stod for kompetenshojning. Branscher som
handel och juridik ar ddremot mer beroende av kund-
relationer och affarsstrategier, vilket gor att de i hogre
grad paverkas av kundernas 6kade krav pa hallbarhet.
Denna variation visar pa vikten av styrmedel som
erbjuder olika typer av stod och handlingsplaner som ar
anpassade efter olika branschers behov.

Medskick till foretagen infor CSRD

Satt tydliga klimatmal i enlighet med

Parisavtalet.

Folj GHG-protokollet i klimatberakningar

och var tydliga med metod och kallor.

Redogor for alla kategorier som omfattas i

berakningarna och redovisa dessa separat.

Gor en dubbel vasentlighetsbeddémning i

enlighet med CSRD:s rekommendationer.

Medskick till politiken

Att svenska foretag ligger i framkant inom
hallbarhet ar viktigt for Sveriges konkurrenskraft.

Prioritera langsiktig och blockéverskridande
politik for att framja investeringsvilja.

Satsa pa kompetensforsérjning for att mota
behovet framfor allt inom industrin.

Korta och effektivisera tillstandsprocesserna
for investeringar som bidrar i omstallningen.

Branscher har olika forutsattningar och behov
och politiken maste anpassas efter detta.

Infor tydliga styrmedel som driver pa omstallningen
av transportsektorn.

Investera i nédvandig infrastruktur, framfor allt
elproduktion och elnat.

Investera i det svenska jarnvagsnatet, bade inom
Sverige och kopplat till grannldnderna. Oka fokus
pa omstallning av den maritima transportsektorn.

Investera i vatten- och avloppsinfrastruktur,
samt andra klimatanpassningsatgarder.

Investera i forskning och utveckling av ny teknik
for att mojliggéra omstalining.

Det offentliga (staten, regioner och kommmuner)
spelar en viktig roll for att framja 6kad grad av
samarbete i hallbarhetsfragor, samt att driva pa
utvecklingen genom offentlig upphandling.

Sakerstall att foretag har mojlighet att fa stod i
implementationen av nya regelverk.

Arbeta for att EU:s regelverk ska tolkas likadant i
de olika medlemsstaterna.
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