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KONJUNKTURAPPORT

Ostsvenska Handelskammaren ar det regionala naringslivets rost och ags av medlems-
foretag i Ostergdtland, Sérmland och Gotland. I olika sammanhang sdsom néringslivsrad,
politiska dialoger och andra méten ombeds Handelskammaren representera naringslivet.
Hur gar affarerna? Vilka utmaningar star foretagen infor? Och hur ser man pa framtiden?

Det &r en viktig roll som kraver att Handelskammaren ar uppdaterad pa vara hur vara
medlemsforetag star och gar. I dagliga kontakter och samtal skapas den bilden, som
kompletteras av det generella tillstandet i svensk och internationell ekonomi och handel.

For att fa en an mer aktuell regional bild genomfér Handelskammaren regelbundet en
undersokning, som resulterar i en regional konjunkturrapport. Den baseras pa svar fran en
enkéat som gick ut i till vara medlemsforetag i januari 2025 och har besvarats av ndra 200
foretag. Fragorna handlar om efterfragan pa produkter eller tjanster pa kort och lite langre
sikt, om nagra personalférandringar planeras samt syn pa utvecklingen framat bade fér
den egna verksamheten, regionen som helhet och denna gang aven internationellt, da den
globala handelseutvecklingen pa senare tid varit exceptionell.

(4

Maria Bjork Hummelgren
Vice vd och naringspolitisk chef
Ostsvenska Handelskammaren
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KONJUNKTURAPPORT

Om undersokningen

Handelskammarens enkat skickades till cirka 800 medlemsféretag. Knappt 200 svar
(190) kom in. De svarande bolagen representerar en bredd av branscher och storlek i den
Ostsvenska regionen.

Inledning

Inledningen pa aret 2025 gar till historien som en av de mest omvélvande. Den 20 januari
aterintradde Donald Trump i Vita Huset som USA:s president, och regler som varldspolitiska
ledare i ndgon man rattat sig efter kastades plotsligt dver anda. Férutom hot och snabba
forvecklingar gallande handelspolitiken, tog presidenten ovantade vandningar i geopolitiken.
Det som paverkar Europa och Sverige mest ar dels nyckerna om tullar gentemot foretag
inom EU, dels fredsvillkoren i och for Ukraina. Trearsdagen for Rysslands fullskaliga invasion
av grannlandet har passerats och bada landernas ekonomier har drabbats hart, &ven om
Ukraina alltjamt stottas av delar av omvarlden.

Pa hemmaplan har inflationen dampats och rantorna kunnat sankas. Aktuell styrranta i
februari 2025 ar 2,25 procent, efter en sankning pa 0,25 procentenheter i bérjan av aret.
Vid samma tidpunkt 2024 |ag styrrantan pa 4,0, sa visst har det hant saker inom svensk
ekonomi. Konjunkturen ar fortsatt trogrorlig och antalet konkurser ligger pa en hog niva.
Restaurang- och byggbranschen ar sarskilt drabbad. Arbetslésheten har ocksa okat och
ligger nationellt pa relativt hoga 10,4 procent.

Kronan ar fortsatt svag, men energipriserna har stabiliserats aven om vissa pristoppar kan
noteras framfor allt i sédra Sverige (var zon 3 samt zon 4).
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Jamfort med konjunkturapporten 2023 visar barometern ingen markvardig forandring,
utan en mindre nedgang pa 0,1 pa tre manaders sikt. Varens undersokning bland
Handelskammarens medlemsforetag, dar 185 bolag gett sitt utlatande, visar ett varde pa
2,7(vilket kan jamforas med 2,8, hosten 2023). Sett 6ver tolv manader ar matningen mer
positiv med ett varde pa 3,1 — strax dver neutralt.

Barometerns matare raknas ut genom att varje svarsalternativ ges ett varde mellan 1
och 5 dar 5 ar mest positivt (t ex kraftigt okad gallande efterfragan eller att foretagen
behover anstalla). Baserat pa svaren om efterfragan, personalsituation samt bedémning av
konjunkturen kan ett varde tas fram dar 3 ar neutralt.

Svag

Mycket svag Mycket stark

40 procent av de knappt 200 svarande bolagen i undersdkningen ser oférandrat pa
efterfragan pa produkter och tjanster de kommande tre manaderna. Nastan lika manga, 37
procent, ser en nagot 6kad efterfragan och 4 procent en kraftigt 6kad efterfragan. Knappt 20
procent ser en minskad efterfragan i dagslaget.
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Nar bolagen blickar framat ett ar i tiden ljusnar bilden mer, hela 60 procent ser en 6kad
efterfradgan pa sina produkter och tjanster. Omkring 14 procent ser en minskning pa ett ars
sikt. Svaren visar betydligt storre tillforsikt an for drygt ett ar sedan. Konjunkturméatningen
hosten 2023 sag nara 40 procent av bolagen en minskad efterfragan pa ett ars sikt.

40 industriféretagen i regionen har besvarat enkaten och bland dem ser 60 procent en
okad efterfragan pa tre manaders sikt. Och pa tolv manaders sikt ser 6ver 70 procent av
industriféretagen en 6kad efterfragan. Inom bygg- och anlaggningsbranschen &r tonerna
lite mer dova, 20 procent tror pa en dkad efterfragan men lika manga pa en minskning pa
ett ars sikt.

Efterfragan

Kraftigt mins Magot minskad Ofrandrad

m 3 mdnader 12 m

Personal

P4 tre manaders sikt uppger majoriteten av bolagen i undersékningen, 64 procent, att de
inte kommer vidta nagra atgarder pa personalsidan. 26 procent behdver anstalla och 6
procent kommer tvingas saga upp personal pa kort sikt. Under det kommande aret behdver
dock betydligt fler, 44 procent, anstalla och de som uppger att de behdver saga upp folk
sjunker till 5 procent.
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Personal inom teknik, IT och digitalisering star hogt pa listan dver 6nskvarda anstallningar —
37 procent av bolagen som behdver fler medarbetare dnskar dem inom denna yrkeskategori.
Aven inom produktion (35 procent) samt administration/ekonomi/juridik/HR (26 procent) ar
attraktiva. De fa som uppger att de behdver sdga upp personal uppger drygt halften att det
handlar om medarbetare inom produktion.

Inom industrin behdver 25 procent anstalla personal inom tre manader, och 48 procent
har det behovet inom tolv manader. Framfor allt inom produktion men dven IT- och
tekniskt utbildad personal behovs. Inom bygg- och anlaggning ser man inga direkta
personal-forandringar pa kort sikt, men med ett ars framforhallning uppger 40 procent
att man behdéver anstalla.

Personalférandringar
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Vi behéwver anstilla Vi behéver sdga upp Ingen atgard pd personalsidan Vetej
medarbetare

m 3 manader 12 manader

Majoriteten av bolagen som svarat pa Handelskammarens enkat ser att konjunkturen pa kort
sikt kommer vara oférandrad (48 procent) eller svag (38 procent). Blott ett enda bolag ser att
konjunkturen kommer ga mycket starkt — plus i kanten for optimismen dar!

Redan pa ett ars sikt 6kar de positiva tongangarna hos manga féretag, 40 procent tror att

konjunkturen kommer ga starkare och de som tror att den kommer ga svagt ar farre an 30
procent. De bolag som tror pa en mycket stark konjunkturutveckling har fordubblats till tva!
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Synen skiljer sig inte mycket mellan branscherna, daremot gar det att se att de storsta
bolagen i var region med 100 anstallda eller fler har en lite starkare tro pa en positiv

konjunkturutveckling och ser an mer ljust pa framtiden fér det egna féretaget samt for
regionen i stort.

Forvintad ekonomisk konjunktur

Ganska svagt Oférandrat

u 3 manader 12 manader

Hur ser ni pa framtiden for ert foretag? Hur ser du pa framtiden for den regionala utvecklingen i stort?
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Ostsvenska Handelskammarens medlemsbolag har en stark framtidstro. Over halften ser
ganska positivt pa den egna framtiden och 39 procent ar mycket positiva. Blott 6 procent av
bolagen i undersokningen har en negativ syn pa tiden framat fér den egna verksamheten.

Aven betraffande regionens generella utveckling ar de dstsvenska féretagen optimistiska.
70 procent ser ganska positivt och 17 procent mycket positivt pa denna. Bara 7 procent ar
ganska negativa och inget bolag ar mycket negativ! 5 procent uppger dock att de ar osakra,
men det ar anda ett mycket gott betyg till den dstsvenska regionen.

Den avstannande och sjunkande inflationen jamte rantesankningarna, anger manga foretag
som skal till att bilden ar mer positiv nu an tidigare. Okad kopkraft hos kunder och mindre
tveksamhet kring inkdp och investeringar ar goda effekter.

Trots ekonomiska svdrigheter och 6kade kostnader som tyngt féretagen i regionen, vilket
minskat likviditeten i marknaden, bedéms prissdttning med mera komma i kapp och
lbnsamheten férbdttras. Ser dock viss risk for de bolag som har stora coronaskulder hos
Skatteverket.
—- Foretag i undersékningen

Ostlidnken, dir nu dntligen spaden satts i backen for de nya 16 milen dubbelspar mellan
Linkoping och Jarna, ger fortsatt framtidstro tillsammans med stadsutvecklingen.
Regionens branschbredd samt att industrin och da férsvarssektorn i synnerhet rest sig
starkt ses ocksd som en positiv kraft. Draglok som Saab, Siemens Energy och Mjardevi
Center namns sarskilt.

Féretagen har hdllit igen och bromsat sina rekryteringar pd grund av rddande
marknadsldge 2024. Nu ser vi en kraftig 6kning av forfradgningar sedan november fran
kunder, frimst inom teknik och IT.
- Foretag i rekryteringsbranschen

I motsats till synen pa den 6stsvenska regionens utveckling, ser majoriteten av de svarande
bolagen ganska negativt pa den globala. Over 60 procent ar pessimistiska medan 30
procent uppger att de ar positiva. Representanter for branscher som ar sarskilt negativa
finns inom bestksnaringen samt samhallsutveckling och social hallbarhet, dar samtliga
svarande var negativa till utvecklingen. Den hotade frihandeln anges som skél. Aven foéretag
inom energi/miljé/klimat ar 6verrepresenterade bland de negativa och aven har anges
handelskrig med USA samt kriget i Europa som anledningar.
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Sticker ut gor samtliga (100 procent) respondenter inom reklam/PR/kommunikation som
har en relativt positiv syn. De har dock inte kommenterat varfor. Andra med mer positiv syn
aterfinns inom fastighet/renhallning, dar éver halften sager sig se positivt pa den globala
utvecklingen. Sarskilt negativa till den internationella utvecklingen ar daremot féretag inom
IT/teknik och handel. Kommentarerna har handlar om det osakra geopolitiska laget med
och de oberakneliga ledarna i USA, Ryssland och Kina och att dessa banar vag for andra
nyckfulla och auktoritara ledare i Europa, Asien och Sydamerika.

Byggbranschens lage framhalls av flera svarande som extra akut, och énskemal lyfta om en
Okad byggnationen i regionen.
Aterkommande orosmoln inom alla branscher:

- Det instabila geopolitiska laget, oberakneligheten

» USA med Trump (och Musk)

« Kriget i Ukraina

 Auktoritara ledare, till exempel i Ryssland, USA och Kina

» Hotet om handelskrig och tullar — hotad frihandel

Vad oroar foretagen gallande ekonomi och tillvaxt?

Pa fragan om vad som oroar foretagen mest nar det kommer till ekonomi och tillvaxt fanns
nagra aterkommande svar:

« Kompetensbrist — svart att hitta kompetent eller ratt personal inom olika omraden

» Sakerhetslaget
- Handelskrig
« Svart att expandera globalt/handla internationellt pa grund av tullar och allmén
instabilitet

« Frihandelshinder

* Regelverk
« Regler kring hallbarhet som férsvarar for konkurrenskraften
« CSRD-krav

« "De flesta nya regelverk skapar inte tillvaxt utan bara byrakrati som fordrojer
och tar for mycket tid ifran produktion”
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 Rantelaget
o Inflation

« Dyrare ravarupriser

Férstar inte kopplingen ddr Sverige har en stor brist pd ingenj6érer samtidigt som
féretagen inte vagar satsa pd unga och nyexaminerade civilingenjérer.
Den néten mdste vi kncicka!
- féretagskommentar

Krig, polarisering, extremism, gdngkriminalitet, klimat... inte s@ mdnga ljuspunkter.
Ndr ménniskor och makthavare kdnner rddsla och oro far det ofta primitiva uttryck.
Ndsta vérldsutmaning Gr mdnsklighetens utveckling!
- féretagskommentar

Vi ser méjligheter i konjunkturutvecklingen, men det finns ocksa stora risker primdrt med
avseende pd geo- och handelspolitik. Den eskalerande handelskonflikten med USA och

flera andra lédnder kan fa stora konsekvenser och vénda tillvéixt till recession.
- féretagskommentar

Sa vad bor politikerna fokusera pa, enligt 6stsvenska foretag, for att forbattra
forutsattningarna for naringslivet och utvecklingen pa regional och global niva? Flera av
svaren handlade om:

» Breda/blockoéverskridande 6verenskommelser kring exempelvis utbildning,
energiforsorjning och sakerhet

« Snabbare beslutsprocesser p& kommunniva
« LAngsiktighet

« "Politiken ska skapa langsiktiga spelregler for foretag, med en tydlighet om att de ska
galla over tid. Jag tror att politiker ska strunta i att l6sa med quick-fix, det brukar bli dyrt i
langden”.

« "Tydlig politik som &r langsiktig och gar att lita pa under lang tid”.
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« Fa fler i sysselsattning och rdda bot p& kompetensbristen
e Fler YH-utbildningar
« Marknadsanpassade utbildningar
« Verka for mer rattvis konkurrens, battre kontroll 6ver hur offentliga medel anvands
« Avregleringar och lagre skatter
 Forenklade regelverk och administration

« Kompensera for det daliga ranteliget

89 Politiken ska skapa ldngsiktiga spelregler for féretag med en tydlighet om att de ska
galla éver tid. Jag tror att politiker ska strunta i att [6sa med quick-fix, det brukar bli
dyrt i ldngden.
- féretagskommentar

99 Kontinuitet s@ vi féretagare vet vad vi bér investera i éver tid. Samarbete éver parti-
grdnserna for att hantera de stora fragorna i samhdllet. Nér det gdller klimatfragan sd
bér de ta ansvar fér Sveriges dtagande och skapa rdtt férutséttningar och vara ett féredéme,
sd att vi féretagare kan géra detsamma.
- féretagskommentar

,, Utbildning till industrikompetenser. Skapa samarbeten med l[dmpliga aktérer for béttre
helhetslosningar for regionen.
- féretagskommentar

89 Satsa mer pengar pd skolan (sdrskilt grundskola till gymnasium - klasserna borde vara
hélften sd stora sd eleverna ldr sig mer och far mer lugn och ro), minska beroende av
USA, prioritera stabilitet och forutségbarhet.
- féretagskommentar
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Det &r som att vi befinner oss i tva varldar samtidigt — foretagen ser generellt sett positivt
pa sin egen bolagsutveckling och pa regionens framsteg, men betydligt mer negativt pa
den globala handelseutvecklingen med handelskonflikt, instabilitet, vapnade konflikter
och oférutsagbart ledarskap framfor allt i USA som orsaker. Sverige ar som bekant ett
frihandelsland som lever pa god handelsbalans med nagot dverskott pa exportsidan —
internationella spanningar och rorelser paverkar oss i hog grad.

Positivt ar att foretagen i den 0stsvenska regionen ser ljusare pa framtiden for efterfragan
och konjunkturutvecklingen. Manga behdver anstélla, inte minst pa lite langre sikt, vilket
ar ett styrkebesked — samtidigt som manga uppger att brist pa kompetens ar ett stort
tillvaxthinder. Lagkonjunkturen ar annu inte dvervunnen, men inflationshekampning
och lagre rantor har varit framgangsrikt aven om manga bolag alltjamt kampar med
efterslapande skulder och bordor fran de senaste arens svaga ekonomiska utveckling.
Det stora framtidsprojektet Ostlanken skanker hopp och tillforsikt for regionen!

Fran politikens hall ar féretagen inte smasinta eller ambivalenta, man dnskar sig langsiktiga
stabila spelregler dar blockéverskridande dverenskommelser banar vag éver for Sverige
stora tillvaxthinder sdsom kompetensfoérsorjning, energilésningar och fungerande
infrastruktur. Da starks svensk konkurrenskraft i en varld som just nu definieras av
orosmolnen namnda ovan.
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