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Daniel Lundgren Johan Kallblad Maria Bogren
Siemens Energy Exsitec Swisslog
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Delphine Servot Anna Lindberg
Cyclife Intellecta
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Hojdpunkter

Hojdpunkter

Vi kan oméjligt beratta om precis allt vi gjorde pa Handels-
kammaren under 2024. Men har &r ett axplock fran nagra av
alla aktiviteter som vi arrangerade.

Stundande EU-val innebar besok fran
saval europaarlamentarikerna Arba
Kokalari (M), Anna Maria Corazza
Bildt (L) och Jérgen Warborn (M) som
energi- och naringsminister samt

Tillsammans med Cleantech
Ostergdtland och lansstyrelsen bjod
Handelskammaren in foretagare till
LINK Business Center for att ta sig an
fragan om effektivare tillstands-
processer. Detta var startskottet for
en lyckad seminariumserie.

Februari bjod ocksa pa studiebesok i
Tyskland och ett av Europas storsta
pageande byggprojekt — Fehmarn
Balt-tunneln.

Riksbankschef Erik Thedéen kom

till Norrkoping dar han talade om
penningpolitik, deltog i rundabords-
samtal med féretagsledare fran
hela regionen och besokte saval
Holmen som Visualiseringscenter
och Campus Norrkdping.

Arsmétet besoktes av statsradet
Johan Forssell (M). Forssell fore-
laste for ett fullsatt LINK Business
Center och besokte bade Saab och
Siemens Energy.

2024 ars East Sweden Sustainability
Award gick till Johan Aronsson, vd
Marknadsbyran i Skandinavien AB.

vice statsminister Ebba Busch (KD).

For tredje aret i rad holl Ostsvenska
Handelskammaren en gemensam
arena tillsammans med tre av vara
systerhandelskamrar i sédra Sverige.
Det innebar givande seminarium med
spannande gaster.

Rapporten visade att exportmark-
naden for den 6stsvenska regionen
praglades av forsiktighet.

Den 6 november togs det forsta
spadtaget for bygget av Ostlanken.

I samband med detta genomférde
Handelskammaren en rad mediala
och kommunikativa insatser. Vd Simon
Helmér var pa plats vid spadtaget.

2024 ars rapport visade att utveck-
lingen i landet &r langsam bortsett
frén p& Gotland. Rapportslappet
inleddes av Paulina Brandberg (L).
Peter Engberg, Vice President and
Head of Strategy and Portfolio pa
Saab talade.

Riksdagsledamoéter Anna af Sillén (M)
och Rickard Nordin (C) tog emot den
hallbarhetsrapport som Ostsvenska
Handelskammaren tagit fram till-
sammans med vara systerkamrar i
sodra Sverige och 2050 Consulting.
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Handelskammarens roll viktigare
an nagonsin i en polariserad varld

Ostsvenska Handelskammaren grundades 1913. D& som nu drivs vi av en vilja till standig
utveckling. En utveckling som startar i den regionala platsen, vidare till det nationella och
darefter det internationella. Da liksom nu &r var évertygelse att mer handel, mer 6ppna
granser och fler internationella relationer ar ratt vag framat.

Men verkligheten ar just nu skakig. Vi ser en fortsatt svag konjunktur, dock med en
forhoppning att det ska vanda under andra halvan av 2025. Omvarlden praglas fortfarande
av Rysslands fullskaliga krig mot vart grannland Ukraina. Ett krig som nu gar in pa sitt tredje
ar. I USA har vi nu fatt en ny administration, som inte bara talar om utan ocksa agerar med
tullar, minskat stod till Ukraina och ett tillbakadragande fran internationella organisationer.

Samtidigt ser vi vilja till enighet och samverkan i vart naromrade. Det sa viktiga nordiska
samarbetat ar starkt och vilar pa stabil grund. Inom EU tas tydliga steg for fortsatt stod till
Ukraina och fortsatt upprustning.

Oro maste motas med optimism och fokus pa vad vi kan gora och paverka. Har fyller vi som
Handelskammare var funktion saval som plattform for samtal som katalysator fér utveckling
och forbattring. Var vision ar tydlig — vi arbetar for starkt
konkurrenskraft for vara stsvenska foretag genom fokus pa
kompetensforsorjning, infrastruktur och el/energi.

Under 2024 firar vi tva betydande opinionsmaéssiga
framgé&ngar. Antligen har spadtaget fér Ostlanken tagits!
Det storsta infrastrukturprojektet i modern tid kommer
innebara forbattrad mojlighet for kompetensférsorjning
genom regional pendling och godstransporter. Projektet
bidrar aven till att knyta ihop hela sédra Sverige och
dessutom skapa forhoppningar om fortsatt
utbyggnad av denna sa viktiga nya stambana.
Dessutom firar vi ett vagprojekt. Antligen har vi
en finansiering klar for Forbifart Soderkoping,
vilken starker E22:an och lankar samman
var s6dra kust med Stockholmsregionen.

’ Utover detta glads vi at upphandling
av farjetrafik till/fran Gotland, fortsatt
utbyggnad av vara hamnar och att
regionens flygplatser praglas av
tillforsikt.




Inledning

Trots oro ar framtidstron alltsa stark i var region. Universiteten ar attraktiva och bidrar

till foretagens kompetensforsérjning av talanger och forskningsresultat. Vi har sa manga
exempel pa foretag vars teknik och produkter ar i varldsklass. Dessutom ser vi en stark vilja
till att stalla om for att nd hogt stallda krav pa hallbarhet och minskade klimatavtryck.

Handelskammarens framgang bygger pa forankring hos regionens arbetsgivare — det ar sa
vi skapar vart mandat och att var rost blir stark och tydlig. Vid arsmotet 2025 tar vi ett forsta
av tva steg for att stiarka dgarskapet av Ostsvenska Handelskammaren genom ett breddat
fullmaktige.

Att vara fodd 1913 innebar att saval varda vart arv som att anpassa oss for att vara relevanta
i en morgondag. Ni som ager oss, vara medlemsbolag, ger oss historiskt goda omdémen néar
ni betygssatter var verksamhet. Detta tar vi som inteckning for att fortsatt alltid tala om en
ostsvensk region och samarbete 6ver granser. I detta arbete ar Handelskammaren positiv
och langsiktig.

Nar vi blickar mot 2025 ar malsattningen att fortsatt vara en framatinriktad kraft som
foretrader vart regionala naringsliv — tack till alla vara medlemsbolag som gor var

verksamhet mojlig.

Simon Helmér
vd Ostsvenska Handelskammaren

Qg\wvn \‘]U[/"":“
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Ostsvenska Handelskammaren har sedan 1913 arbetat for att stirka handel och tillvéxt i var
region. Vi ar en oberoende naringslivsrost som &gs och finansieras av vara medlemsféretag,
som tillsammans sysselsatter cirka 50 000 medarbetare i Ostergétland, Sérmland och pa
Gotland. Var vision &r tydlig: ”Framat tillsammans for tillvaxt och konkurrenskraft — i
ostsvenska foretags intresse.” Vara vardeord driv, hjdrta och skdrpa genomsyrar allt vi gor.

Handelskammaren ar unik i sin form och bygger pa lag (1990:515 auktorisation av handels-
kamrar) samtidigt som verksamheten finansieras av medlemsbolagen. Handelskammaren
ar partipolitiskt obunden, arbetar for 6kad tillvaxt och bidrar till vara medlemmars affarer —
lokalt, regionalt och globalt. Ostsvenska Handelskammaren &r en av elva handelskammare
i Sverige, men ingar samtidigt i ett globalt natverk av omkring 2 000 handelskamrar i Europa
och 12 000 i varlden. Handelskamrarna ar autonoma och verkar framst pa lokal och regional
niva. Den starkaste ggmensamma namnaren ar varnande om frihandel.
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Opinionsbildning

Handelskammarens lagstadgade uppdrag ar att framja handel och industrin och det 6vriga
naringslivet, samt féretrada dess intressen i férhallande till det allmanna — detta ar en
styrka. Med svensk lagstiftning i ryggen representerar vi det regionala naringslivet och
verkar for vara medlemmars viktigaste fragor i dialog med politiken, myndigheter och media.

De viktigaste fragorna under 2024 har varit regional konkurrenskraft genom forbattrad
energiforsorjning, infrastruktur, kompetens samt hallbarhet. Under aret har vi genomfort
rundabordssamtal, kunskapshojande seminarier och féretagsbesok pa dessa teman.

I juni fick vi ta emot besok av energi- och naringsministern Ebba Busch (KD) pa Mjardevi
Center i Linképing. En av regeringens prioriteringar pa omradet naringspolitik har varit
effektivare tillstdndsprocesser, vilket dven varit en central fraga for Handelskammaren
under aret. I samarbete med Cleantech Ostergétland och lansstyrelsen Ostergétland har vi
arrangerat tre traffar pa temat, hort pa goda exempel och haft workshops kring forbattringar
som behdvs. Vi har aven haft foretradare for regeringens utredning om miljotillstand hos oss
och ett gemensamt svar pa remissen har skickats in.

Tre av arets hojdpunkter under opinion:

Tillsammans med systerkamrarna Sydsvenska, Vastsvenska samt Handelskammaren i
Jonkopings lan arrangerade vi Arenan for Sédra Sveriges Naringsliv. Sammanlagt holl vi sex
seminarier, flera rundabordssamtal, en VIP-lunch pa tema svensk konkurrenskraft ur ett
internationellt perspektiv — samt vart storsta naringslivsmingel nagonsin med 400 gaster.
Medverkande pa scenen var foretagsledare och branschféretradare, myndighetschefer,
riksdagsledamoter och finansmarknadsministern. Vara seminarier var valbesokta och
fick god genomslagskraft i sakfragorna, samtidigt som vi gav medlemsforetag mojlighet
att synas och paverka. Dartill starktes vara band éver kammargranserna genom utokat
samarbete och dialog inom policyfragor, men ocksa andra gemensamma spérsmal. Den
goda samverkan i séder har fatt genomslag nationellt och mot slutet av aret beslutades att
2025 ars Almedalsarrangemang kan inkludera samtliga svenska handelskamrar.

I oktober arrangerade Handelskammaren en lunch till lunch i EU:s huvudstad med fokus pa
den svenska representationen och arbetet dar. Medféljande var ett tiotal representanter fran
bolag inom natverket Vision East Sweden, som stottar vart opinionsbildande arbete extra.
Forutom ett besok pa Myndigheten for Sveriges representation i EU och Europaparlamentet,
fick vi mojlighet att traffa foretradare for Region Ostergétland, Svenskt Naringsliv, Saab
samt SSAB och Sustainable Hub — ett kluster for féretag i framkant med gron omstallning. Var
kunskap och forstaelse for det komplexa arbetet i Bryssel hojdes och viktiga kontakter knots
under detta dygn — for Kammarens likval som for bolagens representanter pa plats.
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Opinionsbildning

Hallbarhetsrapport

Kraven pa hallbarhetsrapportering har 6kat pa framfor allt de storre foretagen. Samtidigt har
hallbara affarer ocksa alltmer blivit en konkurrensfordel nar saval kunder som medarbetare
hojer sina krav. Hur langt har féretagen i sédra Sverige kommit och vad behdéver de for
att accelerera sitt arbete? Den fragan stallde Handelskamrarna i sédra Sverige till sina
medlemsforetag genom en enkat framtagen i samarbete med 2050 Consulting. Svaren
resulterade i en rapport som presenterades dels vid ett riksdagsseminarium, dels i ett
regionalt seminarium samt en debattartikel publicerad i regionens redaktionella medier.

East Sweden Infra Cluster (ESIC)

Ar 2024 firade ESIC 10 &r som enande kluster kring bade Ostlianken och hallbar stads-
utveckling. Firandet uppmarksammade aven det officiella spadtaget for Ostlanken, som
togs i Gerstadberg. Handelskammarens langsiktiga engagemang kring Ostlanken fick bra
genomslag i tv och press, och en gedigen kommunikationsinsats med ESIC-partners och
medlemmar fick god spridning i sociala medier.

I Almedalen handlade infrastrukturseminariet om alternativ finansiering och organisering,
kring vilket vi samlade riksdagspolitiker och beslutsfattare pa tjanstemannaniva i efter-
foljande rundabordssamtal. Under varen lade vi mycket fokus pa inriktningsunderlaget
for infrastrukturplaneringen ar 2026-2037 inklusive remissvar. Regeringen 6verlamnade
infrastrukturpropositionen med utokad ekonomisk ram i borjan av oktober. Vi har deltagit
i flera hearings med Trafikverket och infor den fortsatta processen med framtagande av ny
nationell plan, har vi avstamningar med naringslivet, systerhandelskamrar och branschen.

I 6vrigt har vi deltagit i samrad och yttrat oss kring Ostlanken gallande Loddby-Butéangen
samt Linkdpings tatort. ESIC har genomfort fem natverkstraffar och ett studiebesok till
Fehmarn Balt och Liibecks Handelskammare.

100-listan

Arbetet med att synliggéra och driva pa for jamstallda bolagsstyrelser har fortsatt under
aret. I januari skrev vi en debattartikel med rubriken ”"Jamstallda styrelserum &r en fraga
om tillvaxt” som publicerades pa Dagens Industris debattsida. Artikeln undertecknades av
projektledarna for samtliga fyra kamrar som driver 100-listor.

Da projektledaren gick pa foraldraledighet i mars drevs arbetet vidare av en vikarie resten av
aret. Kommunikationsinsatsen med att visa kompetensen pa listan genom personportratt pa
LinkedIn fortsatte. Pajamstalldhetsdagen den 26 augusti publicerade samtliga lokaltidningar
i var region Handelskammarens debattartikel om jamstéllda bolagsstyrelser som ett
konkurrensmedel for naringslivet.

I november slappte vi den arliga rapporten om hur jamstallda bolagsstyrelserna i var region
ar. Andelen 25 procent kvinnor ar en mycket liten 6kning, och aven om det kan vara frustrerande
konstaterar vi att var 6stsvenska region ligger battre till an manga andra regioner i en nationell
jamforelse. I samband med rapportslappet publicerade DI en ny debattartikel, ”Starkt
konkurrenskraft borjar i styrelserummet”, undertecknad de fyra kammarféretradarna.
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Opinionsbildning

Internationell handel

Ostsvenska Handelskammaren har som en av sina fraimsta uppgifter att frimja handel och
skapa bra forutsattningar for medlemsforetagens tillvaxt, bade regionalt och internationellt.
Under 2024, ett ar praglat av ett handelserikt varldslage, har stor vikt lagts vid att stdja
foretagen genom geopolitiska spanningar, sanktioner och pagaende konflikter, vilket ar
nagra av de utmaningar som aret har medfort.

Det skakiga varldslaget spelglades ocksa i Handelskammarens konjunkturenkéat dar
foretagens internationella affarer och exportsatsningar praglades av forsiktighet och
med en avvaktande installning till framtiden. Detta var nagot som bistands- och
utrikeshandelsminister Johan Forssell (M) ocksa berorde vid sitt framférande pa
Handelskammarens arsméte i april.

Under aret har Handelskammaren fortsatt med att arrangera kunskapshéjande insatser,
bade 6ppna och féretagsanpassade utbildningar likval som kortare seminarier. Nyhet for
aret har varit halvdagsutbildningen Internationell juridik samt Kurs om férordningen CBAM.
Utover detta har Handelskammaren bistatt med radgivning kring komplexa handelstekniska
fragor och foretagsbesok.

Under aret har samverkan med aktorer i regionen, Sveriges regionala handelskamrar samt
de svenska utlandshandelskamrarna fortsatt. Aven projektet Regional Exportsamverkan
har fortlopt med framgang — dar fokus bland mycket annat, har varit omvarldsbevakning,
inspiration och internationell e-handel.

Handelsdokument

Nya ATA-carnétlander under aret ar Filippinerna, Saudiarabien och Peru. Byte av digitalt
system for vara ATA-carnéter skedde under Q1, vilket medfort extra arbetsbelastning och
prisjustering fér vara medlemmar.

I

s Bistands- och
utrikeshandels




En betydande andel av Ostsvenska Handelskammarens medlemsbolag har varit en del av
var verksamhet under manga ar och vi ligger relativt stabilt nar det galler medlemsantal
de senaste aren. Under 2024 ser vi ett litet tapp nar det géller antal medlemsbolag. Det
ar framst vara mindre medlemmar som visar pa en benagenhet att lata medlemskapets
vara eller icke vara bestammas av faktorer som ekonomisk situation, orderingang och
arbetsbelastning. Radande lagkonjunktur med 6kad sarbarhet har genererat en ovanligt
hég andel som anger konkurs/omdaning av verksamhet som skal till begaran om uttrade,
oavsett storlek pa bolag.

Som privat naringslivsorganisation arbetar vi dedikerat med att vara relevanta och varde-
skapande for vara medlemmar tillika 4gare. Var verksamhet ar bred och varierande,
ocksa beroende pa mangfalden av medlemsbolag gallande storlek, bransch, marknad,
verksamhetsinriktning, intressen och sa vidare.

Handelskammarens arliga medlemsundersokning bekréaftar att upplevd medlems-
nojdhet foljer en positiv utvecklingstrend, vara medlemmar ger hoga betyg for saval

serviceniva som kvalitet pa det vi levererar. Vidare ger undersékningen god vagledning
kring Handelskammaren arbete for fortsatt medlemsnytta.
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Affdrsservice

Affarsservice

Motesplatser och event

Under 2024 genomforde eller medverkade vi pa 126 event med cirka 3 952 deltagare. Av
dessa har lejonparten fordelats jamnt i vara lokaler i Linképing och Norrkdping. Vi har aven
haft en handfull event i Nyképing samt 23 helt digitala evenemang med 329 deltagare.
Handelskammarens arrangemang har varit valbesokta och ofta har vi fatt uppratta vantelista
for medlemmarna da det blivit fullt.

Teman for vara event har varit kunskapshéjning inom Al internationell handel, organisation
och ledarskap och ekonomi, samt forstas innehall kopplat till Handelskammarens opinions-
bildande arbete och fokusomraden. Exempel pa dessa ar foredrag av Riksbankchefen,
Rikspolischefen, Férsvarsmakten, mediaprofilen Emanuel Karlsten med flera.

Under aret har medlemsféretag statt som vard for tolv ”Coffee by”, ett koncept dar
medlemmar sjalva star for innehallet med kunskap och inspiration inom till exempel juridik,
ledarskap, hallbarhet eller cybersédkerhet.

Vara renodlade natverkstraffar har under aret samtliga varit fullbokade i saval Linképing
som Norrkoping. Vara fysiska motesplatser Kammarforum (Norrkdping) och LINK Business
Center (Linkoping) har under aret varit valbesokta och flitigt bokade for méten, konferenser
och event. 2024 ars belaggning lag under hela forsta halvaret enligt budget, for att vika lite
under hosten. I Linkoping har vi flera icke-medlemmar fran andra delar av landet som hyr
lokaler for storre konferenser. Hela 20 888 koppar kaffe serverades pa vara motesplatser!

Erfarenhets- och chefsnatverk

Var arliga medlemsundersokning visar en stor efterfragan pa natverk av olika slag. Darfor
har vi under 2024 fortsatt att utveckla vara personliga erfrenhetsnatverk. Nagra av vara
etablerade och mest langsiktiga erfarenhetsnatverk ar Skeppningsnatverket (fokus pa
internationell handel, tull och logistik) samt Bright East (for unga talanger).

Under aret har vi fortsatt att driva chefsnatverk inom marknadsféring, kommunikation och HR.
Nytt for i ar var ett natverk for vd:ar samt ett fér kommunikatérer och marknadsansvariga
— bada skapade foér att mota en vaxande efterfragan pa erfarenhetsutbyte, personlig

och strategisk utveckling.

Bright East

Natverket for unga, drivna personer har under aret fokuserat pa personlig och affarsméssig
utveckling. Exempel pa kunskapshéjande tema har varit de basta mingelknepen och hur
man blir en hallbar "doer” for ett langt arbetsliv. Detta har erbjudits deltagarna pa traffar
som hallits pa olika spannande platser, for att visa mangfalden i var region.
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Affarsservice

Skeppningsnatverket

Det valetablerade skeppningsnatverket med inriktning pa export, import, tull och logistik
har under aret bland annat bevakat varldslaget och djupdykt i hallbarhet i ett internationellt
perspektiv. Natverket har genomfort studiebesdk hos tva av regionens viktigaste infra-
strukturhubbar; Norrkdpings hamn och Linképing City Airport.

Styrelseutbildningar

Vi har under lang tid samarbetat med Styrelseakademien Ostsverige for att erbjuda
kvalificerad styrelseutbildning. Kursen Ratt fokus far genomgaende hdga betyg av
deltagarna. Under 2024 genomforde vi farre utbildningstillfallen, men med stérre och i
regel fullsatta grupper vilket var ett tydligt tecken pa det 6kade intresset for styrelse-
utveckling och professionellt styrelsearbete.

Kommunikation

Under 2024 har Handelskammaren tagit stora kommunikativa kliv framat, dar vi bade forfinat
vara digitala kanaler och starkt var externa synlighet. Vi kan tydligt se hur vi slagit narapa
alla vara langsiktiga matbara mal. Vara nyhetsbrev (som nar cirka 8 000 personer) fortsatte
att vara en av vara viktigaste kommunikationskanaler — och 2024 var aret da vi slog rekord

i engagemang. Oppningsfrekvensen nddde 66,4 procent i juni, en av vara hégsta siffror
nagonsin, vilket bekréftar att vi levererar relevant och vardefullt innehall. Genomsnittet
ldg markant over tidigare ar, en tydlig signal pa att Handelskammaren nar ut starkare &n
nagonsin. Var webbplats fortsatte vaxa i betydelse med hogre trafik an 2021 och 2023. Vi
sag en 6kad besokstid, sarskilt under sommarmanaderna, och en kraftig uppgang i besok
via sokmotorer — ett kvitto pa att var SEO-strategi ger resultat.

Vi har fortsatt var strategi att fokusera pa farre men tyngre omnamnanden. Med 164
publiceringar under aret har vi bibehallit samma niva som 2023, men andelen hog-
profilerade omnamnanden var hogre an tidigare. Jamstalldhet i styrelser, Ostlanken och Al var
nagra av de amnen som fick stérst medialt genomslag.

Ett framgangsrikt ar med starka insikter 2024 har visat att Handelskammaren inte bara nar
fler, utan att vi ocksa engagerar battre an tidigare. Vi ser fram emot att bygga vidare pa detta
och fortsatta starka var kommunikation 2025 tillsammans!




Ekonomi

Intakter 2024 2023 2022 2021 2020
Medlems- och serviceavgifter 5019 4945 4658 4386 4503
Intygs- och carnetavgifter 7518 6294 6110 7358 5420
Uppdragsverksamhet 5597 5496 5713 6763 6611
Intakter Kammarforum 5285 5149 3824 1240 1345
Ovriga intakter 192 294 505 717 1225
Summa intékter 23611 22178 20810 20 464 19 104

Resultat fore skatt

Personalkostnader 11633 11 488 10293 11510 12048
Uppdragskostnader 1082 939 1129 1720 2098
Ovriga kostnader (inkl.- avskrivningar) 10720 10 057 8 498 6588 6 256
Summa kostnader 23435 22 484 19920 19818 20402
Finansnetto 430 308 38 -14 -10

Finansiella tillgdngar 31/12 15569 15712 15773 14700 17 032
Eget kapital 31/12 12 886 12 447 12 481 11698 11231
Investeringar i inventarier 0 0 413 1771 0
Antal medlemmar 31/12 803 821 836 829 830
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