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Varfor en handbok?

Allt fler foretag vill, och behdver bli, mer jamstallda. Samtidigt
gar utvecklingen orovdckande langsamt. Syftet med den héar
handboken ar att bidra till arbetet med att 6ka jamstalldheten
i naringslivet, i synnerhet i bolagsstyrelser.

Jamstalldhet ar sallan begransad till en enskild del av verksamheten.
Tvartom tenderar den att genomsyra hela organisationen. Genom projektet
100-listan undersdker vi pa Handelskammaren arligen den jamstallda
utvecklingen i bolagens styrelserum. I var undersokning fran 2024 ser

vi att jamstalldheten slapar efter inom flera centrala delar av foretagen,
bland annat inom de har omradena:

25% 12%

av regionens styrelser av styrelseordféranden
bestar av kvinnor i regionen ar kvinnor

10% 38%

av foretagen i regionen av regionens bolagsstyrelser har
har en kvinnlig vd inte en enda kvinnlig ledamot

I stéllet for att nedslas av statistiken vill vi inspirera till handling.
Den har handboken samlar konkreta tips och idéer som kan hjalpa
foretag att driva jaimstélldhetsarbetet framat!



I ett féretag ar det garen som har det yttersta inflytandet. Agaren har mandat
att utse viktiga personer till styrelse och ledning, och darigenom sakerstalla
att verksamheten styrs i enlighet med de egna malen och ambitionerna.

N&r det kommer till jamstalldhet har dgaren tva viktiga funktioner:

- Att tillsatta styrelsen. Det &r agarens ansvar att besluta om och tillsatta
styrelsen. Darfor ar det ocksa dgarens uppgift att verka for att den blir
jamstalld.

- Att bidra till jamstalldhet genom agarstruktur. Foretag med kvinnliga
agare eller investerare tenderar oftare att ha kvinnliga vd:ar och represen-
tanter i ledningsgruppen. En blandad agargrupp kan darfor 6ppna upp for,
och bidra till, 6kad jamstalldhet &ven i andra delar av organisationen.

Den ultimata maktpositionen ar agande.
Genom att starta och aga bolag kan
kvinnor 6ka sin formoégenhet och med
det sitta pa mer makt.

Johanna Palmér

Kalla: Nar ager kvinnor och man lika mycket? (Ownershift, 2025)




Ledningsgrupper och vd

Ledningsgruppen fyller flera viktiga funktioner i arbetet med jamstalldhet.
Studier visar att foretag med hdgst lénsamhet ofta har en hogre andel
kvinnor i linjebefattningar — det vill séga roller med direkt resultatansvar,
sasom vd, férsaljningschef, produktionschef, affarsomradeschef och
operativ chef.

Alltsa - fler kvinnor i linjebefattningar ar en tydlig
framgangsfaktor!

Samtidigt har ledningsgruppen ett viktigt ansvar i att initiera och driva
jamstalldhetsarbetet, saval uppat mot styrelsen som nedat i organisationen.
En viktig del i det arbetet ar att tillhandahalla resurser och skapa forutsatt-
ningar for att jamstalldhet ska bli en integrerad del av verksamheten.

A\ L/
P& Gota Kanalbolag far avdelnings- .~ "
cheferna varje ar i uppdrag att genomféra - :
en investering kopplad till ett av de fyra ‘ ‘
Agenda 2030-mal som foretaget har valt

att prioritera. Dessa ingar i de globala GI.UBAI.A MAI.EN

malen for hallbar utveckling, som omfattar for hallbar utveckling

totalt 17 omraden — daribland jamstalld-
het. Genom att knyta investeringarna till
dessa mal blir arbetet med hallbarhet,
bade social och ekologisk, mer konkret
och val forankrat i verksamheten.
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I en styrelse behdver man vara olika. Om
alla ar lika och tanker likadant finns det
ingen som ifragasatter och da kan foretaget/
organisationen inte utvecklas och rora sig
framat.

Astrid Brissman

Det finns manga anledningar till att en jamstalld styrelse ar viktigt for ett
féretag. Att ha en jamstalld styrelse leder till:

- Battre beslutsfattande

Okad

1 . ; genom bredare
lonsamhet .

V7 \ N perspektiv

Battre formaga att Battre formaga att
férstd och spegla attrahera och behalla
kundbasen talang i foretaget

Hos Energifabriken har styrelsen varit jamstalld fran start, eftersom grundarna utgor
styrelsen och bestar av tre par: tre kvinnor och tre man. Grundarna ar dessutom
operativt verksamma i ledande roller, vilket har bidragit till att jamstalldhet praglar
hela verksamheten. Detta ar ett exempel pa hur jamstalldhet som finns bade i dgar-
och ledarskiktet kan skapa ringar pa vattnet genom organisationen.



Valberedningar

I samtal med personer med lang erfaren-
het av styrelsearbete rader konsensus

om nyckeln till professionella styrelse-
rekryteringar: valberedningar. Att ha en
valberedning, eller att styrelsen anammar
ett liknande forhallningssatt, ar en faktor
som gynnar jamstalldheten i styrelsen.

Valberedningar fyller en viktig funktion genom att sakerstalla att
rekryteringar bygger pa kompetens och [amplighet, inte enbart for
att de rakar sta dgaren néra.

For att fa till sa bra och professionella rekryteringar som mojligt bor
valberedningen arbeta strukturerat och utga fran foljande:

1. Satt upp tydliga mal. Vad vill ni uppn& med styrelsens samman-
sattning? Om jamstalldhet &r en malsattning bor detta genomsyra
processen.

2. Utga fran bolagets behov. I vilken fas befinner sig bolaget och vilken
kompetens ar mest vardefull att fa in just nu?

3. Bygg en kandidatbank. Samla namn pa personer som ar intressanta
for uppdraget och utga fran den listan.

Pa samma satt som det ar viktigt vem som arbetar i styrelsen
ar det ocksa viktigt vem som arbetar i valberedningen. Rekryteringen till

valberedningen bor ocksa ske externt — det ar inte alltid en bra idé att
rekrytera en f.d. styrelseledamot till valberedningen.




Hur blir du attraktiv

som styrelseleda

Sakerstall din egen
kompetens

« Du behoéver ha sa pass mycket kunskap
och erfarenhet att du kan bidra pa ett
satt som ar till nytta for bolaget.

« Vardera vad du sjalv har att bidra med.
I en styrelse ar du dar for att addera
varde, snarare an for att sjalv lara dig.

« Du behover ha strategisk héjd och
erfarenhet. Du behdver kunna skilja
mellan strategiska och operativa beslut.

« Oavsett erfarenheter och spetskom-
petens behdver du ha grundlaggande
ekonomisk kunskap och forstéelse for
det ansvar som uppdraget innebar.

Reflektera over din motivation

- Fundera pa din egen drivkraft. Som
styrelseledamot bor du vilja paverka
och bygga varde for féretaget.

« Ratt motivation gor att du kommer
kunna bidra pa ett battre satt.

« Tacka ja av ratt skal. Det ar smickrande
att fa en styrelsefoérfragan, men det ar
viktigt att vara arlig med sig sjalv. Om
det inte kanns ratt, tacka nej och tipsa
garna om nagon annan.

Synliggor dig sjalv

» Natverka! Nyttja alla forum som finns
for att marknadsfora dig sjalv och din
kompetens.

« Tala om att du soker styrelseuppdrag,
bade i fysiska moéten och i digitala
forum — ordet sprider sig ofta snabbt
till ratt personer.

« SOk dig till forum dar du kan diskutera,
utbyta erfarenheter, vacka intresse och
fa stod inom karriaren i allmanhet och
styrelsearbete i synnerhet. Borja garna
natverka redan innan du ar redo att ta
steget in i styrelserummet!

Skaffa styrelsespecifik
kunskap

= Ga en styrelseutbildning. Det ger dig
forstaelse for hur en bolagsstyrelse
fungerar och vilket ansvar en styrelse-
ledamot har.

- Erfarenhet av styrelseuppdrag frén
exempelvis en ideell férening kan visa
pa forstaelse for styrelsens funktion
och arbetssatt.

- Satt en rimlig ambitionsniva. Ditt férsta
uppdrag behover inte vara som ordfo-
rande, kanske borjar du som suppleant?



Sa vaxlar ni upp jamstalldhetsarbetet

Kartlagg nulaget

En kartlaggning ar ett viktigt forsta steg
for att synliggdra nuldget och identifiera
vad som behdver férandras. Hur kart-
laggningen genomfors kan anpassas
efter era resurser, behov och mal. Har
ar nagra mojliga tillvagagangssatt:

Tva kvantitativa alternativ

« Analysera statistiken, hur ser
féretagets struktur ut? Hur ser rollfor-
delningen ut mellan kvinnor och méan,
samt vem sitter p& maktpositioner?

» Skicka ut en enkat till alla medarbe-
tare for att fa en bild av kunskapsniva
och forstaelse kring jamstalldhet.

Tva kvalitativa alternativ

« For dialog med medarbetare och
personer i foretagets narhet for att
fa en bild av hur det uppfattas, bade
intern och externt.

« Ta in extern hjalp for att far en
utifran-blick pa verksamheten.

Satt upp tydliga mal

Utga fran kartlaggningen av nulaget
for att satta upp relevanta mal for
verksamheten.

« Malen bor vara skarpa och méatbara.
Ar malen inte & méatbara riskerar de

att tappa bade fértroende och effekt.
« Ni kan exempelvis bérja med att utga
fran fragorna:
— Var ar vi nu och vart vill vi nd?
—Vad menar vi med jamstalldhet i
var verksamhet?
— Hur vet vi att vi har kommit i mal?
« Nar malen ar formulerade, ta fram
en handlingsplan. Saknas denna
kompetens internt kan det vara idé
att ta in externt stod.

Engagera hela organisationen

For att en forandring ska bli verklighet
behover hela organisationen vara del-
aktig och engagerad. Har ar nagra tips
pa hur ni kan skapa engagemang:

« Det ar positivt om personen som ar
ansvarig for att driva arbetet ar
engagerad och insatt i fragan.

« Involvera alla i ledarskapsposition.
Alla chefer behdver vara insatta i
fragan for att kunna engagera sina
team.

« Att satta ihop en sarskild grupp med
ansvar for jamstalldhetsarbetet kan
starka bade férankring och engage-
mang. Gruppen kan ocksa fungera
som ambassadorer for foretagets
jamstalldhetspolicy.



Efter att ha kartlagt nuldget med stéd av
en extern expert, bildade NTM en frivillig
arbetsgrupp med medlemmar fran hela
organisationen. Gruppen fick i uppdrag
att lyfta och diskutera fragor, utmaningar
och mojligheter kopplade till jamstalld-
het, mangfald och inkludering. Ut6ver
detta ansvarade gruppen for att ta fram

en handlingsplan med férslag pa atgarder

som kan driva koncernens arbete med
social hallbarhet framat.

Utbilda och férankra

Utbilda alla anstallda inom jamstalld-
hetsomradet och skapa forstaelse fér
dess vikt, for att pa sa satt framja
engagemang och driva forandring.

Lansforsakringar Ostgota
arbetar aktivt for att skapa och
uppratthalla ett jamstallt klimat

i hela organisationen. Redan
under rekryteringsprocessen
lyfts foretagets varderingar
och syn pa jamstalldhet, vilket
sedan tas vidare i introduktio-
nen for nyanstallda. Ambitio-
nen ar att jamstalldhetsarbetet
inte bara ska vara en policy,
utan nagot som genomsyrar
kulturen och ar férankrat hos
alla medarbetare.

Folj upp, uppratthall
och dela med er

Forandring sker inte dver en natt,
lat arbetet ta tid!

« Folj upp malen regelbundet for att
sakerstalla att arbetet fortsatter
framat.

« Nar malen ar uppnadda, eller ndrmar
sig att bli det, se 6ver verksamheten
och revidera malen for att fortsatta
utvecklingen.

« Dela med er av ert arbete, &ven om
ni inte &r i mal! Att kommunicera ert
engagemang kan bade inspirera andra
och starka er egen drivkraft att leva
upp till det ni star for.
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Vad sager politiken?

////

Sa har tycker de politiska partierna om jamstalldhet i naringslivet:

1. Vilka konkreta atgarder anser ni kravs for att det ska bli —
mer jamstallt i svenska bolagsstyrelser?

2. Kan politiken paverka? I s&dant fall, hur? —_—

3. Ar det hir en viktig fraga? Beskriv girna varfor eller e
varfor inte. —

\
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1. Moderaterna vill sjalvklart se fler kvinnor i
bolagsstyrelser, men genom frivillighet och
kompetens — inte kvotering. Foretag bor upp-
muntras att arbeta med jamstéalldhetsmal,
meritbaserad rekrytering och ledarskaps-
program som starker kvinnors méjligheter.

N

. Politiken kan paverka genom att skapa
goda forutsattningar, inte genom tvang. Det
handlar om battre méjligheter att kombinera
familj och karriar, forenklingar for foreta-
gande, stdd till kvinnors entreprendrskap
och okad transparens kring konsfordelning
— utan lagkrav.

3. Det &r en viktig fraga for bade rattvisa och
tillvaxt. Men jamstalldhet nar vi bast genom
attitydférandring och foretagens ansvar, inte
genom politisk detaljstyrning av vilka som
sitter i styrelser.

1. Jag tror pa medveten rekrytering dar olika
arbetsgivarorganisationer har en roll i att
uppmana sina bolag att fundera éver repre-
sentationen i sina styrelser. Jag tror aven att
olika ledarskapsprogram genomférs dar man
aven kan fa mentorer i hos styrelseleda-
méter och pa sé satt kan knyta kontakter.

2. Genom att prata om vikten av medvetna
rekryteringar. Jag anser inte att vi ska
kvotera for olika kon eller andra grupper
vid tillsattande av styrelseledamdéter.

3. Det &r en viktig fraga att man vagar rekrytera
sddana som inte ar exakt som en sjalv. Det
skapar mangfald och utveckling och som vi
kommer at med normférandringar i samhallet.

1. Jag tycker att jamstalldhet ska galla

6verallt i samhallet — ocksé i bolags-
styrelser. Féretagen har haft lang tid pa
sig att ta ansvar sjalva, men utvecklingen
gar alldeles for langsamt. Darfor har vi
socialdemokrater lange varit 0ppna for
att infora lagstiftning om konskvotering
om det inte sker ndgon verklig férandring.
Det har hittills inte funnits en majoritet i
riksdagen for det, men vi ar fortsatt
beredda att ta det steget om det kravs.

. Ja, sjélvklart kan politiken paverka.

Dels genom lagstiftning, men ocksa genom
att statliga bolag gar fére och visar vagen.
Och de signaler som skickas fran politiken
spelar storre roll an man kanske tror. Nar det
ar tydligt att vi som lagstiftare menar allvar
med kraven pa jamstalldhet, da paverkar det
ocksa hur naringslivet agerar.

. Jag tycker absolut att det ar en viktig

fraga. Kanske inte den allra mest akuta
jamstalldhetsfragan, men viktig bade som
symbolfraga som speglar hur jamstallt vart
samhalle faktiskt ar, och som en av manga
pusselbitar i en helhet. Det handlar om

att ta vara pa hela samhallets kompetens,
men ocksa att kvinnor ska ha samma reella
méjligheter som man att nd inflytande i
naringslivet.
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