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EXPORTUTSIKTER

Ostsvenska Handelskammaren ar det regionala naringslivets rost och dgs av
medlemsféretag i Ostergétland, Sérmland och pa Gotland. En kdrnverksamhet for
Handelskammaren sedan ursprung ar internationell handel. Handelskammaren har ett
lagstadgat uppdrag att utfarda handelsdokument, med avsikt att férenkla export och
import. I dagens internationaliserade varld och med tanke pa hur beroende av handel som
Sverige ar, ar uppdraget viktigare an nagonsin.

Rapporten Exportutsikter ar tankt som en temperaturmatning hos de utlandshandlande
bolagen i den Ostsvenska regionen. Syftet ar att ge en enkel men tydlig dverblick av
situationen hos féretagen som exporterar eller importerar, for att férdjupa kunskapen
saval bland Handelskammarens medarbetare som medlemmar, partners och andra
intresserade sasom myndigheter och media. I samband med Exportutsikterna slapper
Handelskammaren dven en konjunkturrapport, som belyser status gallande efterfragan,
personal och utmaningar hos en bredare krets av medlemsbolag i regionen. Exportutsikter
2025 kan ses som en fordjupning av konjunkturrapporten, med fokus pa bolag som
handlar pa en internationell marknad.

Hur det gar for exportféretagen ar hogst relevant for svensk, handelsberoende ekonomi
och konkurrenskraft. Bolag som verkar internationellt behdver generellt en an langre
framfoérhallning och verkar pa en mer diversifierad, global spelplan. Sedan var senaste
matning 2023 har det hant mycket inom internationell handel, inte minst pa grund av
stormakterna USA:s och Kinas tilltag och reaktioner pa varldsmarknaden. Rysslands
fortsatta krig mot och i Ukraina fortsatter att paverka handeln och varldsekonomin, och EU
har bérjat inse att unionen behover starka sina muskler bade for sin egen ekonomi men
ocksa forsvars- och handlingskraft.

Emma Meijer
Projektledare Internationell Handel
Ostsvenska Handelskammaren
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Om undersokningen

Handelskammarens enkat genomférdes under hosten 2025. Enkaten skickades till
cirka 800 medlemsfdretag i Ostergdtland, Sérmland och p& Gotland. Totalt svarade 182
foretag, varav 91 uppgav att de bedriver verksamhet med internationell handel. Det kan
saledes rora sig om export, import eller bade och. Svaren ligger till grund for rapporten
Exportutsikter 2025.

Foretagen representerar en bredd av branscher och varierar i storlek, fran mindre
verksamheter med en anstalld till storre bolag med éver 500 anstallda. Resultaten speglar
darmed en representativ bild av det 6stsvenska naringslivet och de féretag som har
internationell verksamhet i regionen.

Inledning

For de internationellt verksamma féretagen i Ostergdtland, Sérmland och pa Gotland,
fortsatter affarsklimatet att genomsyras av det radande geopolitiska laget. Ryssland driver
offensiver och kriget i Ukraina fortsatter, samtidigt som EU markerar att stodet till Ukraina
ligger fast. Detta ligger till grund for att Europas sakerhetsfraga nu flyttat rakt in i foretagens
vardag. I vart naromrade har Ostersjon blivit ett militart och strategiskt kansligt hav. Sverige
forstarker nu sin évervakning till sjoss och deltar i Natos narvaro for att skydda infrastruktur
som kablar och ledningar, efter aterkommande sabotage och ryska aktiviteter i omradet.
Sakerhetslaget ar saledes inte bara en fraga for staten, utan en fraga om leveranssakerhet,
forsakringsvillkor och riskkalkyl for varje foretag som har verksamhet i och utanfor Sverige.

Samtidigt har varldshandeln blivit mer politiserad. USA:s president Donald Trump har under
2025 kraftigt hojt tullarna for manga produkter och beskriver tullar som ett verktyg for
industri och sdkerhetspolitik snarare an bara handel. EU har svarat med egna motatgarder
och forbereder ytterligare atgarder om laget trappas upp. Det har driver upp kostnader och
mer administration, men framférallt skapar det en osakerhet kring allt fran férutsattningar,
prissattning och leveranstider for svenska foretag med affarer i Nordamerika.

Som svar férsoker EU och Sverige vidta andra atgarder med fokus pa frihandel. For att
namna nagra aktuella handelser sa avslutade EU och Indonesien i september 2025
forhandlingarna om ett omfattande frihandels- och investeringsavtal som ska ta bort stora
delar av tullarna, minska andra handelshinder och 6ppna marknader i bada riktningar -
efter nastan tio ars forhandlingar. Parallellt pagar slutférhandlingar med Indien om ett
frihandelsavtal med fokus pa marknadstilltrade och reglering, och EU forsdker samtidigt
slutféra avtalet med Mercosur. For svensk export betyder det har att EU aktivt forsoker
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skapa nya mojligheter utanfor den traditionella EU-USA-handeln. Detta gérs medvetet for
att riskfordela och 6ppna upp marknader i en alltmer orolig varld.

P& hemmaplan har Riksbanken sankt styrrantan stegvis under aret och ligger nu pa

1,75 procent fran och med den 1 oktober 2025, med beskedet att nivan ska ligga kvar

sa lange inflationen faller och konjunkturen ar svag. Kronan ar fortsatt svag historiskt

men har stabiliserats ndgot. I slutet av oktober 2025 kostade en euro cirka 10,9 kronor.
Arbetslésheten ligger kvar pa en hég niva, enligt SCB i september 2025 pa 8,3 procent,
vilket visar att aterhamtningen pa arbetsmarknaden drar ut pa tiden. Foér de internationellt
verksamma foretagen innebar det ett dubbelt lage, hemmamarknaden ar pressad, men den
svaga kronan gor svenska varor och tjanster mer konkurrenskraftiga i euro och dollar.

Héstens undersdkning visar att utrikeshandeln fortsatt ar en stor och viktig del av det
ostsvenska naringslivet. 91 foretag, motsvarande halften av samtliga svarande, uppger
att de bedriver nagon form av internationell verksamhet, genom export, import eller
annan form av verksamhet. Den internationella narvaron ar tydligt koncentrerad till
Europa. 77 procent handlar inom EU utanfor Norden, vilket gor unionen till den stérsta
marknaden, tatt foljt av handel med Norden, 68 procent, och Europa utanfor EU, 41
procent. Nordamerika/Centralamerika med 36 procent, ar nasta viktiga handelsomrade,
medan Asien star for en mindre men vaxande del. 25 procent av foéretagen ar aktiva i
Ostra Asien och 17 procent i Syd- och Sydostasien.
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Nar féretagen blickar mot nya intressanta marknader sa ar EU utanfér Norden fortsatt
forstahandsvalet for 67 procent av foretagen, foljt av Nordamerika 40 procent och
Europa utanfor EU, 37 procent. Hela Asien lockar omkring 17 procent av foretagen.

Majoriteten av foretagen uppger att de inte paverkats sa mycket av nya handelsvillkor,
men en fjardedel beskriver en negativ effekt, sarskilt inom industrin dar export och
import till USA och tredjeland ar framst forekommande. Regelandringar, ursprungsregler
och langre handlaggningstider har 6kat bade kostnader och administration. Regelverk
och certifiering lyfts som det storsta hindret, tatt foljt av tull och andra handelshinder.
Héga USA-tullar pga tillverkning i Kina. Har behévt héja priser.
Administrativ borda pga. Tariffer.

Minskade order fran USA och ékad administration kring HS koder och tull osv.

Bransch och storlek

Féretag med internationell verksamhet leds av branschkategorierna industrin och
transportsektorn, som utgor den storsta andelen av den globala handelsaktiviteten. I
kontrast har branscher som handel och fastigheter en mer begransad internationell narvaro.
Foretag med fler an 500 anstallda uppvisar den mest omfattande internationella narvaron,
medan mindre foretag, i kategorin 0-5 anstallda, ar minst representerade i internationella
sammanhang.
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Bland de exporterande och importerande féretagen syns en forsiktig optimism trots ett
osakert globalt lage. Pa kort sikt bedémer 37 procent att efterfragan pa deras produkter

eller tjanster kommer vara oférandrad, medan 45 procent ser en 6kning. Pa langre sikt, tolv
manader framat, forvantar sig hela 67 procent en 6kad efterfragan. Endast 12 procent réknar
med en minskning.

Nar det galler personal anger majoriteten av foretagen att de planerar att behalla nuvarande
nivaer de kommande manaderna. Samtidigt uppger nara en tredjedel att de behover rekrytera
fler. P4 ett ars sikt 6kar andelen som planerar att anstalla till strax éver 40 procent, vilket visar
pa en 6kad framtidstro och ett vaxande behov av kompetens inom foretagen.

Synen pa konjunkturen ar daremot mer dampad. Drygt halften av exportféretagen bedémer
att laget ar oférandrat, medan omkring 40 procent tror pa en svagare utveckling. Trots det
uppger hela 90 procent att de ser positivt pa framtiden for det egna féretaget, och 60 procent
bedomer att regionens utveckling ar ganska eller mycket positiv.
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Topp tre orosmoment bland export- och importféretagen:

1. Omvarldslaget - 60 procent lyfter kriget i Ukraina, geopolitisk oro, protektionism och
svag varldsekonomi som de storsta riskerna.

2. Minskad efterfragan - 16 procent ser en oroande avmattning i kundernas
investeringsvilja och forsiktighet pa marknaden.

3. Kompetensbrist — 14 procent uppger svarigheter att rekrytera kvalificerad personal,
sarskilt inom industrin.

Darutover namns kostnadslage, energiforsorjning, konkurrenskraft, inflation, svag

kronkurs och rantelaget som aterkommande utmaningar. Vi ser en bild av en internationell
handelssektor som kampar men som paverkas av det osakra omvarldslaget, dar geopolitiken
snarare an inhemska faktorer paverkar féretagens framtidstro.

Mdanga externa orosmoment som gér att foretag avvaktar istdllet fér att investera och
satsa framat. Stora kostnadsbesparingar hos féretag vilket gér att de minskar eller tar
bort sina ordrar.

Osdkerheten i omvdrlden gér att manga dr mer forsiktiga med investeringar, vilket
paverkar efterfrdgan pd vara tjéinster/produkter.

Hitta ratt kompetens.

Omvarldslage och framtidstro

Omvarldslaget framtrader i arets undersékning som det enskilt stérsta orosmomentet for
regionens foretag. Det geopolitiska laget har fordjupats, med kriget i Ukraina som fortsatt
storst faktor och med en stor osakerhet kring USA:s handelspolitik, Kinas ekonomiska
utveckling och det europeiska sakerhetslaget. Flera foretag beskriver hur en mer oférutsagbar
varld férsvarar planering och strategiska beslut.

Av de 89 foretag som besvarat fragan bedémer 36 procent att utvecklingen de kommande tolv
manaderna blir nagot till mycket pessimistisk, medan 35 procent uttrycker en mer optimistisk
syn. 28 procent av féretagen forhaller sig neutrala. Jamfoért med féretag utan internationell
verksamhet syns en liten skillnad, de ar bade nagot mindre optimistiska, 23 procent och nagot
mindre pessimistiska, 30 procent, medan en stérre andel, 47 procent, har en neutral hallning.
I de 6ppna svaren aterkommer oro for krig i Europa, protektionism, handelshinder, osakerhet
och fordréjda kundbeslut. Trots detta ar framtidstron for den egna verksamheten pafallande
stark. Hela 83 av 91 foretag beskriver sin framtid som ganska eller mycket positiv, medan
endast fem ar negativa.

Naringslivet tar omvarldslaget pa storsta allvar men samtidigt verkar man anda ha lart sig att

7 - HOST - 2025



EXPORTUTSIKTER

navigera i det. Osakerheten uppfattas inte langre som ett undantag utan som en standig del i
foretagsklimatet.

Véldigt oférutsedda hdndelser via Trump och USA, som paverkar hela vdrldsldget,
orsakar forsiktighet hos vara féretags och privatkunder.

Ser inga tydliga tecken mot ett forbdttrat omvarldslége.
Att osékerheten 6kar.

Det geopolitiska ldget och sdkerhetssituationen oroar 0ss mest. Oscikerheten gor att
kunder skjuter upp investeringsbeslut, samtidigt som vi ser stérningar i leveranskedjor
och 6kade kostnader fér energi och transporter. Det férsvarar bdde vdr tillvéixt och
ladngsiktiga planering.

I takt med att varldshandeln férandras arbetar bade Sverige och EU for att bredda sina
samarbeten och starka kontakterna med nya marknader. Handelspolitiken har fatt en mer
global inriktning dar fokus ligger pa att skapa stabila relationer utanfor de traditionella
europeiska och nordamerikanska handelspartners som lange dominerat.

Ett exempel ar det kommande avtalet mellan EU och Indonesien som ska underlatta handeln
i Sydostasien. Samtidigt pagar forhandlingarna om ett handelsavtal med Mercosur landerna:
Brasilien, Argentina, Paraguay och Uruguay. Dessutom fortsatter samtalen med Indien om ett
frihandelsavtal som vantas 6ppna nya mojligheter for vart land.

For Sverige innebar utvecklingen att handeln breddas mot fler regioner. Exporten till Asien och
Latinamerika har 6kat och svenska foretag ser storre mojligheter att viaxa pa nya marknader
dar efterfragan stiger snabbt. Dessa initiativ speglar hur bade Sverige och EU férsoker méta
ett osakert omvarldslage genom att bygga starkare och mer varierade handelsrelationer.

Féretagen i Ostergdtland, Sérmland och pd Gotland verkar under hésten 2025 i ett
ekonomiskt lage som paverkas av en svag konjunktur och ett osdkert omvarldslage.
Undersokningen visar att utrikeshandeln fortsatt utgor en central del av naringslivet, dar
halften av de svarande féretagen bedriver internationell verksamhet. EU utanfér Norden ar
den storsta marknaden, foljt av Norden, Europa utanfér EU och Nordamerika.

De flesta exportforetag uppger att efterfragan pa deras varor och tjanster ar oférandrad eller
nagot 6kande. Pa tolv manaders sikt férvantar sig tva tredjedelar en 6kad efterfragan, medan
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en mindre andel raknar med en minskning. Nar det galler personal planerar majoriteten att
behalla nuvarande nivaer, men omkring fyra av tio uppger att de kan komma att anstalla under
det kommande aret.

Synen pa konjunkturen ar lugnare. Halften av exportforetagen beddmer att laget ar oférandrat,
medan fyra av tio ser en svagare utveckling. Samtidigt uppger nio av tio att de ar positiva till
den egna framtiden, vilket tyder pa en stabil grund trots svaga signaler i omvarlden.

De storsta orosmomenten bland foretagen ar omvarldslaget, kompetensbrist och minskad
efterfragan. Foretagen lyfter sarskilt fram kriget i Ukraina, handelspolitiska spanningar, svag
varldsekonomi och osakerhet kring energipriser, inflation och kronkurs som faktorer som
paverkar verksamheten.

Sammantaget visar resultaten att det 6stsvenska naringslivet star infor flera utmaningar,

men att foretagen fortsatter att bedriva internationell verksamhet och planerar for tillvaxt nar
forutsattningarna forbattras.
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