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KONJUNKTURAPPORT

Ostsvenska Handelskammaren ar det regionala naringslivets rost och dgs av
medlemsféretag i Ostergdtland, Sérmland och Gotland. Handelskammaren representerar
naringslivet i en mangd olika sammanhang, ofta med och av offentliga aktérer sasom
kommuner, myndigheter och politiker pa olika nivaer. Vi far samma fraga var vi an ar: Hur
mar féretagen? Vilka utmaningar star de infor? Och hur ser de pa framtiden?

Det ar en viktig roll som vi pa Handelskammaren tar pa stort allvar. Den kraver att vi ar
uppdaterade pa hur ni medlemmar star och gar. I vara dagliga kontakter och dialoger
skapas den bilden, som kompletteras av den generella rapporteringen om svensk ekonomi
och handel.

For att fa en an mer regional och aktuell bild av laget genomfor Handelskammaren
regelbundet en undersokning, som resulterar i en konjunkturrapport. Den baseras pa svar
fran den enkat som vi halvarsvis skickar ut till vara medlemmar, nu senast i september
2025 da nara 200 foretag svarade pa hur de ser pa efterfragan pa erbjudna produkter eller
tjianster, eventuella personalférandringar, syn pa regionens samt den egna verksamhetens
utveckling pa kort och lang sikt.

Det som ar slaende i hostens undersokning ar det bekymmersamma sakerhets- och

geopolitiska laget, som paverkar oss alla — stora som sma bolag, exporterande eller pa
hemmamarknaden. Tack for att ni a&r med och skapar bilden av konjunkturen i var region.

(4

Maria Bjork Hummelgren
Vice vd och naringspolitisk chef
Ostsvenska Handelskammaren
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Om undersokningen

Handelskammarens enkat genomfordes under hosten 2025. Enkaten skickades till cirka
800 medlemsféretag i Ostergotland, Sormland och pa Gotland. Knappt 200 svar (182)
kom in och dessa ligger till grund for konjunkturrapporten hésten 2025.

De deltagande foretagen representerar en bred mix av branscher. Féretagen varierar i
storlek fran sma verksamheter med en anstalld till storre bolag med 6ver 500 anstéllda.
Resultaten speglar darmed en representativ bild av konjunkturlaget i den 6stsvenska
regionen.

Inledning

Hosten 2025 praglas av ett naringsliv som verkar i ett ovanligt och osakert geopolitiskt

lage. Kriget i Europa fortsatter med en rysk offensiv som fortfarande pressar Ukraina

och hojer den sakerhetspolitiska temperaturen i hela varlden. Samtidigt eskalerar
handelsspanningarna. USA under president Donald Trump har infort nya tullar pa olika varor
och produkter ofta med hanvisning till nationell sakerhet. ,&tgérderna riktar sig brett, aven
mot EU och 6kar osakerheten kring kostnader, leveranskedjor och marknadstilltrade for
export och importberoende svenska foretag.

Utover det diskuteras ytterligare restriktioner kopplade till energifloden fran Ryssland, vilket
forstarker intrycket av en global handel som nu styrs mer av politiska beslut an av fasta
handelsregler. Den internationella situationen uppfattas som mer oférutsagbar an tidigare,
ett fortsatt krig i vart naromrade, ett USA som anvander tullar som verktyg i utrikes och
industripolitiken, och ett sakerhetslage dar 6stsvenska foretag i allt storre grad behover
planera for stérningar och snabba forandringar istallet for ett stabilt och forutsagbart lage.

Riksbanken har sankt styrrantan och har i nulaget parkerat den pa 1,75 procent fran och
med den 1 oktober 2025, med signalen att nivan ligger fast atminstone under den narmaste
tiden. Kronan ar fortsatt svag i ett historiskt perspektiv, men har stabiliserats nagot och
handlas i slutet av oktober kring 10,9 kronor per euro. Arbetsldsheten ligger dock kvar pa en
hog niva, den uppgick i september till omkring 8,3 procent, vilket visar att aterhamtningen
pa arbetsmarknaden annu inte ar sjalvklar. Till detta kommer dven héga energipriser.

Det har ar bakgrunden till laget i den 6stsvenska ekonomin hosten 2025. Trots den yttre
osakerheten beskriver manga foretag en positiv framtidstro for sitt eget bolag, aven om
man uttrycker oro fér omvarlden. Bilden i den har rapporten bygger pa Handelskammarens
konjunkturenkat hosten 2025. Resultaten ger en aktuell lagesbild av efterfragan,
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sysselsattning och konjunkturférvantningar i den dstsvenska regionen, i ett lage dar
foretagen maste hantera sin dagliga verksamhet samtidigt som de maste hantera risker och
forandringar i den geopolitiska omvarlden.

Hostens konjunkturbarometer visar ett varde pa 3,07 pa tre manaders sikt, vilket ligger
strax 6ver neutralt och pekar pa ett stabilt lage i regionens naringsliv utan nagra storre
forandringar i konjunkturen. P& tolv manaders sikt uppgar vardet till 3,37, vilket visar att
foretagen ser ndgot mer positivt pa utvecklingen under det kommande aret.

Barometerns matare raknas ut genom att varje svarsalternativ ges ett varde mellan 1
och 5 dar 5 ar mest positivt (t ex kraftigt 6kad gallande efterfragan eller att féretagen
behdver anstalla). Baserat pa svaren om efterfragan, personalsituation samt bedémning
av konjunkturen kan ett varde tas fram dar 3 ar neutralt.

Svag

Mycket svag Mycket stark

Under de kommande tre manaderna férvantar sig 40 procent av foretagen en dkad
efterfragan, medan 44 procent ser ett oférandrat lage och 16 procent av féretagen ser en
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minskning. Det innebar en liten forsamring jamfort med varen 2025, da 44 procent sag
en 6kning, men en stor positiv skillnad fran hosten 2023, da endast 16 procent upplevde
en starkare efterfragan.

Pa langre sikt ar optimismen tydligare. Inom tolv manader réaknar 62 procent av foretagen
i regionen med Okad efterfragan, 26 procent med oférandrad och 12 procent med
minskning. Industrin, detaljhandeln och konsulter/tjanster visar storst efterfragan pa 3
manader, medan fastighets- och juridiksektorn fortsatter att kimpa med lag efterfragan.
Storleksmassigt sa driver 21-100 anstallda uppgangen. Nar bolagen blickar framat ett

ar i tiden ljusnar bilden mer, hela 60 procent ser en 6kad efterfragan pa sina produkter och
tjianster. Omkring 14 procent ser en minskning pa ett ars sikt. Svaren visar betydligt stérre
tillforsikt an for drygt ett ar sedan. Konjunkturmatningen hosten 2023 sag nara 40 procent
av bolagen en minskad efterfragan pa ett ars sikt.

Efterfragan

Personal

Sysselsattningen i regionen visar ett stabilt lage med en lutning mot 6kad bemanning
under aret som kommer. Pa tre manaders sikt planerar ungefar 25 procent av foretagen
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att anstalla. Drygt 65 procent raknar inte med nagon atgard pa personalsidan och cirka
7 procent uppger att de behdver sdga upp medarbetare. Pa tolv manaders sikt forstarks
bilden. Nastan 39 procent planerar att anstalla, ungefar 52 procent bedémer oférandrad
bemanning och cirka 7 procent ser behov av neddragningar.

Jamfort med de tidigare aren som rapporten har genomforts, sa ar laget valdigt likt bade
2023 och varen 2025. Samtidigt ser vi forsiktigt beslutsfattande. Det osdkra omvarldslaget
far manga foretag att vélja att avvakta med nyrekryteringar trots tydliga behov. Efterfragan
pa kompetens ar dock fortsatt hog. Rekryteringar kommer enligt enkaten oftast att ske
inom industri, it/teknik och energi/hallbarhetssektorn de kommande 3 manaderna, medan
detaljhandeln och fastighet/juridik ar mer forsiktiga. Det ar framfor allt foretag med 21—
100 anstallda som planerar att anstalla. P4 12 manader ser vi aven att bygg/anlaggning
kommer ha ett stort anstallningsbehov.

Personal

Pa tre manaders sikt bedémer 8 procent av regionens foretag konjunkturlaget som starkt, 52
procent som oférandrat och 40 procent som svagt. Det ar en tydlig forbattring jamfoért med
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hosten 2023, da endast 3 procent sag ett starkt lage och hela 75 procent beddomde det som
svagt. Jamfort med varen 2025 sa ar sifforna lite mer negativa. 14 procent sag da ett starkt
konjunkturlage.

Pa tolv manaders sikt ser vi en forbattring, da bedémer 31 procent av foretagen att
konjunkturen blir stark, 32 procent ser oférandrat lage och 38 procent bedomer den som
svag. Det ar fortsatt en stor forbattring jamfort med 2023, men aterigen lite samre &n i varas.

Byggbranschen beddmer starkast konjunktur inom bade 3 och 12 manader, vilket &r en stor
positiv skillnad mot tidigare undersokningar, da denna bransch lange har gatt pa knéana.
Storleksmassigt ar det 0-5 anstéallda som tror mest pa en positiv konjunktur framaover.

Konjunkturen

Framtidstro

Foretagens framtidstro ar fortsatt mycket stark. 92 procent ser positivt pa framtiden fér det
egna foretaget. Endast 7 procent uttrycker oro eller osakerhet. Har har vi till och med en
okning jamfort med varen 2025, da 90 procent sag positivt pa sitt foretags framtid.

Synen pa regionens utveckling ar nagot mer aterhallsam men fortfarande stark. 74 procent

7 - HOST - 2025



KONJUNKTURAPPORT

ser positivt pa den 6stsvenska regionens framtid, 26 procent bedémer utvecklingen som
oférandrad eller negativ.

Framtidstron pa det egna foretaget ar valdigt positivinom samtliga branscher.
Storleksmassigt tror de med 6-20 anstallda mest pa sin egen framtid. Framtidstron for
regionen ar inte lika positiv som for det egna foretaget, men storleksmassigt tror foretag
med 0-5 anstallda mer pa regionens framtid.

Sammanfattningsvis finns en forsiktig framtidstro dar foretagen har tillit till sin egen
verksamhet men paverkas av osdkerheten i omvéarlden och den svaga ekonomin.
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Omvarldslaget som storsta
orosmoment

Omvarldslaget dominerar nu helt foretagens oro hosten 2025. Nastan alla kommentarer
i enkaten berdr direkt eller indirekt den globala osakerheten, kriget i Europa, oroligheter
i Mellandstern, handelskonflikter och en mer oférutsagbar amerikansk politik. Féretagen
beskriver hur internationella beslut, sanktioner och férandrade handelsvillkor far direkta
foljder for bade investeringar och efterfragan. Fér manga har det blivit svarare att planera
langsiktigt, och flera vittnar om kunder som skjuter upp beslut pa grund av omvarldslaget.

Det handlar inte langre bara om den egna verksamheten, utan om yttre faktorer som
foretag inte kan paverka. Manga beskriver laget som foranderligt, dar man behover planera
kortsiktigt, vara beredd pa stérningar och samtidigt forsoka behalla sin konkurrenskraft i en
osaker omvarld.

Omvadrldsldget i hogsta grad.

Omvadrldsldget kan leda till minskad efterfrdgan, stor osckerhet.
Omvdrldsldget paverkar vdra kunders investeringsvilja.
Omvdrldsldget oroar mest dd det paverkar mycket annat ocksd.

Bristande framtidstro i omvdrlden, minskat fokus pd innovation och tillvéxt.

Det mest framtradande i arets undersokning ar att kompetensbrist for forsta gangen inte

ar det storsta problemet. Den har tidigare dominerat, men i ar uppger endast omkring 16
procent att den ar deras framsta oro, jamfért med 54 procent som anger omvarldslaget

och sakerhetspolitiska risker som storsta bekymmer. Foretagen beskriver fortfarande
svarigheter att rekrytera erfarna medarbetare inom flera branscher, men det verkar inte vara
en prioritering nar omvarldslaget ar sa pass instabilt.

Rangordningen av de fem vanligaste orosmomenten i regionens naringsliv ar foljande:
1. Omvarldslaget och sakerhetspolitiska risker (54 %)

2. Rantor, inflation och kostnadsnivaer (20 %)
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Kompetensbrist (16 %)
Efterfragan (16 %)

Energipriser (7 %)

I arets undersokning bedémer dessutom 34 procent av féretagen laget som pessimistiskt.
Samtidigt uppger 34 procent att de ar neutrala och endast 29 procent att de kanner
optimism infér det kommande aret. I den 6ppna foljdfragan om sékerhetslaget framtrader
tre tydliga teman:

Kriget i Europa och allmanna oséakerheten i varlden, namnt av éver halften av de
svarande.

Handels och tullhinder, sarskilt med koppling till USA och Kina.

Marknad och efterfragan.
Trump, Putin med flera agerar impulsivt och paverkar resten av vdrlden. Varje
hdndelse kan paverka oss sjdlva och den marknad som vi arbetar pd, om det i
slutdndan dr till férdel eller nackdel vet vi férst efterdt, men en sak som dr séker att
ovisshet dr alltid daligt.

Andrad geopolitik som férsvagar internationell fri handel.

Krig och vilka synergier i marknaden som det fér med sig. Idag ¢r horisonten ganska
sa kort.

Okade spdnningar i omvérlden som pdverkar féretagens & individernas vilja/ha
méjlighet till konsumtion av vdra tjéinster.

Sdkerhetsldget kan ha viss positiv inverkan pd efterfrdgan av vdara l6sningar.

Helhetsbilden ar att féretagen star infor en langre period av forsiktighet, dar den
geopolitiska utvecklingen i hogre grad an den inhemska ekonomin styr bade investeringar,
riskhantering och framtidstro.
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Bransch och storlek — vilka gar
starkast just nu?

Bygg och anlaggning samt transport och logistik gar starkast just nu. Bada visar god
framtidstro och 6kad aktivitet. Det ar positivt att se att byggsektorn utvecklas battre efter
en langre period med svagare resultat. Konsult och tjansteféretagen ligger ocksa stabilt
och fortsatter bidra till tillvaxten i regionen, medan industri/tillverkning visar storst vilja att
anstalla inom 3 manader.

Sett till storlek ar foretag med 6 till 100 anstallda de mest dynamiska just nu, med hogre
aktivitet och fler planerade satsningar an bade de minsta och storsta bolagen. De storre
bolagen, sarskilt de med over 100 anstallda, beskriver ett mer stabilt men forsiktigt lage.

Slutsatser

Hoésten 2025 visar att naringslivet i den dstsvenska regionen har stabiliserats efter flera
ar av osakerhet. Féretagen beskriver ett lugnare lage dar efterfragan haller sig stabil och
framtidstron forsiktigt starks. Samtidigt ar beslutsfattandet fortsatt forsiktigt och manga
vantar med storre investeringar. Det osakra omvarldslaget med krig i Europa, geopolitiska
spanningar och férandrade handelsvillkor paverkar bade planering och riskvilja.

Valaret 2026 kan ocksa bidra till viss osédkerhet, da forandringar i politiska prioriteringar
och ekonomiska beslut kan paverka foretagens forutsattningar. Det marks sarskilt i
kommentarer fran féretag som beskriver en storre férsiktighet infor kommande satsningar.

Det som sticker ut i arets undersokning ar att byggsektorn, som tidigare haft ett svagt
lage, nu visar en tydlig forbattring. Samtidigt ar framtidstron generellt stark, bade for det
egna foretaget och regionen, trots att oron for omvarldslaget dominerar. Farre foretag
prioriterar tillvaxt och expansion, men fler arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning,
effektivisering och stabilitet.

Helhetsbilden ar ett naringsliv som forsoker hitta en ny balans. Féretagen forsoker anpassa

sig till férandrade villkor och planerar mer forsiktigt. Regionen visar motstandskraft och en
realistisk optimism aven i en fortsatt osaker omvarld.
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