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JAMSTALLT NARINGSLIV

Styrelsens roll for foretagens utveckling och konkurrenskraft ar val dokumenterad

— sarskilt i en tid dar férandringstakten okar och kraven blir allt storre. Ostsvenska
Handelskammaren, med sina 800 medlemsforetag, betonar vikten av ett aktivt
styrelsearbete och ratt kompetens i styrelserummen for att mota framtidens utmaningar.

Sedan 2014 har vi arbetat med initiativet 100-listan som syftar till att framja jamstalldhet
och starka kompetensen i regionens bolagsstyrelser, bade genom opinionsbildning och

att synliggora styrelsekompetenta kvinnor. Var ambition ar att visa pa de affarsméassiga
fordelarna med méangfald och bred kompetens i styrelser. 2015 lanserades den forsta listan
dar drygt 40 kvinnor tog plats, nu bestar listan av narmare 150 kvalificerade kvinnor och vi
kan tydligt konstatera att bristen pé jamstalldhet inte handlar om kompetens — utan om
strukturer. Genom att professionalisera styrelsearbetet, rekrytera utanfor sitt eget natverk
och se mangfald som en strategisk fraga kan vi skapa verklig forandring.

En avgorande del i detta arbete &r att belysa att problematiken kvarstar, visa pa de starka
fordelarna med jamstalldhet och driva opinion inom detta. Darfor genomfor Ostsvenska
Handelskammaren arligen en undersokning som kartlagger jamstalldheten i regionens
bolagsstyrelser och foljer utvecklingen dver tid. Undersdkningen gors i samarbete med vara
systerkamrar i sddra Sverige, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren, Vastsvenska
Handelskammaren och Handelskammaren i Jonkopings lan. Tillsammans arbetar vi for ett
jamstallt naringsliv.

P& vara fyra listor finns idag 6ver 700 styrelsekompetenta kvinnor med en imponerande
bredd av erfarenheter och kunskaper. Det innebar att foretag som soker kompetens till sin
styrelse med stor sannolikhet hittar den hos oss.

| denna rapport presenteras arets undersokning med fokus
p& var region, som bestér av Ostergotland, Sérmland och
Gotland, men aven med vissa jamforelser nationellt. Vi
redovisar bland annat andelen kvinnor i styrelserna,
andelen kvinnliga vd:ar och ordforanden — samt flera andra
nyckeltal. Dessutom har vi ocksa fatt vardefulla svar pa
var enkat som visar hur foretagen egentligen arbetar
med och tanker kring jamstalldhet. Undersokningen
har genomforts i samarbete med P&M Sverige.

i el

Jonna Hedlund
Projektledare naringspolitik
Ostsvenska Handelskammaren
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Undersokningen ar uppdelad i tva delar for att ge en bred och nyanserad bild av nulaget.
Den forsta delen ar kvantitativ och baseras pa statistik fran ett urval av foretag, den
andra delen ar kvalitativ och utgar fran en enkat som skickats via e-post till i stort sett
samma urval. Genom att kombinera dessa metoder kompletterar vi fakta med insikter och
erfarenheter, vilket ger en mer djupgéende forstaelse av nulaget och de bakomliggande
faktorerna.

Varje ar genomfor Ostsvenska Handelskammaren en undersokning for att kartlagga

hur jamstallt vart regionala naringsliv ar, med fokus pa bolagsstyrelser. Delar av
undersokningen ger en nationell bild da den dven omfattar samtliga lan i Sverige. Urvalet
for varje lan utgors av den en procent storsta bolag baserat pd omsattning, i relation till
det totala antalet bolag i respektive lan. Foretag med farre an tva styrelseledaméter har
exkluderats, vilket innebar att det kvantitativa urvalet for var region omfattar 371 foretag.

Den kvalitativa delen, enkatundersokningen, skickades till vd pa foretag. Datainsamlingen
och analysen genomfordes under perioden augusti-oktober 2024, medan den fordjupande
enkaten riktad till vd:ar skickades ut under oktober—-november. Svarsfrekvensen for
enkaten uppgick till 17 procent.

Ostergotland 207

Sodermanland 131
Gotland 33
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Resultat

Nedan foljer en sammanstallning av arets resultat samt en tidsmassig jamforelse for att
belysa forandringar och trender som kan vara viktiga for den fortsatta utvecklingen.

Kvantitativ undersokning

Arets kartlaggning visar att andelen kvinnor i regionens bolagsstyrelser ar oférandrad pé
25 procent, vilket innebar stagnation sedan 2022. Gotland har fortsatt hogst andel kvinnor,
dock men med en liten nedgéng, medan Sérmland 6kar till 24 procent. Ostsverige har
fortfarande hogst andel i sodra Sverige men ligger nu under rikssnittet pa 26 procent.

59 procent av foretagen har minst en kvinna i styrelsen, men endast 19 procent av
foretagen ar jamstallda (inom 40/60), en minskning med fyra procentenheter. Sérmland
toppar med 25 procent jamstallda styrelser.

Representationen pa ledande poster ar fortsatt [&g: pa vd-niva ser vi 12 procent kvinnor och
11 procent av regionens ordféranden ar kvinnor. Nar vd ar kvinna bestar styrelsen i snitt av
51 procent kvinnor, jamfort med 22 procent nar vd ar man — vilket understryker behovet av
jamstalldhetsarbete i hela organisationen.

Kvalitativ undersokning

Undersdkningen visar att manga bolag saknar externa ledamater, aven om andelen

med extern representation har &terhamtat sig till 67 procent. Endast 8 procent har
valberedning, och majoriteten rekryterar via egna natverk, vilket begransar mangfald och
kompetensbredd.

Synen pé jamstalldhet forsamras - farre bolag anser det viktigt, men 35 procent arbetar
aktivt for jamstalldhet, en okning fran foregdende ar. Kompetensforsdrjning ar mindre
problematisk generellt, men 24 procent upplever svarigheter att rekrytera kvinnor med ratt
kompetens.

Prioriteringar vid rekrytering har skiftat: specialistkompetens rankas nu hogst, medan stort
natverk hamnar langst ner.
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Den kvantitativa delen av undersokningen presenteras nedan, med sarskilt fokus pa den
Ostsvenska regionen. Analysen koncentreras framst pa andelen kvinnor i bolagsstyrelser,
kvinnor som innehar vd-rollen samt kvinnor pa ordforandeposten. Dessutom belyses
andelen bolag som uppfyller kriterier for jamstalldhet. For att skapa en bredare kontext
kompletteras de regionala resultaten med jamforelser mot sddra Sverige och riket som
helhet.

Urvalet for den statistiska analysen omfattar de en procent storsta bolagen (av de totala
antalet bolag i respektive lan) baserat pd omsattning. Bolag med farre an 2 ledamoter
exkluderas i urvalet.

Denna del av kartlaggningen undersoker de totala
antalet styrelseposter i regionen och hur manga av
dessa som innehas av kvinnor respektive man.

25%
Andelen kvinnor i regionens bolagsstyrelser ar 25

procent, precis som de senaste aren. Utvecklingen har

darmed stagnerat och visar inga tecken pa forandring sedan 2022. Jamfor vi med 2018
har andelen kvinnor dckat, men endast med 7 procentenheter, vilket indikerar en mycket
ldngsam framgangstakt.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Undersokningen har, liksom tidigare ar, genomforts i samarbete med Handelskamrarna

i Sodra Sverige. Aven i dessa regioner ser vi en stagnation och i Jonkdping dessutom

en minskning pa 2 procentenheter pa andelen kvinnor i bolagsstyrelser. Sedan forsta
gemensamma matningen 2023 har vastra och sodra regionerna o0kat med en procentenhet
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Andel kvinnor i Sveriges
bolagsstyrelser

For att bedoma hur var region forhaller sig

till riket som helhet har vi aven analyserat
konsfordelningen i bolagsstyrelser pa nationell
niva. Resultatet visar att kvinnor utgor i
genomsnitt 26 procent, vilket visar en 0kning med
en procentenhet sedan foregdende ar. Gladjande
déa det varit stiltje sedan 2023. Vi kan darmed
konstatera att den dstsvenska regionen for forsta
gangen ligger under rikssnittet.

Bryter vi ner det nationella resultatet pa lansniva ser vi en stor bredd i andelen kvinnor.
Gotland ligger i topp pé 33 procent och Varmland ligger i botten pa 18 procent.
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Vid en jamforelse over tid ser vi for forsta gangen tre [an som natt minst 30 procent,
Norrbotten har 0kat med tre procent sedan foregdende ar och gor darmed sallskap med
Gotland och Stockholm med minst 30 kvinnor i bolagsstyrelserna. | dvrigt sé ser vi att det ar
i den inbordes ordningen som den stora forandringen har skett, men sammanfattningsvis
har alla lan mycket att forandra for att uppna ett jamstallt naringsliv.

Andel jamstallda styrelser i regionen

Som ett komplement till analysen av andelen kvinnor i
regionens bolagsstyrelser undersdker vi aven andelen '

styrelser som ar jamstallda, for att fa reda pa hur manga 19%
av regionens bolag som ar goda forebilder. Jamstalldhet
definieras har med en konsfordelning inom intervallet
40/60, &t ndgot hall.
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Andelen jamstallda styrelser i regionen har for forsta gangen minskat och ar nu pa en
lagre niva an nagot av foregéende ar, endast 19 procent av regionens bolagsstyrelser ar
jamstallda. Orovackande att vi fortfarande har sé fa bolag som ar jamstallda och nagot vi
maste forandra.

>
Nar vi undersoker andelen jamstallda styrelser
i sodra Sverige s& ser vi en viss spridning, men e ©
gemensamt for oss alla ar att det ar langt under 21%

den niva vi onskar. Att var region har backat med
4 procent ar olyckligt och inte en riktning vi bor
ha.Jonkoping daremot ar de lan som haft positiv
utveckling sedan féregdende ar, och 6kat med 4
procentenheter.

Precis som vi har analyserat andelen kvinnor i bolagsstyrelser per lan, har vi aven granskat
andelen jamstéllda styrelser i respektive lan i Sverige. Arets resultat visar en total andel pa
20 procent, vilket var helt i linje med bade ar 2024 och 2023.

Dock vi en stor forandring i placeringen pa vissa lan, Gotland som tidigare ar legat i topp

har nu halkat ner rejélt och ligger nu under rikssnittet. Arets resultat visar att det nu &r
Sormland som ar bast i landet och toppar listan pa 25 procent.
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Andel foretag med minst en kvinnlig
ledamot

Andelen foretag med minst en kvinnlig styrelseledamot
uppgar till 59 procent i regionen. Det innebar att hela
41 procent av styrelserna helt saknar representation av
lalale]

Jamfort over tid har andelen foretag med minst en kvinnlig ledamot varierat nagot i en
positiv riktning, nu ser vi for forsta gangen en negativ utveckling dd andelen minskat med 5
procentenheter sedan féregdende ar.

64%

62%
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61%
60%
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56%
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52%

50%
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Andel kvinnor som ar vd i regionen

Mycket i undersokningen har visat en stagnation, men vi
kan ana nagra ljusglimtar. Som att andelen kvinnor som
arvdiregionen har okat med tva procentenheter och

nu ligger pa 12 procent. En andel vi sadg 2023 men som
minskade forra aret.
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Blickar vi tillbaka over tid ar det sma forandringar som skett och nivan har varit snarlik

sedan starten av undersokningen 2018 men nu ser vi en bra aterhamtningen efter
foregdende ars bottenmatning.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Att studera andelen kvinnliga vd:ar ar relevant eftersom det ger en indikation pa hur den
Ostsvenska regionen star sig i jamforelse med dvriga regioner i Sverige. Analysen ger aven
en nationell overblick och visar att andelen kvinnor pé vd-poster generellt ar [8g. | &rets
matning varierar andelen mellan 7 och 25 procent. Inom var region ar Gotland den starkaste
aktoren, foljt av Ostergdtland, medan Sormland placerar sig langst ned i jamforelsen.
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Att det finns samband mellan konsférdelning pa olika
nivaer i ett bolag ar val kant. | denna undersékning kan

(1)
vi se attide bolag som har en kvinna som vd ar andelen 51 /0
kvinnor i styrelsen hela 51 procent. Det visar pa vikten av
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att jobba med jamstalldhet pa olika nivaer i organisationen, en jamstalld styrelse rekryterar
i storre utstrackning kvinnor pa vd-posten vilket i sin tid troligtvis kommer spridas vidare i
organisationen.

Andel kvinnor som ar ordforande i regionen

En styrelseordforande sitter pa mycket mandat, bade
som ytterst ansvarig for verksamheten och vad galler
styrelsens sammansattning da denne ofta ar involverad i
rekrytering, som kan goras pa olika satt. Andelen kvinnor
som ar ordforande i regionen ar 11 procent.
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Andelen kvinnliga ordforanden i Sverige

Sett till en nationell niva ar fordelningen valdigt lik andelen kvinnliga vd:ar nationellt, vi ser
en spridning mellan pa 6 och 22 procent. I var region ar det aterigen Gotland som placerar
sig bast foljt av Ostergdtland och Sérmland l8ngt ned i listan.
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Det finns som namnt tydliga samband mellan

konsfoérdelning pa olika nivaer i bolag. |

var undersokning ser vi att i de bolag dar

styrelseordféranden &r kvinna uppgar andelen kvinnor 47%

i styrelsen till hela 47 procent. Aven detta understryker

vikten av att arbeta med jamstéalldhet pa flera nivaer

i organisationen. En jAmstalld styrelse tenderar att rekrytera kvinnor till ledande
positioner, vilket i sin tur skapar positiva effekter som sprider sig vidare i organisationen.
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Kvalitativ undersokning

Den kvalitativa delen av undersdkningen utgors av en enkat som skickats till vd:ar i
regionens foretag. Syftet ar att komplettera den kvantitativa analysen med ytterligare
insikter. Arets svarsfrekvens uppgick till 17 procent. Samma enkat har dven gétt till vd:ar
till foretagen i sodra Sverige (inom de omraden vi fyra handelskamrar verkar i) och i vissa
analyser kan darmed en jamforelse goras mot soder Sverige, men vi saknar data for hela
Sverige i denna del.

Andel foretag med externa ledamoter

67 procent av bolagen har externa ledaméter i sin
styrelse, gladjande att det &r en majoritet av bolagen
och att det efter forra arets nedatgang nu ar tillbaka pa
ungefar samma niva som tidigare. Vi anser att extern
kompetens i styrelsen ar en central del i innovativa och
konkurrenskraftiga foretag, vart mal ar att alla bolag
ska ha externa ledaméter.

70%
68%
68% 67%
66%
64%
62%
60%

58%

56%

2023 2024 2025

Andel foretag som har en valberedning

Ytterligare en central del av ett professionellt
styrelsearbete ar att bolagen har en valberedning som
mojliggdr rekrytering av externa styrelseledamaéter
baserat pa kompetens. Mot den bakgrunden ar det
bekymmersamt att endast 8 procent av de svarande
foretagen har en valberedning. Andelen ar lagre an
nagonsin, tidigare ar har andelen varit mellan 23-24
procent.

En valfungerande valberedning ar avgérande for att sdkerstalla att styrelsen far ratt
kompetens och erfarenhet. Den skapar transparens i urvalsprocessen, minskar risken
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for att rekrytering enbart sker inom befintliga natverk och bidrar till 6kad mangfald
och jamstalldhet. Kort sagt ar valberedningen ett viktigt verktyg for att starka bolagets
langsiktiga konkurrenskraft och kvalitet i beslutsfattandet.

Foretagen som angett att de saknar valberedning far en foljdfraga kring hur de rekryterar
ledamaéter till sin styrelse. Endast 5 procent anvander sig av ett rekryteringsféretag och
hela 67 procent via sitt eget natverk. Dock visar detta den lagst nivan sedan start da det
tidigare har varit 70 respektive 82 procent som rekryterar inom sitt natverk, i ar utmarker
sig aven svaret vet ej da hela 28 procent svarar detta.

m Via rekryteringsbolag Via eget natverk Vet gj Annat

m 5%

En knapp majoritet av bolagen, 54 procent, anser att det ar ganska viktigt eller mycket
viktigt att uppna en jamstalld styrelse. Det ar darmed orovdackande manga som inte anser
att det ar viktigt att uppna detta.

mInte alls viktigt ~ m Inte sarskilt viktigt Ganska viktigt ~ m Mycket viktigt Vet ej

Ganska eller
8% 32% 24% 5% mycket viktig
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Over tid ser vi en negativ trend, sedan 2023 har andelen minskat med 14 procent. Att
nastan halften av foretagen inte anser att det ar viktigt att uppna en jamstalld styrelse
kan vara ett svar pa varfor utvecklingen dver lag gar sa langsamt. Den riktningen vi nu

haller maste vanda, for framtidens naringsliv.

80%
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40%
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Kontinuerligt arbete for jamstalld styrelse

35 procent anger att de arbetar kontinuerligt for att
uppnad/behalla en jamstalld styrelse och hela 51
anger att de inte arbetar for detta. Det &r orovackande
manga foretag som inte har jamstalldhet pa agendan
och kan vara en forklaring till den évergripande
negativa trend vi ser i undersékningen.

68%

\&

54%

2023

2024

2025

Arets andel &r en 6kning med 11 procent fran féregdende &r. Dock sdg vi d& en minskning
med 10 procentenheter fran 2023 sa vi ar nu tillbaka pa likande niva som 2023. For att
vi ska uppna malet att alla bolagsstyrelser i regionen ska vara jamstallda kravs det att
foretagen standigt arbetar med jamstalldhetsfrdgan i deras organisation, det finns goda

exempel men manga foretag maste borja agera nu.

40%
35%
30%
25%
20%
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34%

35%

2023

2024

Svarigheter att hitta ratt kompetens

2025

Kompetensbrist ndmns ofta som det stérsta hindret fér naringslivets tillvaxt i regionen

vilket gor det ar nagot ovantat att det bara ar 11 procent har svarigheter att hitta

kompetens till sin styrelse. Dock ser vi en problematik da manga fler anger att de har

svarigheter att hitta kvinnor med ratt kompetens till styrelsen, 24 procent.
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mJa mNej Vetej mJa wNej Vetej

& 11% , 24%

upplever svdrigheter med att hitta rdtt kompetens till sin styrelse.
upplever svdrigheter med att hitta kvinnor med rdtt kompetens till sin styrelse.

De som svarat pa enkaten har fatt rangordna vilka faktorer som ar viktigast vid rekrytering
av nya styrelseledamdéter. Det som tidigare har varderas hogst ar att kandidaterna har

ett stort natverk, medan det som har ansetts minst viktigt ar att de bidrar till mangfald i
styrelsen.

| ar ser det annorlunda ut, for forsta gangen ser vi att det viktigaste ar att rekrytera
ledamdter med specialistkompetens. Och kandidater med ett stort natverk ar lagst

prioriterat. 56 procent av de svarande anser att det ar ganska eller mycket viktigt att
rekrytera kandidater som leder till mangfald i styrelsen.

Kandidater med lang branscherfarenhet 45% 66%
. . m Inte alls viktigt
Kandidater med specialkompetens L% 51% 30% 5 81%
m Inte sarskilt viktigt
Varken eller

m Ganska viktigt
) R 5 o,
Kandidater med stort natverk X/l 39% 14% 7 B3% Mycket viktigt
m\Vetej
Kandidater som leder till m&ngfald i styrelsen [:lZ) B 1% (34 56%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Slutord och reflektioner

Arets undersékning visar tydligt att utvecklingen mot jamstéllda bolagsstyrelser g&r
lAngsamt - i manga avseenden star den helt stilla och i vissa fall till och med backat. Att
andelen kvinnor i regionens styrelser inte har forandrats pa fyra ar ar ett tydligt tecken pa
stagnation. | &r har dessutom andelen jamstallda styrelser minskat , ner till 19 procent
vilket ar langt ifran tillrackligt.

Att endast 19 procent av regionens styrelser ar jamstallda, en minskning mot foregédende
ar, men andelen kvinnor i regionens samtliga styrelser ligger kvar pa 25 procent ger en
indikation pa att fler foretag har paborjat sin resa. Vi ser att fler foretag an tidigare har
atminstone 30 procent kvinnor i sin styrelse, vilket visar att de ar pa god vag. | &r ser vi
aven for forsta gangen att fler foretag har éver 60 procent kvinnor i sin styrelse, vilket
betyder ojamstalldhet fast i omvand ordning. Det ar en fordel att kvinnor far mojlighet

till erfarenheter i styrelserummen men att rekrytera jamstallt for ett konkurrenskraftigt
naringslivinnebar en jamn konsfordelning, at bada hall.

Négon enstaka ljusglimt kan vi se men flera resultat pekar pé en negativ trend, andelen
jamstallda styrelser gar ner, farre bolag ser jamstalldhet som en prioriterad frdga och
rekrytering sker fortfarande i stor utstrackning inom befintliga natverk. Att 41 procent av
bolagen helt saknar kvinnor i styrelsen ar sarskilt oroande.

En forklaring till att det stagnerat och overgripande negativa trend kan vara att allt farre
foretag arbetar for att uppna en jamstalld styrelse, farre har externa ledamaoter och fler
upplever det svart att hitta kvinnor med ratt kompetens jamfort med att hitta man med
ratt kompetens. Det sistnamna ar ndgot som borde kunna l0sas genom att dppna upp for
externa ledaméter och anvanda exempelvis 100-listan, dar 150 kompetenta kvinnor star
redo for styrelseuppdrag.

Vivill understryka att jamstallda bolag ofta ar mer [6nsamma, vilket gor
jamstalldhetsarbetet till en strategisk investering — inte en motsattning till ekonomiska
mal. Ostsvenska Handelskammaren och 100-listan kommer att fortsétta driva frégan tills
vi ser verkliga framsteg. Vi ar overtygade om att styrelsen ar en nyckelresurs for lonsamhet,
innovation och konkurrenskraft.

Ett stort tack riktas till vara partners och kandidater pa 100-listan, samt till vara tre

Kammarsystrar i sddra Sverige som driver liknande initiativ. Tillsammans for ett jamstallt
naringsliv!
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Vi har ménga goda exempel i regionen som uppfyller en jamstalld styrelse, dessa listas

nedan.
| styrelsen styrelsen
S.P.M. Instrument Aktiebolag 60% 40%
Flens Kommunfastigheter AB 60% 40%
Pressgrannar AB 60% 40%
Gotlands Elnat Aktiebolag 57% 43%
HSB Sérmlandsbostader AB 57% 43%
Vaderstad AB 57% 43%
Jarnaktiebolaget Sodertorg 50% 50%
Gotland Promotion AB 50% 50%
Bilcompaniet & C/O AB 50% 50%
ASSA ABLOY Opening Solutions Sweden AB  50% 50%
Gustaf Bengtssons Livsmedels Aktiebolag 50% 50%
Stafsjo Valves AB 50% 50%
Storkdksgruppen Ost Svenska Aktiebolag 50% 50%
Bilgruppen i Malardalen AB 50% 50%
Thorni i Vingaker AB 50% 50%
Tumbo Husvagnar AB 50% 50%
Kustbostader i Oxelésund Aktiebolag 50% 50%
Stenbergs Bil i Katrineholm AB 50% 50%
Overldparen AB 50% 50%
Svenska Undervattensentreprenader AB 50% 50%
Stopp Matmarknad i Gnesta AB 50% 50%
Doktor.Se Vingakers Vardcentral AB 50% 50%
Konfektyrfabriken Aroma AB 50% 50%
Schaktpartner i Eskilstuna AB 50% 50%
Svenska Gummihuset Aktiebolag 50% 50%
Katrineholms Stormarknad AB 50% 50%
Great Products Motor i Strangnas AB 50% 50%
Ljungberg Fritzoe AB 50% 50%

Ekangens Matmarknad AB 50% 50%
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Magnus Billow Entreprenad AB
Svenska Bilnet AB

Bilborsen i Nykoping AB

Colmec AB

Ostenssons Livs Aktiebolag

SGS Analytics Sweden AB
Krossteknik i Linkdping Aktiebolag
Qstar Forsaljning Aktiebolag
Linkopings Skogstjanst Aktiebolag
Bilborsen i Norrkdping AB

Askling Bil AB

BGF-Butikerna i Linkoping AB
Bilborsen i Linkdping AB

PC Byggarn Mjolby AB

Asm Foods Aktiebolag

Swisslog Technology Center Sweden AB

Toyota Industries Finance International AB
(Publ

PLC Invest AB

Energifabriken i Sverige AB
Himmelsta Byggentreprenad AB
PLW Elteknik AB

Fritidsfordon Ost AB

Medius Sverige AB

KL Industri AB

Borgs Specerier AB

Premedic Skane Distrikt 2 AB
Solor Bioenergi Strangnas AB
Aktiebolaget Gotlandshem
CTT Systems AB

Aktiebolaget Svafo

Arla Plast AB

Stadium Aktiebolag
Nykopingshem Aktiebolag
Payex Sverige AB
Aktiebolaget Ericsbergs Sateri

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
45%
43%
43%
43%
43%
43%
42%
40%
40%

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
55%
57%
57%
57%
57%
57%
58%
60%
60%
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Blomberg & Stensson Aktiebolag
Folktandvarden Sérmland AB

Pvi Segerstrom AB

Forsbecks Eftr. Aktiebolag

Ida Infront AB

Ed Bygg Sverige AB
Stormarknaden i Norrkoping AB
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