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Styrelse och statistik

Styrelse

Ordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Johan Palsgard Séren Schelander Maria Persson
Egenforetagare Sérmlands Sparbank Stafsjo Valves

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Mikael Karlsson Jonas Lind Lars Lundin
Larandegruppen i Sverige E.ON Holmen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Jeanette Tretten Airi Nikko Anders Boman
Linotol Group Billerud Gotlandsbolaget

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Daniel Lundgren Christine Karmfalk Maria Bogren
Siemens Energy Karmfalk Invest AB Swisslog

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Delphine Servot Anna Lindberg Maud Waltersson
Cyclife Envima Everon Sverige AB

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Susanne Dalskog Hampus Strandqvist ~ Margaretha Langueville
SAAB Exsitec Toyota Material Handling,
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Inledning

Inledning

Nar omvarlden skakar maste
naringslivets rost vara tydlig

Ostsvenska Handelskammaren har sedan 1913 arbetat féor mer handel, fler internationella
relationer och starkare konkurrenskraft fér féretagen i Ostergétland, Sérmland och pd
Gotland. Under 2025 blev den uppgiften, aterigen, extra tydlig. Tempot har varit hdgt och
vi har mott ett starkt behov av dialog, omvérldsforstaelse och konkreta vagar framat i en tid
som praglas av osakerhet och snabba forskjutningar.

Nar varlden blir mer oférutsagbar paverkas foretagen direkt. Under aret har den
internationella handelspolitiken skapat oro och nya fragetecken for vara medlemsbolag
oavsett om du direkt exporterar eller importerar varor och tjanster. Var roll har darfor varit
att bade sta upp for frihandel och goda relationer, och samtidigt ge medlemsféretagen
praktiskt stod och vagledning nar regler, tullar och villkor férandras.

Samtidigt maste oro motas med handlingskraft och fokus pa det vi faktiskt kan paverka

har hemma. Var vision ligger fast: starkt regional konkurrenskraft genom fokus pa

kompetensforsorjning, infrastruktur och el och energi. Under 2025 har vi fortsatt driva

de fragor som ar avgérande for foretagens vardag, och vi

har gjort det genom dialog med politiken, myndigheter

och samarbetspartners, men ocksa genom att skapa
motesplatser dar naringslivet kan bygga relationer och
affarer.

Infrastrukturfragorna ar ett tydligt exempel. Besked
om Forbifart Soderkoping och utvecklingen kopplad till
Ostlanken ar resultat av langsiktigt opinionsarbete. Men
aret har ocksa visat att langsiktiga spelregler fortfarande
ar en bristvara. Nar Trafikverkets forslag till ny
nationell plan presenterades blev det tydligt hur
kostsamt det ar for naringsliv och samhalle
nar planering och tidplaner blir osakra,
sarskilt i projekt dar foretag och offentliga
\ \ aktorer redan investerat tid, kapital
’ och fortroende. Darfor fortsatter vi
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vara tydliga med behovet av palitliga
beslut, straktank och en 6ppenhet
for nya arbetssatt som kan fa mer
infrastruktur pa plats.
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En av arets storsta satsningar visar ocksa vad som hander nar samverkan kombineras
med ambition. I Almedalen 2025 samlade vi, p& Ostsvenska Handelskammarens
initiativ, Sveriges handelskamrar i Arenan for hela Sveriges naringsliv. Dagen fylldes av
seminarier och rundabordssamtal om svensk konkurrenskraft, och avslutades med ett
naringslivsmingel med 350 gaster. For oss som regional handelskammare med Gotland i
verksamhetsomradet ar Almedalen dessutom en naturlig och viktig del av vart uppdrag.

2025 har ocksa varit ett ar da vi vaxlat upp arbetet med kompetensforsorjning.
Praktikuppropet har satt ljuset pa ett vaxande problem: vi har bade kompetensbrist

och praktikbrist, och det gar inte ihop om Sverige ska sta starkt framat. Parallellt

har vi tagit steg for att starka var narvaro i Sormland genom uppstart av arbete kring
arbetsmarknadskunskap, som kan bli en viktig plattform for langsiktig kompetensforsorjning
och regional attraktivitet.

Nar vi summerar aret finns det mycket att vara stolta éver. Medlemsnojdheten ar rekordhog
och vart NPS-varde ar det hogsta nagonsin. Ekonomiskt gor vi ett starkt resultat och vi har
fatt manga positiva halsningar fran medlemmar och samarbetspartners om den verksamhet
vi bedriver.

Nar vi blickar mot 2026 gar vi in i ett valar, och behovet av en saklig, l6sningsorienterad
naringslivsrost kommer inte minska. Att samtliga svenska handelskamrar samlas i
Almedalen 2026 ar ett viktigt steg for att starka var gemensamma kraft, samtidigt som vart
regionala fokus ligger fast. Vi kommer fortsatta vara en framatriktad plattform fér samtal, en
katalysator for forbattring och en tydlig rost for 6stsvenska foretags konkurrenskraft.

Tack till alla vara medlemsféretag som gor var verksamhet moijlig.

Qg‘vwvn uﬂ/{/"é’

Simon Helmér
Vd Ostsvenska Handelskammaren
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ULf Kristersson (M) besoker LIN

usiness Center

Hojdpunkter 2025

2025 var ett handelserikt ar for Handelskammaren. Har lyfter vi fram ett axplock av de
aktiviteter och arrangemang som genomfordes under aret.

Ministertunga besék, med statsministern i spetsen
Under 2025 gastades Handelskammaren av flera statsrad, ett tydligt kvitto pa att regionens
naringslivsfragor star hogt pa den nationella agendan. Bland beséken fanns statsminister
Ulf Kristersson (M), infrastrukturminister Andreas Carlson (KD), klimat- och miljominister
Romina Pourmokhtari (L) samt bistands- och utrikeshandelsminister Benjamin Dousa (M). . o >
Vi hade ocksa aktiviteter med arbetsmarknadsminister Johan Britz (L) och riksdagsledamot

Mats Persson (L). Besoken gav medlemsfoéretagen direkt dialog med beslutsfattare, och 2 e
starkte var mojlighet att driva fragor om konkurrenskraft, infrastruktur, kompetens och

internationell handel.

15 januari
Infrastrukturminister Andreas Carlson (KD) besoker LINK

Business Center
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HOJDPUNKTER

HOJDPUNKTER

ARENAN FOR
|  HELA SYERIGES
NARINGSLlV

Arets storsta satsning var den gemensamma arenan i Almedalen, initierad av Ostsvenska

Handelskammaren. Tio handelskamrar samlade seminarier, rundabordssamtal och en VIP-

lunch om svensk konkurrenskraft. Dagen avslutades med ett naringslivsmingel med 350
gaster och medverkan av flera tunga réster fran naringsliv och politik.

Ostlanken

8 - Verksamhetsberéttelse - 2025

Under aret kom byggstartsbeslut for E22
Forbifart Soderkoping. Parallellt praglades
hosten av Trafikverkets forslag till ny
nationell plan, dar vi samlade naringsliv och
beslutsfattare och bidrog med underlag och
remissvar.

Vi startar ett prakKtikupprop
— for framtidens kompetens

DEBATT
lirist pd kompetens 4r foreagens seirs-
ta tillvaxthinder.
Samnixdut tvingas skobor siga ne ull
elever far att praktikplatser saknas.
Sarnarberet mellan skola och nd
ringsliv miste bl itire,

nellw

Vi lanserade Praktikuppropet for att
synliggora bristen pa praktikplatser
och kopplingen till foretagens
kompetensbehov. Satsningen foljdes
av debattartikel, bred uppmarksamhet
och ett avslutande rundabordssamtal
i december med naringsliv,
utbildningsaktdrer och politiska
foretradare.

I november deltog Handelskammaren
tillsammans med fyra av vara
medlemsbolag i European Parliament

of Enterprises i Europaparlamentet,

ett viktigt forum for att lyfta foretagens
perspektiv i Europas omstallning, handel
och konkurrenskraft.

Under aret presenterades den arliga
undersdkningen om jamstalldhet i
naringslivet. Vi anslot oss ocksa till
lansstyrelsens jamstalldhetsstrategi
och tog steg for att bredda arbetet och
integrera fragan tydligare i vart fokus pa
kompetens och tillvaxt.

Medlemsundersokningen gav ett NPS-
varde pa 40, det hogsta hittills. Under
aret sag vi ocksa att vara medlemmar tar
del av var kommunikation pa historiskt
hoga nivaer.
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~ ARENAN FOR HELA

SVERIGES NARINGSLIV

Ostsvenska Handelskammaren har sedan 1913 arbetat fér att starka handel, tillvaxt och
konkurrenskraft i var region. Vi ar en oberoende naringslivsrost som ags och finansieras
av vara medlemsforetag i Ostergdtland, Sérmland och p& Gotland. VAr styrka &r att vi ar
forankrade i foretagens verklighet och kan samla naringslivets perspektiv i dialog med
politiken, myndigheter och andra beslutsfattare.

Handelskammaren ar unik i sin form och bygger pa lag (1990:515) om auktorisation av
handelskamrar. Det ger oss ett tydligt uppdrag: att framja handeln, industrin och det 6vriga
naringslivet, samt foretrada dess intressen i forhallande till det allméanna.

Var verksambhet vilar pa tre ben: opinionsbildning, internationell handel med
exportdokument och radgivning, samt affarsservice genom motesplatser, natverk och
kunskapshojande arrangemang. Tillsammans gor det att vi kan bidra bade till battre
spelregler och till fler affarer for vara medlemmar, lokalt, regionalt och internationellt.

10 - Verksamhetsberéttelse - 2025

Opinionsbildning

Ostsvenska Handelskammaren ar naringslivets regionala rést i Ostergétland, Sérmland och
pa Gotland. Vart uppdrag ar att foretrada foretagens intressen och driva fragor som starker
regionens konkurrenskraft. Under 2025 har opinionsarbetet, i linje med var malbild, haft
tyngdpunkt i energi, infrastruktur, kompetens och internationell handel, med hallbarhet som
en rod trad genom allt vi gor.

Arbetet har genomforts genom dialog med beslutsfattare, rundabordssamtal, seminarier,
foretagsbesok, remissvar och debatt. Det ar i motet mellan féretagens verklighet och

politikens beslutsrum som Handelskammaren gor storst nytta.

Under aret har Handelskammaren ytterligare starkt sin roll som brygga mellan naringsliv och
politik, regionalt och nationellt. Vi har haft aterkommande samtal med kommuner, regioner
och myndigheter och blivit inbjudna i sammanhang dar vart perspektiv efterfragas, bland
annat genom omvarldsspaningar och dialoger med kommunledning.

2025 blev ocksa ett ministertatt ar. Vi hade flera statsrad i verksamheten, inklusive
statsminister Ulf Kristersson, vilket tydligt visar att de 6stsvenska konkurrenskraftsfragorna
ar hogt upp pa agendan och att vara motesplatser fungerar som en relevant arena for samtal
med naringslivet.

Infrastrukturfragan har varit central under hela aret, med bade positiva besked och 6kade
krav pa langsiktiga spelregler.

Aret inleddes med besok av infrastrukturminister Andreas Carlson (KD), dar han lyfte flera
avgorande projekt for var region, bland annat Ostlanken och Forbifart S6derképing pa E22
samt kopplingen till Norrképings hamn. Vi har ocksa haft [6pande dialog med Trafikverket,
bade pa nationell niva och i regionerna, for att sakerstalla tidig insyn och mojlighet att bidra
med naringslivets perspektiv.

Under varen kom byggstartsbeslut for Férbifart Soderkdping, ett efterlangtat besked

for ett av Ostkustens viktigaste strak. Samtidigt praglades aret av utvecklingen kring
Ostlanken, med avbrutna upphandlingar pa vissa etapper och senare under hosten ett nytt
planforslag som vackte oro kring tidplan och genomfdrbarhet. Genom East Sweden Infra
Cluster, ESIC, och genom egna arrangemang skapade vi forum for dialog om laget och om
affarsmojligheter kopplade till stora infrastrukturinvesteringar, bland annat genom Fullt
fokus Ostlanken i oktober.

I Almedalen lyfte vi infrastrukturen som konkurrenskraftsfraga, bade pa scen och i
rundabordssamtal, bland annat om E22:s roll fér handel, regional utveckling och beredskap.
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Opinionsbildning

2026 till 2037. Handelskammaren deltog i dialogmdoten, hearings och avstamningar, och
i beredningen av vart yttrande samradde vi med medlemsbolag, kommuner, regioner och
myndigheter i hela verksamhetsomradet. Remissvaret skickades in den 19 december.

Energi

Energi och elektrifiering ar en grundférutsattning for etableringar, omstallning och fortsatt
tillvaxt. Under aret skapade vi flera kontaktytor mellan féretag och beslutsfattare for att lyfta
energiforsorjningens betydelse for industrins utveckling och regionens attraktivitet.

I bérjan av maj gastades vi av klimat- och miljominister Romina Pourmokhtari (L), med
samtal som berdrde flera av vara fokusomraden, inklusive energi. I direkt anslutning
genomfordes foretagsbesok pa Siemens Energy i Finspang, dar framtidens energiférsérjning
stod i centrum.

Energi var ocksa ett tydligt tema i Almedalens program inom Arenan for hela Sveriges
naringsliv, dar energiforsorjning och konkurrenskraft diskuterades som en akut och
langsiktig fraga for svensk industri.

Kompetens
Kompetensforsorjning ar fortsatt en av naringslivets mest avgérande fragor. Under 2025
vaxlade vi upp arbetet med bade opinionsinsatser och konkreta plattformar fér samverkan.

Praktikuppropet lanserades for att synliggora bristen pa praktikplatser och dess
konsekvenser for kompetensforsorjningen. Satsningen skapade uppmarksamhet under
aret och avrundades med ett rundabordssamtal i december med representanter fran
naringslivet, utbildningsaktorer och politiken, med fokus pa lésningar.

I Sérmland tog vi samtidigt viktiga steg mot en mer langsiktig struktur genom férstudien
LISA, som syftar till att etablera en plattform for arbetsmarknadskunskap. Under hosten
fick vi klartecken for pilot i flera kommuner, och under december genomférdes ytterligare
testlektioner som uppskattades av bade elever och skola.

Kompetensfragan kopplades ocksa tydligt till infrastrukturens utveckling, bland annat
genom temadag pa Skavsta om bristyrken inom jarnvagssektorn och utbildningssatsningar
kopplade till transportinfrastruktur.

Hallbarhet och jamstallt naringsliv
Hallbarhet genomsyrar Handelskammarens fokusomraden, bade som konkurrensmedel och
som krav i omstallningen.

Arbetet med 100-listan fortsatte under aret med bade opinionsinsatser och

kunskapsspridning. I juni presenterades en handbok kopplad till jamstallt naringsliv och Sammantaget har 2025 praglats av hog narvaro i de fragor som avgor foretagens
bolagsstyrelser. Pa jamstéalldhetsdagen i augusti publicerade vi en debattartikel om fler forutsattningar. Med omvarldsoro som fond har vi fortsatt vara tydliga i vad som kravs
kvinnor pa ledande positioner. I november presenterades arets undersékning, som visar att for konkurrenskraft har hemma: langsiktiga spelregler, robust infrastruktur, trygg
utvecklingen stagnerar, bland annat ligger andelen kvinnor i regionens bolagsstyrelser kvar energiforsorjning, battre kompetensmatchning och starka internationella relationer.

pa 25 procent och andelen kvinnor pa vd och ordférandeniva ar fortsatt lag.
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Internationell handel

Medlemsutveckling

Ostsvenska foretag verkar i ett affarsklimat som fortsatt préaglas av geopolitisk osékerhet
och ett mer oférutsagbart handelspolitiskt lage. Under aret har vi sett hur forandringar

i USA:s handelspolitik och 6kade handelsspanningar paverkar allt fran kostnadsbild

och leveranskedijor till investeringsvilja och marknadstilltrade. Var roll som stéd och
kunskapsnav har darfor varit sarskilt viktig.

Vi har mott foretagens fragor med snabb omvarldsbevakning, radgivning och tydliga
kunskapsinsatser. Under varen genomférde vi en digital sindning om USA, tullar och
handelspolitik med ett stort deltagande och inbjudna experter, och vi samlade aven
relevanta lankar, seminarier och kontaktvagar till Kommerskollegiums tulljour pa var
webbplats.

Utbildningar och natverk har fortsatt vara en central del i var internationella affarsservice.
Under aret har vi genomfort bade 6ppna och foretagsanpassade utbildningar, bland
annat inom Incoterms och sakrare betalningslosningar. Skeppningsnatverket har fortsatt
vara en viktig motesplats for export, import, tull och logistik, med bade omvarldsfokus
och verksamhetsnira studiebesdk. Aret avslutades med en traff tillsammans med
Kommerskollegium med fokus pa USA, geopolitiska spanningar och vanliga fragor fran
tulljouren.

Vi har ocksa fortsatt att bygga relationer och marknadskunskap genom bland annat Trade
Talks, var digitala seminarieserie om olika marknader, samt genom 6kad samverkan i det
internationella handelskammarnatverket.

Regional Exportsamverkan i Sormland har under aret fortsatt att utvecklas med
foretagsbesok, nya moétesplatser och ett vaxande exportnatverk. Under hésten genomfordes
en andra traff i exportnatverket med strategiskt fokus pa internationell expansion, och vi
genomforde aven en AI-workshop med tydlig koppling till exportsammanhang.

Under aret har vi forstarkt var faktabas genom praktikant och traineeinsatser, dar
exportkartlaggning, handelspolitisk analys och rapportarbete bidragit till 6kad kunskap
bade internt och externt. Konjunkturrapporten och Exportutsikter 2025 publicerades under
aret och presenterades i samband med en sandning.

14 - Verksamhetsberéttelse - 2025

24 april :
Kommerskollegiums generaldirektor Anders Ahnlid

Handelsdokument ar en av Handelskammarens karnuppgifter och en konkret

service som underlattar medlemsféretagens internationella affarer. Under 2025 har
dokumentverksamheten haft hog efterfragan och utvecklats positivt, med bibehallet fokus
pa tillganglighet och kvalitet i leveransen.

ATA-carneterna 6kade tydligt under aret. 2025 landade pa 650 utfardade ATA-carneter,
jamfort med 534 foregaende ar. December blev arets starkaste manad, med 135 ATA-
carneter, att jamféra med 11 i december aret innan. Under perioden januari till augusti hade
vi redan utfardat 378 ATA-carneter, vilket lag klart 6ver foregaende ar och dver budget.

Aven legaliseringarna utvecklades val. Under 2025 legaliserade vi 5 859 dokument
jamfort med 5 464 féregaende ar. Under arets forsta tio manader lag vi pa ett snitt om 494
legaliseringar per manad, vilket ocksa var hogre an foregaende ar.

I takt med att volymerna Okar fortsatter vi att sakerstalla forstaelse och service
kring olika dokumenttyper. Vi utfardar fler ursprungsintyg (COO) &n EUR1. COO ar ett
ursprungsverifikat, medan EUR1 ar en tullhandling som kan ge tullattnader.

Under aret har ocksa en viktig strukturell fraga landat. Ett nytt nationellt ATA-avtal tradde

i kraft fran 1 september och innebar att en gemensam styrgrupp nu finns pa plats, dar
Ostsvenska Handelskammaren representeras.
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Internationell handel

Medlemsutvecklingen under 2025 speglar ett tufft ekonomiskt lage, dar sarskilt mindre
foretag paverkas av forandrade forutsattningar, omdaningar och i vissa fall ekonomisk press.
Samtidigt ser vi att aktiva medlemmar generellt ar mycket néjda och att var strategi att
fordjupa relationerna med befintliga medlemmar ar ratt vag att ga.

Under aret fick vi 66 nya medlemmar men tappade 94. Skélen som anges vid uttraden
handlar bland annat om omdaning av verksamhet, bristande intresse och ekonomi. I maj
och juni hade vi atta inkommande medlemmar och 28 uttradande. Under juli och augusti
bromsade den negativa trenden in, da medlemsantalet var plus minus noll med fem nya och
fem uttradande.

For att mota utvecklingen har vi intensifierat arbetet med medlemsvard och relevans. Det
handlar om en attraktiv agenda, starkt relationsarbete och ett mer systematiskt arbete
med att kvalitetssdkra kontaktuppgifter och intresseomraden i vart affarssystem, sa att ratt
personer nas av ratt erbjudanden.

Arets medlemsundersokning bekraftar ocksa att vi upplevs som relevanta och
vardeskapande. NPS landade pa 40, det hogsta vardet hittills, och en stor andel valde att
svara icke anonymt vilket mojliggor personlig aterkoppling och fortsatt relationsbyggande.

S

16 - Verksamhetsberattelse - 2025 17 - \/erksamhetgeraﬁelse - 2805




Affarsservice

Affarsservice

Affarsservice ar en av Handelskammarens tre verksamhetsgrenar och en konkret del av
medlemsnyttan i vardagen. Under 2025 har efterfragan pa motesplatser, kunskap och
affarsnatverk varit hog, och vara arrangemang har fortsatt skapa bade nya kontakter och
faktiska affarsmojligheter for medlemsforetagen.

Motesplatser

Vara motesplatser LINK Business Center i Linkdping och Kammarforum i Norrkoping har
haft en stabil och positiv utveckling under aret. Aret borjade 6ver budget och darefter har
intakter och beldggning legat i linje med plan, med god framforhallning i bokningslaget.

I Link6ping har trycket varit hogt i var storsta lokal, med aterkommande bokningar aven
efter kl. 17.00, vilket stallt krav pa bemanning och service nar flodet av gaster varit stort.

I Norrkoping utvecklade vi erbjudandet med ett nytt paket dar foretag kan boka hela
Kammarforum for hel eller halvdag for upp till 50 personer. Under aret blev det ocksa tydligt
att tekniken behover uppdateras for att fortsatt halla hog kvalitet i leveransen.

Event

Handelskammarens eventkalender har varit ett nav for kunskap, dialog och affarer. Under
arets forsta halvar genomférde vi 50 event med sammanlagt 2 146 deltagare, en niva som
visar bade efterfragan och bredd i innehallet.

Aret rivstartade med fullbokade format, bland annat Lunch med Kammaren och
Skeppningsnatverket, samt ett valbesokt ministerarrangemang. Vi genomforde ocksa ett
matchningsnatverk for styrelser tillsammans med Almi och Styrelseakademin Ost, med sju
deltagande foretag och 6ver 70 deltagare.

Under varen och férsommaren sag vi sarskilt starkt genomslag for vara stérre mingel, som
blev fullbokade i bade Norrképing och Linképing med cirka 150 deltagare per ort. Parallellt
fortsatte vara Al-satsningar, bland annat med utbildningen “Lar dig ChatGPT och hall ditt
foretag i framkant”, som fyllde i bade Linkoping och Norrkdping och fick mycket hoga betyg.

Natverken ar en viktig del av affarsservicen och en tydlig medlemsnytta. Under aret drev
vi aterkommande natverksformat som Lunch med Kammaren och natverksfrukostar, dar

deltagarfeedback visar att motena leder till uppféljande kund och samarbetssamtal.

Aret avslutades starkt. Under november och december genomférde vi 12 event med
sammanlagt 349 deltagare, med stort intresse for bland annat Gloggmingel pa LINK.
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Ostsvenin
Handelskamn

Kommunikation och marknadsforing

Kommunikationen utvecklades fran enskilda insatser till en mer sammanhallen motor dar
egna kanaler, tydlig opinionsprofilering och snabb paketering av vara fokusfragor gav 6kat
genomslag och starkare varumarke.

Nyhetsbrev och riktade utskick var fortsatt en av vara viktigaste kanaler for att na féretag
och beslutsfattare direkt. Under aret lag dppningsgraden i snitt pa 43,3 procent for vara
utskick, och nyhetsbreven hade ett snitt pa 41,0 procent. 100-listan nadde rekordnivaer i
december med 78,0 procent 6ppningsgrad.

Formagan att snabbt producera och publicera starktes ytterligare under aret. Vi 6kade
inslagen av rorligt innehall och genomforde fler intervjuer och format i egen regi. Det bidrog
till att vi kunde vara snabbare i aktuella fragor och na ut brett i vara egna kanaler.

Under aret fortsatte arbetet med att forbattra listor, segmentering och traffsakerhet i

vara utskick. I december startade dessutom utvecklingen av en inloggningsportal fér
medlemmar pa webbplatsen. Syftet ar bade att férenkla fér medlemmar att fa 6verblick
over sitt medlemskap och att starka datakvaliteten i vara medlemsuppgifter. Ambitionen ar
att ligga i framkant bland handelskamrar med en sadan lésning.

Sammanfattningsvis var 2025 ett ar dar vi bade starkte var egen rackvidd och tydliggjorde

Handelskammaren som en sjalvklar plattform for samtal om tillvaxt och konkurrenskraft i
regionen.
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Ekonomi

Intakter 2025 2024 2023 2022 2021
Medlems- och serviceavgifter 5335 5019 4945 4658 4386
Intygs- och carnetavgifter 9525 7 518 6294 6110 7 358
Uppdragsverksamhet 6108 5597 5496 5713 6763
Intakter Kammarforum 5990 5285 5149 3824 1240
Ovriga intakter 195 192 294 505 717
Summa intakter 27 153 23611 22178 20810 20 464

Resultat fore skatt

Personalkostnader 12 299 11 633 11488 10 293 11510
Uppdragskostnader 1810 1082 939 1129 1720
Ovriga kostnader (inkl.- avskrivningar) 12 432 10720 10 057 8498 6588
Summa kostnader 26 541 23435 22484 19920 19 818
Finansnetto 523 430 308 38 -14

Finansiella tillgangar 31/12 15 427 15569 15712 15773 14700
Eget kapital 31/12 13 688 12 886 12 447 12 481 11 698
Investeringar i inventarier 176 0 0 413 1771
Antal medlemmar 31/12 777 803 821 836 829
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