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KONJUNKTURAPPORT

Ostsvenska Handelskammaren ar det regionala naringslivets rést och ags av
medlemsféretag i Ostergétland, Sérmland och p& Gotland. Handelskammaren
representerar naringslivet i en mangd olika sammanhang, inte minst i dialoger med
kommuner, myndigheter och politiska foretradare pa olika nivaer. I dessa moten
aterkommer ofta samma fragor: Hur mar féretagen? Vilka utmaningar moéter foretagen just
nu? Och hur ser framtidsutsikterna ut?

For att kunna svara pa dessa fragor kravs en aktuell och férankrad bild av laget i det
regionala naringslivet. Den bilden formas genom vara dagliga kontakter och samtal med
medlemsforetagen, men kompletteras ocksa av den bredare utvecklingen i svensk och
internationell ekonomi.

Som ett ytterligare underlag genomfér Handelskammaren regelbundet en undersokning
som ligger till grund foér var konjunkturrapport. Den bygger pa svar fran en enkat som
skickats ut till medlemsféretag i regionen, dar nara 200 foretag denna gang har delat
med sig av sin syn pa efterfragan, planerade personalférandringar samt forvantningar pa
utvecklingen framat, bade fér den egna verksamheten och fér regionen i stort.

I arets undersdkning har vi ocksa valt att sarskilt stalla fragor kopplade till det stundande
valet i host. Foretagen har fatt ange vilka politiska fragor de anser vara viktigast infor
valet, liksom vilka forvantningar de har pa politiken under kommande mandatperiod.
Svaren visar tydligt att naringslivet efterfragar langsiktiga spelregler och breda politiska
overenskommelser i avgérande fragor — inte minst nar det galler energiférsérjning och
forutsattningarna for foretagande.

Samtidigt praglas omvarlden av ett fortsatt osakert
geopolitiskt lage. Krig och konflikter, inte minst i
Mellanostern, paverkar handel, investeringar och
foretagens planeringsférutsattningar aven har i var
region.

Vi vill rikta ett stort tack till alla féretag som tagit sig

tid att svara pa enkaten och darmed bidrar till att
ge en samlad bild av konjunkturen i var region.

(4

Maria Bjork Hummelgren
Vice vd och naringspolitisk chef
Ostsvenska Handelskammaren
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Om undersokningen

Handelskammarens enkat genomfordes under varen 2026. Enkaten skickades till omkring
800 medlemsforetag i Ostergotland, Sormland och pa Gotland. Knappt 200 svar (190)
kom in och dessa ligger till grund for konjunkturrapporten varen 2026.

De deltagande foretagen representerar en bredd av branscher och varierar i storlek fran
sma verksamheter med en anstalld till storre bolag med 6ver 500 anstallda.

Inledning

Varen 2026 praglas av ett naringsliv som fortsatt verkar i en omvérld dar osdkerheten ar
pataglig. Kriget i Ukraina pagar alltjamt och fortsatter att paverka Europas sakerhetslage
och ekonomiska utveckling. Samtidigt har nya konflikter i Mellandstern bidragit till ett mer
instabilt geopolitiskt lage, vilket skapar oro kring handelsfléden, energimarknader och den
globala ekonomins utveckling. For exportberoende féretag i Sverige och i var region innebar
detta ett mer svarbedémt internationellt affarsklimat.

Samtidigt finns tecken pa en gradvis stabilisering i den svenska ekonomin. Inflationstakten
har dampats jamfort med de senaste arens toppnivaer och rantelaget har successivt
justerats ned. Detta har gett hushall och féretag nagot battre ekonomiska férutsattningar,
aven om konjunkturen fortfarande ar relativt svag och manga féretag fortsatt verkar i ett
lage dar efterfragan ar osaker.

Utover det ekonomiska laget befinner vi oss ocksa i ett valar. I arets konjunkturundersékning
har vi darfor sarskilt fragat foretagen vilka politiska fragor de anser vara viktigast infér

valet och vilka férvantningar de har pa politiken under kommande mandatperiod. Svaren
visar tydligt att naringslivet efterfragar stabilitet, langsiktiga spelregler och breda politiska
overenskommelser i fragor som ar avgérande for naringslivet.

Den har rapporten bygger pa Handelskammarens konjunkturenkat varen 2026, dar
nara 200 féretag i Ostergdtland, Sérmland och Gotland har delat med sig av sin syn pa
efterfragan, sysselsattning och framtidsutsikter. Tillsammans ger svaren en aktuell bild
av konjunkturlaget i den 6stsvenska regionen i en tid dar féretagen bade navigerar en
utmanande omvarld och planerar for framtida tillvaxt.
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Varens konjunkturbarometer visar ett varde pa 3,17 pa tre manaders sikt, vilket ligger
strax dver neutralt och indikerar att regionens naringsliv befinner sig i ett relativt jamnt
och balanserat lage, utan tydliga svangningar i konjunkturen. P& tolv manaders sikt
uppgar vardet till 3,37, vilket tyder pa att féretagen har en ndgot mer optimistisk syn pa
utvecklingen under det kommande aret. Varens siffror visar en mindre forbattring mot
hosten pa kort sikt (3,07) men ett oférandrat lage pa ett ars sikt.

Barometerns varde beraknas genom att varje svarsalternativ tilldelas en siffra mellan 1
och 5. Vardet 5 motsvarar ett starkt konjunkturlage, till exempel kraftigt 6kad efterfragan
eller ett tydligt behov av nyanstallningar, medan 1 motsvarar ett svagt konjunkturlage.
Svaren inom omradena efterfragan, personalsituation och den évergripande
bedomningen av konjunkturen vags sedan samman till ett genomsnittligt indexvarde. Ett
varde pa 3 betraktas som neutralt och indikerar ett stabilt konjunkturlage.

Svag

Mycket svag Mycket stark

Pa tre manaders sikt forvantar sig 43 procent av foretagen en 6kad efterfragan, medan
36 procent beddmer ett ofdérandrat lage och 20 procent ser en minskning. Detta innebar
att en majoritet av foéretagen fortsatt ser stabilitet till viss tillvaxt, och ar en liten
forbattring jamfort med hosten 2025 da 40 procent sag en 6kning.

Pa langre sikt ar bilden betydligt starkare. Inom tolv manader raknar 58 procent med
okad efterfragan, 27 procent med oférandrad niva och 15 procent med en minskning.
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Det pekar pa en bred optimism i naringslivet ett ar framat, men ar en liten minskning mot
hosten 2025 da 62 procent sag en okad efterfragan inom ett ar.

Industrin, detaljhandeln samt konsult- och tjanstesektorn visar fortsatt starkast
efterfrageutveckling pa tre manaders sikt, medan transport- och logistik uppvisar
en mer aterhallsam utveckling. Féretag med 100-500 anstallda har hogst
efterfrageférvantningar pa bade tre och tolv manaders sikt.

Efterfragan

Personal

Sysselsattningen i regionen visar ett relativt stabilt lage med en tydlig lutning mot 6kad
bemanning under det kommande aret. Pa tre manaders sikt uppger 34 procent av féretagen
att de planerar att anstalla, medan 59 procent inte avser att vidta ndgra forandringar och 5
procent ser behov av uppsagningar.

Pa tolv manaders sikt forstarks bilden av en gradvis 6kad sysselsattning. Da raknar

44 procent med att anstalla, 43 procent med oférandrad bemanning och 8 procent
med neddragningar. Detta kan indikera pa ett forsiktigt beslutsfattande dar det osékra
omvarldslaget och skakiga ekonomin far manga foretag att vélja att avvakta med
nyrekryteringar trots tydliga behov.
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Rekryteringsbehoven ar storst inom energi- och hallbarhetssektorn samt beséksnaring,
konferens och restaurang pa kort sikt, medan detaljhandel samt transport- och
logistiksektorn ar mer aterhallsamma. Pa ett ars sikt vantas aven IT- och teknikbranschen
bidra till 6kat rekryteringsbehov.

Pa tre manaders sikt ar det framst bolag med 21-100 anstallda som planerar att rekrytera,
medan det pa ett ars sikt ar féretagen med 6ver 500 anstéllda som star for den storsta
andelen planerade nyanstallningar.

Personal

Pa tre manaders sikt bedémer 11 procent av féretagen konjunkturlaget som starkt, 45 procent
som oférandrat och 45 procent som svagt. Det innebar en fortsatt splittrad bild dar optimism
och osakerhet existerar parallellt i naringslivet. Jamfort med hosten 2025 ar bilden nagot mer
positiv pa kort sikt, da 8 procent sag laget som starkt. Samtidigt &r nivaerna fortsatt lagre &n
under varen 2025 da 14 procent bedmde konjunkturen som stark.

Pa tolv manaders sikt starks dock vandning i konjunkturen. Da bedémer 26 procent att
konjunkturen blir stark, 35 procent raknar med ett oférandrat lage och 39 procent ser en
svag konjunktur. Det visar pa en gradvis forbattrad framtidstro, aven om en betydande andel
foretag fortfarande ser utmaningar framover. Siffrorna liknar hdstens pa ett ars sikt da 31
procent sag konjunkturen som starkt, 32 procent oférandrad och 38 procent svag.
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Detaljhandeln utmarker sig som den sektor som har starkast forvantningar pa konjunkturen,
bade pa tre och tolv manaders sikt. Byggbranschen, som i hdstens méatning var den sektor
med starkast konjunkturférvantningar, hamnar nu pa andra plats pa tre manaders sikt och
tredje plats (efter fastighet- och juridik) pa tolv manaders sikt.

I denna matning ar det de féretag med Gver 500 anstéllda som tror mest pa en
positiv konjunktur framdéver. Detta star i kontrast till hdstens matning dar det var de
minsta foretagen med 0-5 anstallda som visade storst optimism kring den framtida
konjunkturutvecklingen.

Konjunkturen

Framtidstro

Foretagens framtidstro ar fortsatt mycket stark. 91 procent ser positivt pa framtiden for det
egna foretaget. Endast 7 procent uttrycker oro eller osakerhet. Dessa siffror liknar hdsten
2025, da 92 procent sag positivt pa sitt foretags framtid.

Synen pa regionens utveckling ar nagot mer aterhallsam men fortsatt positiv. 80 procent ser
positivt pa den éstsvenska regionens framtid och endast 11 procent bedémer utvecklingen
som negativ. Detta en &r liten 6kning fran hosten 2025 da 74 procent sag positivt pa
regionens utveckling, men en minskning fran varen 2025 da motsvarande siffra var 87
procent.

Framtidstron pa det egna foretaget ar valdigt positivinom samtliga branscher, men starkast
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hos detaljhandeln samt IT- och tekniksektorn. Storleksmassigt tror de med éver 500
anstallda mest pa sin egen framtid, i kontrast till h6stens matning da de mindre féretagen
med 6—-20 anstallda var 6verrepresenterade i denna kategori.

Framtidstron for regionen ar inte lika positiv som for det egna foretaget, men
storleksmassigt tror foretag med 100-500 anstallda mest pa regionens framtid. Féretagen
med 0-5 anstallda tror minst pa regionens utveckling, trots att dessa var de mest
optimistiska till den regionala utvecklingen i hostas.

Sammanfattningsvis urskils en aterhallsam framtidstro, dér tilliten till den egna

verksamheten bestar samtidigt som osakerheten i omvéarlden och ekonomin dampar
forvantningarna.

Framtiden for ert foretag

Framtiden for regionen
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Bransch och storlek — vilka gar
starkast just nu?

Detaljhandeln utmarker sig tydligt som den starkaste branschen i nulaget, med hogst
efterfrdgeforvantningar bade pa tre och tolv m&naders sikt. Aven industri och tillverkning,
bygg och anlaggning samt energi- och hallbarhetssektorn visar pa en stark utveckling och
god framtidstro.

Konsult- och tjansteforetagen ligger fortsatt stabilt och bidrar till tillvaxten, medan IT och
teknik samt energi och hallbarhet sticker ut med de storsta rekryteringsbehoven framat.
Besoksnaringen visar ocksa en tydlig vilja att anstalla pa kort sikt, vilket signalerar 6kad
aktivitet i branschen.

Ser vi till konjunkturbeddmningen ar det fortsatt detaljhandeln, fastighet och juridik samt
byggsektorn som har de mest positiva utsikterna, medan besdksnaringen fortfarande
uppvisar en mer forsiktig bild.

Sett till foretagsstorlek ar det framfoér allt, likt hdstens matning, bolagen med 21-100
anstéllda som ar mest expansiva, med hdg efterfrdgan och stor rekryteringsvilja. Aven de
storre foretagen, sarskilt de med 6ver 100 anstallda, visar relativt stark framtidstro och
okande aktivitet. De minsta bolagen, med 0-20 anstéllda, &r nagot mer forsiktiga i sina
bedémningar vad galler bade efterfragan och konjunktur.

Naringslivets tydliga
prioriteringar infor valet

I arets undersokning har vi fragat féretagen vilka politiska fragor de anser vara viktigast infor
hostens val, samt vilka férvantningar de har pa politiken under kommande mandatperiod.
Svaren visar sammantaget att naringslivet i regionen efterfragar tydliga prioriteringar i ett
lage dar bade den ekonomiska utvecklingen och det sakerhetspolitiska laget praglas av
osakerhet.

Den enskilt viktigaste fragan infor valet ar energiférsorjningen. 32 procent av foretagen lyfter
behovet av en stabil, tillférlitlig och konkurrenskraftig energimarknad. Det handlar bade om

tillgangen pa el och om férutsagbara priser, vilket ar avgérande for investeringar, produktion
och langsiktig planering.

Tillgang till konkurrenskraftig energileverans.
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Energiférsérjningen ér av mycket stor betydelse for ett tillverkande foretag.

Darefter foljer foretagsklimatet som en av de mest prioriterade fragorna. 27 procent av
de svarande pekar pa vikten av goda villkor for foretagande, minskad regelborda och ett
effektivare myndighetsvasende. I en tid dar manga verksamheter paverkas av osédker
efterfragan och 6kade kostnader framhalls behovet av stabila och konkurrenskraftiga
spelregler.

Féretagsklimat med férenklingar och t ex snabbare hantering av byggérenden/
etableringar mm.

Minskad byrdkrati och férre regler.

Forsvar och beredskap ar den tredje mest prioriterade fragan infor valet. Detta speglar det
férandrade sakerhetslaget i Europa och i omvarlden, dar foretagen i allt hogre grad ser
kopplingar mellan sakerhetspolitik, ekonomisk stabilitet och naringslivets forutsattningar.
17 procent av foretagen lyfter vikten av ett motstandskraftigt samhalle, fungerande
beredskap och investeringar i totalférsvaret.

Samhidillets och ndringslivets motstdndskraft.

En tydlig och sjdlvstédndig politik for forsvar och beredskap.

Utover dessa tre omraden lyfts aven fragor som kompetensforsorjning, brottslighet,
utbildning och naringslivets langsiktiga tillvaxtférutsattningar. Sammantaget visar svaren
att foretagen ser ett behov av reformer inom flera politikomraden, men att energi,
foretagsklimat och forsvar prioriteras sarskilt hogt.

10 - VAR - 2026



KONJUNKTURAPPORT

Procenttalen summerar till 6ver 100 procent eftersom féretagen har kunnat ange flera svar i
fritext, vilket innebdr att en och samma respondent kan omfattas av flera kategorier.

Foretagen till politiken: Leverera
langsiktigt

Nar det galler forvantningarna pa politiken efter valet ar det tydligaste budskapet behovet
av stabilitet och samarbete. Over en tredjedel av féretagen lyfter vikten av breda politiska
overenskommelser och en minskad politisk osdkerhet. Féretagen efterfragar langsiktighet
i beslutsfattandet, dar centrala fragor hanteras 6ver blockgranserna for att skapa
forutsagbarhet.

Mer grinséverskridande samarbeten for att nd bésta méjliga resultat.

Hoppas pd bredare samverkan éver parti- och blockgrdnser fér att nd stabilitet.

Aven férbattrade villkor i kontakten med det offentliga &r en central férvantning fran
foretagen. En femtedel av de svarande pekar aven har pa behovet av regelférenklingar,
minskad administrativ bérda och en mer effektiv och férutsagbar myndighetsutévning. Langa
handlaggningstider, otydliga regelverk och 6kade krav upplevs som hinder i vardagen, och
foretagen efterfragar en politik som i hogre grad underlattar snarare an férsvarar foretagande.

Snabbare tillstandshandldggning.

Kraftsamling for att skapa ett bra lokalt féretagsklimat.

Samtidigt framtrader en tydlig férvantan pa en politik som starker naringslivets
konkurrenskraft och mojligheter till tillvaxt. Det handlar om att skapa goda férutsattningar
for investeringar, innovation och expansion, liksom att sakerstalla att svenska foretag kan
hdvda sig pa internationella marknader. I en tid av 6kad global konkurrens och osédkerhet
lyfter en dryg tiondel av féretagen vikten av langsiktiga spelregler som framjar produktivitet,
konkurrenskraft och utveckling.

Att ocksd ta bort konkurrenshdmmande regler hos kommunala féretag som enbart
gynnar vissa bolag eller produkter.

Tillvixtagenda inom framtidsndringar. Tex energi, industri och digitalisering.

Helhetsbilden ar att foretagen efterfragar en politik som kombinerar stabilitet med
handlingskraft. I en tid praglad av bade ekonomisk och geopolitisk osakerhet blir
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forutsagbara spelregler, langsiktiga reformer och ett starkt fokus pa naringslivets villkor
avgorande for regionens fortsatta utveckling.

Varen 2026 visar att naringslivet i den 6stsvenska regionen befinner sig i ett fortsatt
balanserat men forsiktigt lage. Efter flera ar av stor osakerhet syns tecken pa stabilisering,
dar efterfragan haller sig pa en relativt jamn niva samtidigt som framtidstron gradvis
starks, sarskilt pa langre sikt. Samtidigt praglas féretagens agerande av aterhallsambhet,
dar investeringar och rekryteringar i manga fall skjuts pa framtiden.

Det osakra omvarldslaget fortsatter att paverka foretagen. Kriget i Ukraina och
konflikterna i Mellandstern bidrar till ett mer instabilt globalt handelsklimat vilket i sin tur
innebar en 6kad forsiktighet i planering och beslutsfattande. Fér manga exportberoende
foretag innebar detta ett mer svarbedomt affarslage, dar riskviljan ddmpas trots stark
motivation och behov av att vaxa, anstalla och investera.

Samtidigt befinner vi oss i ett valar, vilket ytterligare bidrar till osakerhet kring framtida
spelregler. Foretagen ar tydliga i sina forvantningar pa politiken och efterfragar stabilitet,
langsiktighet och breda éverenskommelser i centrala fragor som energiférsérjning och
villkoren for foretagande.

Det som utmarker arets matning ar att flera branscher visar en starkt utveckling.
Detaljhandeln framstar som sarskilt stark, samtidigt som byggsektorn fortsatter sin
aterhamtning och industri samt energi- och hallbarhetssektorn uppvisar god framtidstro.

Framtidstron ar fortsatt stark, inte minst nar det galler det egna foretaget. Samtidigt ar
synen pa den regionala utvecklingen nagot mer aterhallsam, vilket speglar den bredare
osakerheten i omvarlden.

Helhetsbilden ar ett naringsliv som anpassar sig till nya forutsattningar. Féretagen visar

motstandskraft och en forsiktig optimism, dar man navigerar i en komplex omvarld
samtidigt som man successivt bygger for framtida tillvaxt.
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