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Det finns ett tydligt och valdokumenterat samband mellan en fungerande styrelse och
ett foretags framgang samt konkurrenskraft, nagot som blir allt viktigare i takt med hogre
marknadskrav och snabbare omstallningar. Fér Ostsvenska Handelskammaren, som
representerar 800 medlemsbolag, ar ett engagerat och kompetent styrelsearbete en
nyckelfraga for att ta sig an morgondagens utmaningar.

Sedan 2014 har vi drivit satsningen 100-listan. Syftet ar att lyfta jamstalldhet och tillféra
ratt kunskap till regionens bolagsstyrelser genom att standigt bedriva opinionsbildning
och tillgangliggora kvalificerade kvinnliga kandidater. Malet ar att visa hur stor den
affarsmassiga nyttan faktiskt ar nar styrelser praglas av mangfald och en bredare
erfarenhetsbas.

Att uppmarksamma att ojamstalldheten kvarstar, understryka vinsterna med
jamstallda styrelser och paverka debatten utgér grunden i vart uppdrag. Ostsvenska
Handelskammaren kartlagger darfor arligen hur kénsférdelningen ser ut i det regionala
naringslivets styrelser for att kunna mata forandring over tid.

I den har rapporten redovisas rets resultat fér var region: Ostergétland, Sérmland och
Gotland. Vi gar bland annat igenom representationen av kvinnliga styrelseledamoter,
verkstallande direktorer och styrelseordforanden

tillsammans med flera andra centrala matpunkter.

Rapporten lyfter dessutom insikter fran var enkatstudie,

som belyser hur bolagen faktiskt resonerar och agerar

kring jamstalldhetsfragor i praktiken.

-0

Jonna Drougge
Projektledare naringspolitik
Ostsvenska Handelskammaren

JAMSTALLDHET I NARINGSLIVET

Innehall

(0] (010 ProrSPoe- e, UPTOo- U NPPo S N ST SUUR oo~ ST ovrr U 2
SaMMANTATINING oo 4
=T L q=d U] T U UPP U U 4
ISR Y e e e U N, ST N o o A oe U re- S 5
Kvantitativ UndersOKNING.......cciiiiiiiiiiiii ittt rre e e s e srae e e e e s s saaaaeee s 5
Kvalitativ UndersSOKNING ......uuvieiiiiiiieiee ettt tre e s s sirre e e e e s s saaaneee s 5
Kvantitativ UndersOKNING.......covvvviviiiiiiiciccceiieeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeannneaae 6
Andel kvinnor i regionens bolagsstyrelSer......uuiiiiiiiiiiiiii e 6
Andel jamstallda styrelSer i reZIONEN ........cciicciiieee i e e e errre e e e e 6
Andel foretag med minst en kvinnlig representant i styrelsen ........ccccveeeeeeiieeiiencnnne, 7
Andel kvinnor SOmM ar VA 1 FEZIONEN .cciiiieeiieeetee e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e eenanns 8
Om vd ar kvinna - Andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser .....ccccccoveieeececcccniennnnenen. 8
Andel kvinnor som ar ordforande i r@ZIONEN .......ueeiieieeiiiiiiiicecccrrrrrr e e e ©
Om ordférande ar kvinna — andel kvinnor i regionens bolagsstyrelser ............cccuuu..... )
Kvalitativ underSOKNING .........evveviiiiiiieiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeesevensanneene s 10
Andel foretag med externa ledamoter ......ooccceiiiiiiicciee e 10
Andel foretag som har en valberedning .......ccccuveeeieeeiiiiiiiiiiiiieee e e 10
Hur viktigt ar det att uppna en jAmstalld StyrelSe ......ccceevveeeeeeereecieccieecreeeeeeee e, 11
Kontinuerligt arbete for jamstalld StyrelSe ....ococveieiiiiciiiieeeeeeeeeeee e, 11
Bland de foretag som arbetar aktivt for en jamstalld styrelse ......cccoeevvveeeeincnnneennn. 12
Svarigheter att hitta ratt KOMPEIENS ...cc.eeceeivieireecieeee ettt e eereeeree e 1.7
Rangordningsfraga 0m reKryteriNg .....c.ccveceieeeeiieeiteeeee et ceeereereeereeeaeeere e 13
Slutord oCh refleKtioNEr ..u.eee e 14
AT 2= R 1 7213 e - NP SUUU- S U SO NS e S SOV 16

3 HOST - 2026



JAMSTALLDHET I NARINGSLIVET

Kartlaggningen bestar av tva delar for att ge en helhetsbild av laget. Den forsta delen &r en
siffergranskning som bygger pa data fran en vald grupp féretag, medan den andra delen ar
en enkatstudie som skickats ut via e-post till samma grupp. Genom att sla ihop dessa tva
tillvagagangssatt kopplar vi ihop fakta med foretagens egna tankar och upplevelser, vilket
ger en djupare forstaelse for hur det ser ut i dag och varfor.

Varje ar gor Ostsvenska Handelskammaren en méatning for att se hur jamstallt det lokala
naringslivet ar, med fokus pa foretagens styrelser. Urvalet i varje lan bestar av den 1

procent av bolagen som omsatter mest i forhallande till det totala antalet foretag i lanet.

Bolag med farre an tva ledamoter har plockats bort, vilket gor att det sifferbaserade
underlaget for var region ar 425 foretag. Enkatstudien skickades till foretagens
vd:ar. Insamlingen av siffror och analysen gjordes under september och oktober,
svarsfrekvensen for enkaten blev 6 procent.
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Resultat

Nedan visas en genomgang av arets resultat tillsammans med en jamforelse 6ver tid, for att
uppmarksamma forandringar och monster som ar viktiga for det framtida arbetet.

Kvantitativ undersokning

Arets kartlaggning visar att andelen kvinnor i regionens styrelser ligger pa 26 procent, vilket
innebar att vi ser en utveckling for forsta gangen pa fyra ar. Gotland har fortfarande den
hogsta andelen kvinnor pa 30 procent, medan Sérmland ligger pa 22 procent.

58 procent av foretagen har atminstone en kvinna i styrelsen, men bara 20 procent av
bolagen nar upp till en jamstalld férdelning (inom spannet 40/60), vilket ar en 6kning med
1 procentenheter fran féregaende ar. Sérmland ligger bast till med 26 procent jamstéllda
styrelser.

Andelen kvinnor i ledande positioner ar fortfarande lag: pa vd-posten ser vi 15

procent kvinnor och 10 procent av ordférandena i regionen ar kvinnor. I de fall dar
verkstallande direktor ar en kvinna utgors styrelsen i snitt av 48 procent kvinnor, att
jamféra med 22 procent nar vd ar man, vilket tydligt visar hur viktigt det ar med ett aktivt
jamstalldhetsarbete i hela foretaget.

Kvalitativ undersokning

Undersokningen visar att andelen bolag med externa styrelseledamoter har minskat
kraftigt, fran 67 till 44 procent, den lagsta nivan sedan matningarna borjade. Samtidigt
har andelen foretag med valberedning dkat till 25 procent, men majoriteten rekryterar
fortfarande via egna natverk, vilket riskerar att begransa mangfald och kompetensbredd.

Synen pa jamstalldhet fortsatter att forsvagas - drygt 44 procent anser att jamstallda
styrelser ar viktiga, en minskning med 23 procentenheter sedan 2023. Samtidigt arbetar 38
procent aktivt med jamstélldhet, en 6kning fran foregaende ar.

Tillgangen till kvinnor med ratt styrelsekompetens upplevs som mindre problematisk an
tidigare. Drygt 56 procent uppger att de inte har nagra svarigheter, en férbattring med 32
procentenheter.

Vid rekrytering prioriteras specialistkompetens hogst, medan synen pa mangfald och
jamstalldhet skiljer sig tydligt mellan foretagen.
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Andelen jamstallda styrelser hade forra aret natt den lagsta nivan pa 19 procent. I ar har
siffrorna aterhamtat sig dar andelen jamstallda styrelser ar tillbaka pa 20 procent. Det &r
oroande att s& manga bolag fortfarande inte ar jamstallda, det ar nagot vi maste férandra.

Nedan foljer den kvantitativa kartlaggningen. Granskningen lagger framfor allt vikt
vid representationen av kvinnliga styrelseledaméter, verkstallande direktorer och 25% R

styrelseordféranden, samt i vilken utstrackning foretagen nar upp till etablerade sos Jos o
jamstalldhetsmal. 20% 19%

Det statistiska underlaget utgérs av de 1 procent storsta bolagen, baserat pa omsattning. 15%
Bolag som har farre an tva styrelseledamoter har plockats bort ur matningen.

10%

I den har delen av kartlaggningen granskar vi det o
sammanlagda antalet styrelseplatser i regionen och hur de 0%
fordelas mellan kvinnor och man. Kvinnorna har 26 procent 2022 2023 2024 2025 2026
av platserna, vilket ar en 6kning fran féregaende ar med

en procentenhet. Utvecklingen ror sig darmed framat for

forsta gangen sedan 2022. Jamfor vi detta med 2018 har Andel foretag med minst en kvinnlig representant i styrelsen
kvinnornas andel nu stigit med 8 procentenheter, trots en I regionen har 58 procent av bolagen minst en kvinna i
okning visar sig utvecklingen ta lang tid. styrelsen. Det betyder att 42 procent av styrelserna helt
saknar kvinnliga representanter. Over tid har andelen bolag
med minst en kvinnlig representant i huvudsak 6kat, men

i ar ser vi en fortsatt negativ trend. Efter en nedgang férra
2a9 2% 2% 2% aret p& 3 procentenheter, sjunker andelen med ytterligare
en procentenhet jamfort med féregaende ar.

23% 23%

64%

62%
62% 61%  61%

60%

58%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 e

54%

52%

50%

. . . 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Som ett komplement till analysen av kvinnors andel i

regionens bolagsstyrelser har vi aven kartlagt hur manga
styrelser som ar jamstallda, for att se hur manga av
regionens bolag som kan betraktas som goda férebilder. Har
definieras en jamstalld styrelse som en med konsférdelning
inom spannet 40/60, at bada hallen.
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Andelen kvinnor som ar vd i regionen har nu 6kat med tre
procentenheter fran féregdende ar och landar nu pa 15
procent, en rekordhdg siffra sedan matningen

borjade 2018.

11% 11%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Det finns ett valkant samband mellan kénsfordelningen

pa olika nivaer inom ett féretag. I arets matning ser vi att

andelen kvinnliga styrelseledamoéter i de bolag som leds

av en kvinnlig vd nu uppgar till 48 procent, vilket ar en

minskning med tre procentenheter jamfort med féregaende 48%
ar.

Detta understryker hur avgorande det ar att driva jamstéalldhetsarbetet genomgaende i hela
verksamheten, eftersom en jamstalld styrelse i hogre grad rekryterar kvinnor till vd-posten
- nagot som i sin tur skapar en positiv kedjereaktion i resten av organisationen.

JAMSTALLDHET I NARINGSLIVET

Andel kvinnor som ar ordférande i regionen
En styrelseordférande har stor makt, bade som ytterst
ansvarig for bolaget och 6ver styrelsens sammansattning,
da rollen ofta innebar direkt delaktighet i rekryteringen.
Andelen kvinnliga ordféranden i regionens styrelser ligger
pa 10 procent, vilket innebar att den negativa trenden
fortsatter.

16%
14%
14%
12% 12%
12%
10%
10%

8%

6%

4%

2%

0%

2023 2024 2025 2026

Om ordfoérande ar kvinna — andel kvinnor i regionens

bolagsstyrelser

Som tidigare namnts finns det tydliga kopplingar mellan
konsfordelningen pa olika nivaer i bolagen. Var kartlaggning
visar att i bolag dar ordférande ar kvinna ar hela 43 procent
av styrelseledaméterna kvinnor. Detta bekraftar ytterligare
en gang, hur viktigt det ar att driva jamstalldhetsarbetet pa
flera nivaer i organisationen. Jamstallda styrelser ar mer
benagna att tillsatta kvinnor pa ledande poster, vilket ger
positiva effekter som sedan sprider sig vidare i verksamheten.
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Den kvalitativa delen av undersokningen utgors av en enkat som skickats till vd:ar i
regionens foretag. Syftet ar att komplettera den kvantitativa analysen med mer djupgaende
insikter. Arets svarsfrekvens uppgick till 6 procent.

44 procent av de svarande foretagen har externa ledamaoter

i styrelsen. Det ar en orovackande lag siffra da det &r sa pass
stora bolag som svarat pa denna enkat. Vi ar évertygade om
att fristdende expertis i styrelsearbetet utgér en nyckelfaktor
for att skapa konkurrenskraftiga verksamheter, och var
stravan ar att samtliga bolag ska ta in externa ledamaéter.

44%

Den storsta nyttan med en valberedning ar att den sakrar

en kompetent och strategisk styrelse genom att ta fram

kandidater med erfarenhet och kompetens som matchar

med verksamhetens framtida behov. En valberedning

sakerstaller ocksa en objektiv och langsiktig rekrytering. 25%

Det ar darfér oroande att det fortfarande inte ar mer an 25
procent av de tillfragade bolagen som har en valberedning.

De foretag som uppgett att de inte har en valberedning fick

beskriva hur de gar till vaga vid rekrytering av ledamoter

till styrelsen. Inget av de bolag som svarat pa enkaten tar

hjalp av externa rekryteringsforetag, utan sa manga som 58

procent vander sig till sitt eget natverk. 58%
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Hur viktigt ar det att uppna en jamstalld styrelse

44 procent beddmer att det ar i hog eller ganska hog grad vasentligt att forma en jamstalld
styrelse. Det innebar att det finns en orovackande stor andel som inte prioriterar denna
fraga.

Sett dver en langre period framtrader ett negativt monster; sedan ar 2023 har denna siffra
sjunkit med 23 procentenheter. Att narmare halften av bolagen staller sig likgiltiga till vikten
av jamstallda styrelser kan mycket val forklara varfor forandringsarbetet i stort stampar

pa stallet. For det framtida naringslivets skull maste denna utvecklingskurva nu brytas och
vanda uppat.

Hur viktigt ar det att uppna en jamstalld styrelse?

Ganska eller
mycket viktig

44%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m Mycket viktigt ~ m Ganska viktigt ~ m Inte sarskillt viktigt Inte alls viktigt

Kontinuerligt arbete for jamstalld styrelse

38 procent uppger att de har ett [6pande arbete for att na mJa  mlIngetviprioriterar = Nej
eller bibehalla en jamstalld styrelse, medan sa mycket som

18 procent uppger att de helt saknar ett sadant arbete.

Det ar anmarkningsvart manga verksamheter som stéller

jamstalldhetsfragan at sidan, vilket sannolikt utgor en

starkt bidragande orsak till den generella tillbakagang som 38%
matningen visar.

For att visionen om helt jamstallda styrelser i regionen ska bli verklighet kravs att fler bolag
integrerar jamstalldhetsarbetet i den lopande verksamheten. Det finns goda forebilder idag,
dar foretag arbetar for jamstalld styrelse, men fler behover prioritera det.
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Rangordningsfraga om rekrytering

De bolag som arbetar aktivt for jamstalld styrelse lyfter att de ser battre sammanhallning Nar foretagen far rangordna vilka faktorer som &r viktigast vid rekrytering av nya
styrelseledamoter hamnar specialistkompetens i topp. Flest bolag anger detta som sin
hogsta prioritet, foljt av kandidater som bidrar med ett stort natverk och att kandidaten
bidrar till mangfald och jamstalldhet.

som den framsta nyttan, vilket 67 procent anger. Bolag som ser en 6kad innovation och
kreativitet som en positiv effekt uppgar till 50 procent och en tredjedel pekar pa hogre
lonsamhet, battre kompetensforsorjning och starkt konkurrenskraft. Resultatet visar att

foretagen ser flera affarsmassiga fordelar med jamstallda styrelser. Samtidigt &r mangfald och jamstalldhet den faktor som flest féretag placerar langst ned i sin
prioritering. Resultatet visar darmed att kompetens och natverk vager tungt vid rekrytering,
Effekter bolag upplever nar de arbetar med jamstallt styre medan jamstalldhetens betydelse varierar kraftigt mellan foretagen.

Prioritering hos bolag av féljande faktorer

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

0% N 20%
Hogre lonsamhet Okad Battre Starkt konkurrenskraft Battre sammanhallning

innovation/kreativitet kompetensforsorjning 10%

0%

Lang Specialistkompetens Stort natverk Bidrar till
Da brist pa kompetens ofta pekas ut som det framsta tillvaxthindret for det regionala arbetslivserfarenhet mangfald/jamstalldhet
naringslivet framstar det som nagot 6verraskande att blott 12 procent upplever hinder nar m Prioritet 1 m Prioritet 2 m Prioritet 3 m Prioritet 4

det géller styrelsekompetens. Nar samma fraga stalls men med tillagget om att hitta kvinnor
med ratt kompetens ar andelen betydligt hogre. Dar svarar 44 procent att de upplever
svarigheter.

Svérigheter att hitta ratt kompetens Svarigheter att hitta kvinnor med ratt kompetens

mJa Nej mJa Nej

8 12% 44%

12 - HOST - 2026 13 - HOST - 2026




JAMSTALLDHET I NAR JAMSTALLDHET I NARINGSLIVET

Arets undersokning visar att utvecklingen mot jamstallda bolagsstyrelser i den 6stsvenska

. o .e
regionen fortsatt gar langsamt. Kvinnor innehar i dag 26 procent av styrelseplatserna, en t | |.|. Va. ra. pa. rt N e I'S SO m gO I

okning med endast en procentenhet fran foregaende ar. Samtidigt har andelen jamstallda

(o} X} ] oo o 0
styrelser 6kat marginellt till 20 procent. Det innebar att fyra av fem bolag fortfarande saknar Va ra u n d e rS O kn I n ga I m OJ l'lga'

en jamstalld styrelse.

Att 42 procent av foretagen helt saknar kvinnor i styrelsen ar sarskilt anmarkningsvart.
Aven p& ledande positioner ar kvinnor fortsatt kraftigt underrepresenterade. Endast 15
procent av bolagens vd och 10 procent av styrelseordférandena ar kvinnor. Samtidigt

visar undersokningen att foretag med en kvinnlig vd har en betydligt hogre andel kvinnor G U L D PA RTN E RS RAP PO RT PA RTN E RS

i styrelsen, vilket understryker vikten av att arbeta med jamstalldhet pa flera nivaer i

organisationen. Lansférsakringar Ostgdota SEB

En stor del av bolagens rekrytering sker fortfarande genom deras kontaktnat vilket riskerar Skill Executive Linko pings kommun
att begransa bade kompetensbredd och férnyelse. Samtidigt uppger allt fler foretag LU nd bergs faStigheter Norrképings kOm mun

att de har svart att hitta kvinnor mer ratt kompetens. Forutsattningarna finns, men att

rekryteringsprocesserna behdver férandras. Nordea Swedbank
NTM

Det finns ocksa positiva signaler. Andelen féretag som arbetar kontinuerligt for en jamstalld
styrelse har 6kat till 38 procent. Bland dessa foretag lyfts battre sammanhallning,

Okad innovation och starkt konkurrenskraft fram som viktiga fordelar. Trots detta ar det
fortfarande for fa foretag som prioriterar jamstalldhetsfragan i sitt styrelsearbete.

Vivill understryka att jamstallda bolagsstyrelser inte enbart handlar om representation,
utan om att ta tillvara kompetens, starka beslutsfattandet och skapa langsiktigt
konkurrenskraftiga foretag. For att na verklig forandring kravs att fler bolag gar till konkret
handling och vagar rekrytera utanfor sina invalda natverk.

Ostsvenska Handelskammaren kommer darfér att fortsatta driva frdgan genom 100-listan
och vart arbete for ett mer jamstallt naringsliv. Med éver 100 kvalificerade kvinnor pa listan
kravs det nu att fler foretag tar vara pa den. Tillsammans kan vi skapa ett mer jamstallt,
innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv.
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Himmelsta Byggentreprenad AB 50% 50%
HSB Sérmlandsbostader AB 50% 50%
— R 4 L& bolag i res f“ aid lsod Ida Infront AB 50% 50%
l-lt ar mznga goda exempel pa bolag i regionen som uppfyller en jamstalld styrelse, dessa e g e 50% 50%
nedan. :
I57as neca Katrineholms Stormarknad AB 50% 50%
.. . . . - Kustbostader i Oxelosund Aktiebola 50% 50%
Foretag Andel kvinnori |Andel man i = E > -
styrelsen styrelsen Lapp Miltronic AB 50% 50%
, Linkdpings Skogstjanst Aktiebolag 50% 50%
Flens Kommunfastigheter AB 60% 40% : ~
KL Industri AB 60% 40% Ljungberg Fritzoe AB 50% 50%
. = Magnus Billow Entreprenad AB 50% 50%
Folktandvarden S6rmland AB 57% 43% —
. Maskinfinans Pers AB 50% 50%
S.P.M. Instrument Aktiebolag 57% 43% : :
. : . Medius Sverige AB 50% 50%
Toyota Material Handling Manufacturing 57% 43% :
Sweden AB Payex Sverige AB 50% 50%
PLCI t AB % %
AB Lindstams Bygg 50% 50% € Inves - i 20%
AB Svenska Spel 50% 50% PLW Elteknik AB 50% 50%
Arla Plast AB 0% 0% Premedic Skane Distrikt 2 AB 50% 50%
0 (0]

: . Qstar Forsaljning Aktiebolag 50% 50%
Asklmg Bll. A.B . oD% 0% RZ Blomberg & Stensson AB 50% 50%
Bilborsen i Linkoping AB 0% 30% Schaktpartner i Eskilstuna AB 50% 50%
Bilbérsen i Norrkdping AB 50% 50% cas < , e 500/" 500/"
Bilbrsen i Nykoping AB 50% 50% o~ WeteA”kt, - 50(; 50;
Bilcompaniet & C/O AB 50% 50% S'” erca;‘ : ' :Bag 50; 50;

. onoco Sweden () )
Borgs Specerler A.B 0% 00% Stenbergs Bil i Katrineholm AB 50% 50%
Byggtec | Norrkoping AB 20% >0% Stopp Matmarknad i Gnesta AB 50% 50%
0 0
Carpenter Powder Products AB 9% 20% Storkdksgruppen Ost Svenska Aktiebolag 50% 50%
Cenova AB 50% 50% =
Colmec AB 50% 50% Svenska Bilnet AB 50% 50%
1 1 [0) [0)
Doktor.Se Vingakers Vardcentral AB 50% 50% Sve.nska Gummihuset &ktiebolag i 20%
Einifer Livs AB 50% 50% Swisslog Technology Center Sweden AB 50% 50%
. ; : o o
Ekangens Matmarknad AB 50% 50% Isgglta Industries Finance International AB | 50% 50%
. : . . o o
Energifabriken i Sverige AB _ - 0% 20% Toyota Material Handling Europe Logistics | 50% 50%
Freudenberg Home and Cleaning Solutions | 50% 50% AB
AB Tumbo Husvagnar AB 50% 50%
Gasum Clean Gas Solutions AB 50% 50% Visby Bilcity Aktiebolag 50% 50%
Gotland Promotion AB 50% 50% Rkers Aktiebolag 50% 50%
Great Products Motor i Strangnas AB 50% 50% e e d e E 50% 50%
Gustaf Bengtssons Livsmedels Aktiebolag | 50% 50% Ostenssons Livs Aktiebolag 50% 50%
Hellsténs Bygg och Entreprenad i 50% 50% Overloparen AB 50% 50%
Eskilstuna AB CTT Systems AB 43% 57%
Hexagon Manufacturing Intelligence Nordic | 50% 50% Stadium Aktiebolag 43% 57%

AB
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Karnkraftsakerhet och Utbildning 42% 58%
Aktiebolag

Aktiebolaget Ericsbergs Sateri 40% 60%
Bilgruppen i Malardalen AB 40% 60%
Forsbecks Eftr. Aktiebolag 40% 60%
Forssjo Pellets AB 40% 60%
Sandasa Timber Aktiebolag 40% 60%
Stille AB 40% 60%
Stormarknaden i Norrkdping AB 40% 60%
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