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Forslag till beslutsunderlag medlems- och
serviceavgifter

Bakgrund och historik medlemsavgifter

Det ar arsmotet som ar det hogsta beslutande organet i Handelskammaren och darmed faststaller
medlemsavgifterna. Den férandring vi genomfort fran 2026 med ett utokat fullméaktige (som du som
laser detta ar en del av) syftar till att stdrka dgarskapet av Handelskammaren. S nytt for i ar ar att det
ar hostmotet i fullmaktige som ska godkanna forslaget till medlemsavgifter som foreslas vid
kommande arsmote. Vi tror att detta skapar tydlighet och férankring av Handelskammarens inriktning
och verksamhet.

Ostsvenska Handelskammarens verksamhet finansieras dels av medlemsavgifter, dels av intékter fran
tjansteforsaljning fran handelsdokument, motesplatser och natverk. Handelskammaren uppdrag
regleras i lag och forordning men vi erhaller inga fasta bidrag fran det offentliga.

Var tjansteforsaljning (handelsdokument, motesplatser, utbildning och natverk) betraktar vi som en
enskild transaktion mellan ett medlemsbolag och Handelskammaren. Det innebar att ett enskilt
medlemsbolag nyttjar en funktion/tjanst hos oss betalar den enskilt for dess kostnad. Logiken &r att
denna verksamhet ej ska subventioneras av medlemsavgifterna da den enbart kommer enskilt
medlemsbolag till del.

Vart karnuppdrag som regleras i lag och férordning att féretrdada hela vart naringsliv och driva regional
konkurrenskraft finansieras av medlemsavgifterna. Detta ar saledes en central del av var finansiering
och skapar en bas och darmed trygghet i var verksamhet. 2026 utgér medlemsavgifterna cirka 5,5 mkr
for drygt 20 procent av vara totala intakter.

Verksamheten presterar vél och vara medlemsbolag ar néjda med den position Handelskammaren
tagit genom fokus pa regional konkurrenskraft med fokus pa infrastruktur, kompetensforsorjning,
energi och internationell handel. Var strategi ar att det &r Handelskammaren som &r avsandare av var
verksamhet. Vi har haft ett antal varumérken och projekt som varit avsdndare och de arbetar vi med
att avveckla eller integrera under Handelskammaren.

East Sweden Infra Cluster (ESIC) som statades i samband med satsningen Ostlanken &r ett sadant
projekt. ESIC har varit ett positiv satsning som inneburit beslut om Ostlanken, men projektet har ocksa
starkt hela Handelskammarens kunskap och opinionsbildning inom infrastruktur. Projektet finansieras
idag av cirka 110 medlemsbolag (cirka 600 tkr) och ett antal offentliga partners (cirka 600 tkr). Da
nyttan idag bedoms komma samtliga medlemmar till del féreslar vi att dagens “ESIC-avgift” slas ut pa
samtliga medlemmar. Genom ett sadant beslut sdkrar vi Handelskammarens mojlighet att driva
fortsatt opinionsbildning inom omradet infrastruktur dven efter ett att beslutet om Ostlanken nu ar
fattat och byggnation pagar.
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Medlemsavgift fran 1 januari 2028 — forslag till beslut

For att kunna fortsatta sakerstélla att verksamheten kan fortsatta enligt nuvarande niva och inriktning
foreslas att fullmaktige foreslar arsstamman att hoja medlemsavgifterna fran 1 januari 2028 med upp
till 10 %. Hojningen avviker fran senaste arens pa 5 %. Men vi avvecklar samtidigt avgiften for ESIC. Sa
for de medlemmar som varit ESIC-medlemmar kommer avgiftsokningen vara cirka 5 %.

Vid arsmotet 2026-04-23 beslutade arsavgifter som kommer att borja galla fran 1
januari 2027:

Antal anstallda Avgift Varav serviceavgift
0-5 3900 kr 3 800 kr

6-30 5 700kr 5600 kr

31-100 10 200kr 10 100 kr

101 -300 26 800 kr 26 700 kr

301 -500 41 400 kr 41 300 kr

501 - 68 900 kr 68 800 kr

Momes tillkommer med 25 % pa serviceavgiften.

Forslag till arsavgifter fran 1 januari 2028. Fullméaktiges beslut innebar att detta
forslag lamnas till &rsmotet i april 2027.

Antal anstallda Avgift Varav serviceavgift
0-5 4300 kr 4200 kr

6—-30 6 250kr 6 150 kr

31-100 11 200kr 11 100 kr

101 -300 29 500 kr 29 400 kr

301 -500 45 500 kr 45 400 kr

501 - 75 800 kr 75 700 kr

Momes tillkommer med 25 % pa serviceavgiften.



